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Aret i korthet

Vinnaren Froarps Gard, frén vénster:
John Abrahamsson, Mats Abrahamsson och
Rajan Sharma som arbetar p& gérden.

KV Kokontrollen® 125 &r

- 1898 foddes Kokontrollen - en varldsunik veteran som

bidrar till battre Idnsamhet i mjolkforetaget. For att fira och

uppmarksamma att Kokontrollen blev 125 &r under 2023 anordnade

Vaxa en tavling med namnet "Aldst i Kokontrollen®”. Kunder gavs

mojlighet att skicka in bilder som visade vilket ar Kokontrollen bérjade

anvandas pa garden. Bland inskickade bidrag utsag Vaxa varje manad en vinnare.
Bilder pa nar tarta 6verlamnades till vinnaren postades i sociala medier och
engagemanget fér tavlingen och fér de som tavlade var stort.

Vinnaren av Aldst i Kokontrollen &r Froarps Gard i Blekinge, som anvant
Kokontrollen sedan 1905.

Catarina, August och
Sven-Arne Bengtsson pd

Kv2© Mjolkglas och -karaffer
B for hég mjolkkvalitet

God juverhalsa ger 1&ga celltal och i nordisk jamforelse har svenska gardar forbattrings-
potential. Sankning av celltalen &r ett viktigt omrade for forbattrad Ionsamhet pa gard.
For att skapa incitament for 1aga celltal och darmed hog mjolkkvalitet, uppmarksammar
Vaxa laga celltal med mjolkglas och -karaffer. Kunder med besattningar dar det
beraknade besattningscelltalet baserat p& provmjolkning ar 150 000 eller lagre under
minst sex manader i rad beldnas med mjélkglas. Ar besattningscelltalet 150 000 eller
lagre under 12 mé&nader i rad belénas kunden dven med en mjolkkaraff. Bade mjolkglas
och -karaffer har snabbt blivit ett populart pris bland Vaxas kunder, p& samma satt
som tartorna Véaxa delar ut som beloning for hég och 6kad mjolkavkastning.
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Mjélkavkastning
2022: 10 927
]1 ] 75 2021: 11029
2020: 10 721
kg ECM 2019: 10 417
] ]

Salda doser

2022: 359 285
334 1 05 2021: 368 567
2020: 371742

antal 2019: 366 281

)
Antal kor
2022: 181906
1 76 1 28 2021: 183579
2020: 191150
KoKontrollen® 2019: 191 323

@

Djurdgarsemin Assistensemin
o 2022: 82 % o 2022: 18 %
83 /o 2021: 82 % 1 7 /o 2021: 18 %
2020: 79% 2020: 21%
Forsta ins 2019: 77% Forsta ins 2019: 23%

Kv3' | ansering av Vaxa Control®
pa Borgeby och Brunnby

Borgeby och Brunnby ar sommarens stora massor dar Borgeby
under 2023 slog publikrekord med ¢ver 20 000 besdkare.

Vid massorna lanserade Vaxa aktivitetsmataren Vaxa Control®
som har tre nivaer: brunst, halsa och position. Teknikintresserade
massbesdkare fick mojlighet att prova VR-glaségon dar
kornas halsostatus kan visas i realtid. Vaxas samarbetspartner
Nedap arbetar for att inom ndgot &r kunna koppla denna nya
teknik till aktivitetsmatare som Véaxa Control.

Vid sommarens massor fick bestkare dven testa tatueringar
vilket var populart i alla &ldrar.

¥

Kv4' Radgivningsverktyget

CowCareCompanion®

Under oktober manad lanserade Véxa ett rddgivningsverktyg for
mjolkforetagare i form av en guide med systematiserade r&d for
god djurhalsa och 6kad hallbarhet. Mangarig erfarenhet ligger till
grund for verktyget som bygger pa en systematisk metodik. Verk-
tyget anvands p& gard, men kan med fordel ingd i mejeriforetags
hallbarhetsarbete. R&den visas i pyramidform, med noga utvalda
aktiviteter dar sma steg ger tydliga resultat. | lanseringen ingick
fem arbetsomraden som vid arsskiftet 2023/24 utékats till tio.

Verktyget finns pa sex sprak och Arla har valt att anvanda
CowCareCompanion i hallbarhetsarbetet i alla sju agarlander.
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Ordférande-ord

Strategi for

fortsatt utveckling

Las mer om Vaxas
strategi 2023

och 6kad produktion

2023 var ett tufft men bra ar for flertalet mjolkforetagare, men efter historiens basta
mjolkar 2022 inleddes 2023 med fallande avrakningspriser. Kostnadslaget har stigit
inom lantbruket, men avrékningspriset for mjolk ligger ocksa pa en hogre niva och

betalningen for notkott har varit acceptabel 2023.

Lantbrukets kostnader tkade under 2023 och rantans hogre lage
har drabbat nyinvesterade féretag mest. Jag vill anda havda att for
manga mjolkforetagare ar 2023 ett bra ar, och min bedémning ar att
avrakningspriset for mjélk nu ar etablerat pa en ny, férdelaktigare
niva. Aven avrakningspriser p& nétkétt har stannat pd en relativt
hog niva, vilket ar positivt.

Kostnadsutvecklingen ar en utmaning aven for Vaxa, och den
historiskt 1&gt varderade svenska kronan paverkar dosaffaren som
handlas i euro. Dessa faktorer innebar kostnadsokningar som Vaxas
personal har sm& mojligheter att paverka och Vaxa har 2023 gjort
ett minst lika bra arbete som tidigare ar. Vart att komma ihag ar
ocksa att Vaxa fortsatt tar kostnaden for IT-investeringar direkt
mot arets resultat.

Under varen 2023 arbetade Vaxa intensivt med strategiarbete och
jag vill tacka fullmaktige, styrelse, VD och ledningsgrupp samt Véxas
personal, som alla arbetat med att forma Véxas nya strategistall. Det
ska bli intressant att se hur Vaxa kan fortsatta utvecklas, och hur den
nya strategin kan bidra till 6kad konkurrenskraft pa gard och en

6kad svensk produktion.
]

Det ar gladjande att manga
vill investera och utveckla
sina lantbruksféretag.
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Vaxas arbete med att pa
olika satt forsoka paverka
politik och regelverk till-
sammans med LRF Mjélk

har varit intensivt under 2023.
Véxa har projektlett forsoket
Djurvalfard 365 for att ta fram mer fakta om kors valfard i

|6sdrift. Vi har dessutom under aret diskuterat med LRF och
Svensk Mjolk om hur vi tillsammans kan forbattra branschens
paverkansarbete. Detta har lett till att Vaxa fran 1 januari 2024 har
en plats i LRF Kétt. Vaxa tar likaledes en plats i en omorganiserad
Mjolkdelegation for att tillsammans med LRF, mejerierna och
husdjursféreningarna fa annu battre effekt i vart gemensamma
paverkansarbete for branschen.

Magnus Carlman
Ordférande, Véxa

Det ar gladjande att manga vill investera och utveckla sina lantbruks-
foretag, vilket marks pa antalet forfragningar till Tillvaxtbolaget.
Investeringsviljan marks aven pa antalet ansokningar om investerings-
stod hos Lansstyrelserna. Vi maste fortsatta patala for politiker att
investeringskapital kravs for fler nybyggda koplatser for mjolk och
kott, som bidrar till en 6kad och mer klimatsmart produktion, battre
djurvalfard och arbetsmiljo samt for en snabbare utfasning av
uppbundna ladugardar. Gardar i skogs- och mellanbygd skulle ha
extra stor nytta av kapital for sddana investeringar - omraden dar
samhallet dessutom ofta vill se mjolk- och kottproduktion.

Investeringsvilja och 6kad Iénsamhet &r viktigt for branschens
utveckling. Det ar hogst rimligt att ett mjolk- och notkottsforetag
har ett resultat i linje med brytpunkten for statlig inkomstskatt och
sociala avgifter motsvarande 800 000 kronor 2023. Nar fler
lantbruk denna niva skulle behovet av stoéd minska. Hogre I6nsam-
het i branschen ger battre forutsattningar for en 6kad mjolk- och
notkottsproduktion, vilket vore bra for oss lantbrukare, for branschen
och Véxa samt for Sverige.
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Vision:

Det innovativa kunskapsforetaget,
som leder utvecklingen mot 6kad och hallbar livsmedelsproduktion

Affarsidé: Att erbjuda oberoende radgivning och tjanster som utvecklar och skapar Insamhet i lantbruksféretaget

En effektiv
medlemsorganisation

 Attraktivt att
vara fértroendevald

Djurvalfard i

E vérldsklass a |

Aret nar det

Modernt IT-st6d och l6sningar

ovanliga blir vanligt

2023 borjade med en kall var, darefter torka pa forsommaren och en sardeles blot host.
Utmanande produktionsvillkor som kravde stora omstallningar aven i vart tankesatt.

Vi behovde stalla om fran att bekymra oss om torka och foderbrist till hur hantera 6ver-
svamningar med kamp for att radda skorden. Detta bidrog till stora skillnader 6ver landet
vad galler mangd och kvalité pa foder vilket stallde extra stora krav pa lantbruksforetaget.

De alltmer dynamiska forhallanden som vi méter kraver kunskap
och kraft for snabb omstallning och férmaga att identifiera
kreativa l6sningar och viljan att ta modiga beslut. Fokus pa mal
och riktning ar nodvandigt for att bemota det foranderliga lage,
dar det ovanliga blir vardag.

Vaxas riktning styrs av uppsatta mal i strategin som i sin tur
baseras pa de tidigare drens arbete. Under aret som gatt har det
i VILA skapats vardefulla forbattringar i form av méjlighet att
anvanda flera lakemedel och lattare intraden, men fler lattnader

behovs i regelverket for att minska administrationen pa gardsniva.

Inom djurvalfard har Djurvalfard 365 kartlagt valfardsparametrar
som sammanstalls i en forsoksrapport for kommande dialog om
djurens valfard pa gardsniva. P& samma satt kan de nya verktygen
Djuréga® och Halso- och behandlingsjournalen bidra till det
framtida arbetet for 6kad valfard for djuren pa garden. Inom hall-
barhetsomradet har Véaxa stottat lantbrukare i arbetet pa gard
bland annat med klimatberakning inom mejerisektorn.

Internationellt &r Sverige kant for gott halsolage och hég sundhets-
niva. | hostas gjordes internationell lansering av rddgivnings-
verktyget CowCareCompanion® som ar en vidareutveckling av
Vaxas halsopyramider. CowCareCompanion ger fortsatt fokus pa
hallbar produktion och det forebyggande arbetssatt som ar kanne-

tecknande for svensk mjolk- och
notkottsproduktion. Ett annat
omrade som hade internationellt
fokus 2023 var European Dairy
Farmers konferens i Sverige som samlade 325 deltagare fran

23 lander. Marknadstrender och produktionskostnader var
centrala amnen i programmet. Forutom konferensen arrangerade
Vaxa gardsbesok och presenterade sex framgangsrika mjolkgardar
i trakten runt Skovde.

Dorit Greve
VD, Vixa

| Vaxa har vi under aret som gatt tagit ut riktning for framtiden och
skapat ett stall, Vaxas Strategistall. Det har kravts analyser, dialog
och tuffa prioriteringar for att skapa strategin. Arbetet med vart
strategistall liknar arbetet med att bygga ett riktigt stall - under
markniva i betongen skapas stabiliteten genom pelare som haller
upp taket. | den jamforelsen utgor Vaxas medarbetare basen med
insatser for l6nsamhet, tillvaxt, innovation och kooperation som ska
leda till att Vaxa nar visionen: "Det innovativa kunskapsforetaget,
som leder utvecklingen mot 6kad och hallbar livsmedelsproduktion”.

Alla som har byggt vet att efter invigningen startar det verkliga
arbetet och s& blir det aven for Vaxa. Vi kommer att behéva ta
modiga beslut och skapa kreativa |6sningar for att stétta vara
medlemmar pa basta satt i det ovanliga som nu ar var vardag.
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Arsredovisning

Forvaltningsberattelse 2023

Med sdte i J6nképings ldn, Jonkdpings kommun. Arsredovisningen ér uppréttad i svenska kronor, SEK.

Allmant om verksamheten

Vaxa saljer servicetjanster och produkter till Sveriges lantbruks-
foretag framst inom mjolk- och kéttproduktion. Avelstjanster,
semin och dosférsaljning, rddgivning inom produktion, djurhalsa
och féretagande, Kokontroll® samt avbytarverksamhet utgor det
huvudsakliga utbudet.

Vaxa ar officiell huvudman som avelsorganisation samt stambok

och registerforande forening. Vaxa ar dessutom officiell huvudman
for nationellt organiserad halsokontroll for mjolkkor, 6vervakning av
sjukdomarna BVD, Leukos och IBR samt for Smittsakrad besattning.

Medlemsorganisationen

Antal medlemmar uppgick vid arets slut till 5 874 (fg ar 6 007),
vilket &r en minskning med 2,2 %. Foreningen hade vid rakenskaps-
arets utgang en skuld for uppsagda insatser till 429 medlemmar
med sammanlagt 2 326 tkr, vilket kommer att utbetalas under 2024.

Vaxas medlemmar samlades under mars till kretsméten runt

om i landet. Vaxas lokala kretsrad har arrangerat traffar for
medlemmarna i samtliga kretsar under 2023, dessa kombineras
ofta med gardsbesok. Vaxas styrelse har beslutat en ny strategi
for perioden fram till 2027 dar fullmaktige och kretsraden har varit
delaktiga i processen. Fullmaktige har uppdaterat och beslutat
Vaxas medlemsvilja.

Styrelse

Foreningsstamman 2023 genomférdes den 16 maj pa Hasselbacken,
Stockholm. Styrelsen utgjordes efter valen vid stamman av atta
fortroendevalda och tva personalrepresentanter. Styrelsen har haft
13 protokollférda moten under 2023. Vaxa har som tidigare varit
representerade i VikingGenetics och NAVs styrelser och framat
aven i LRFs mjolk- och kottdelegationer.

Verksamheten 2023

Enligt Jordbruksverkets statistik har antalet mjolkgardar minskat i
Sverige med 5 % och antalet mjélkkor med 2,9 % (fg ar 0,6 %).
Antalet dikogardar har minskat med 1,9 % under samma period,
och antalet dikor med 1,7 % (Jordbruksverkets statistik). Anslutna
till KAP har okat till 858 (fg ar 854, husdjursstatistik) pa riksplan
varav 690 inom Vaxa.

Invagningen av mjolk har liksom kottproduktionen i Sverige dkat
under aret. Den totala slaktvikten och antal slaktdjur 6kade med
2,2 % jamfort med 2022. Den samlade mjolkinvagningen har hojts
med 2 % jamfort med foregdende &r medan ekologisk mjolk har
sankts med 21 % (Jordbruksverkets statistik). Trots utmanande vader
samt en sankning av mjélkpriset har avkastningen inom Vaxas
Kokontroll® natt hégsta niva nagonsin med 11175 kg ECM. Vaxa har
under 2023 sett en positiv utveckling av antalet forprévade platser
jamfor med tidigare ar.

6 | Vaxa - Arsredovisning 2023

Vid &rets slut ar 1 770 gardar anslutna inom Vaxas Kokontroll® med
3,2 % farre djur i jamférelse med aret innan. Det ar 80 farre gardar
anslutna, en minskning med 4,3 %. Tillsammans speglar det en
utveckling i 6kat antal kor per gard fran 99 till 102 i genomsnitt.

2023 blev annu ett ovanligt &r. Fér kunderna har en kall var, torr
sommar och blot host givit utmanande produktionsvillkor, kravt
snabba omstallningar och resulterat i regionvisa skillnader i
mangd och kvalité avseende foder och stromedel. Dessutom har
det hoga kostnadslaget pa insatsvaror, rantor och inflationen
pressat ldnsamheten inom mjolk- och kéttproduktionen. Vaxa har
markt av hur det hdga kostnadslaget med forsamrad véaxelkurs
och svag valuta har paverkat saval dosverksamheten, Vaxshop
som VaxaControl affaren.

Vaxa har fortsatt stor andel digitala erbjudanden, bade inom
radgivning och kurser som kompletteras med gardsbesok. Ett
flertal mejerier och slakterier har valt Vaxa som samarbetspartner
inom hallbarhet och klimat. Under aret har det genomférts ca
1800 klimatberakningar. Mer och mer understods hallbarhets-
arbetet via Agronod, dar Véxa ar med om att utveckla branschens
klimatverktyg Agrosfar. Véxa har fortsatt samarbete avseende
hallbarhet med Arla och har senast lanserat CowCareCompanion®
i 7 lander baserat pa Vaxas koncept om forebyggande djurhalsa.
Inom NAV fokuseras pa sparat foder och i VikingGenetics
fortsatter projektet CFIT.

Rorelseresultat uppgick till -6 077 tkr, det 1dga resultatet forklaras
framfor allt av den svaga svenska kronan och ett generellt hogt
kostnadslage och det ar framfér allt i dosverksamheten, Vaxshop
och VaxaControl som vi ser de storsta skillnaderna. Resultatet efter
finansiella poster ar -3 170 tkr. | jamforelse med féregdende ar ses
en 6kad nettoomsattning med 25 355 tkr.

Personal

Den arliga personaldagen var ett lokalt evenemang med
gemensam presentation av Vaxas strategistall och lokalt
teambyggande. Under aret gjordes ett antal rekryteringar av
veterinarer, byggradgivare och hallbarhets-/miljoradgivare, men
trenden visar kad personalomséattning initierat av den generella
bristen pa kompetenser i branschen. Inom Falt fortgar generations-
vaxling, Vaxas Husdjursteknikerutbildning ar ytterst popular. En
process om sammanslagning av avdelningarna Falt och Avbytar-
service har satts i gdng med syftet att oka flexibilitet bade internt
och externt. All introduktion har genomférts digitalt, bade for
personal och fortroendevalda. Vidare har Vaxa Academy fortsatt
att utvecklats.

Antalet anstallda var vid arets utgang 519 personer inklusive
deltids- och timanstallda. Det motsvarar 359 heltidstjanster,
vilket ska jamforas med 357 heltidstjanster 2022.



Utveckling och IT

Vaxa fortsatter att halla hogt tempo i utvecklingsarbetet.

Stort fokus har under aret legat pa att modernisera KoKontrollen®,
att vidareutveckla FoderOpti med fokus pa individutfodring,
samt den viktiga moderniseringen av Vaxas centrala IT-system
inklusive Kodatabasen. Under aret har flera betydande lanseringar
genomforts, bland annat Halso- och behandlingsjournal, nordisk
avelsvardering for kottrasdjur, publicering av avelsvarden for
kott och mjolk i MinGard® samt var internationella satsning
CowCareCompanion®. Vaxa har aven varit projektledare i
Djurvalfard 365.

Flera viktiga initiativ for kunskapsutveckling och biologisk ut-
veckling har bedrivits under aret; for att hoja kunskapslaget om
den smittsamma djursjukdomen Mykoplasma Bovis, for att
utveckla genomisk avelsvardering for kottrasdjur samt for att
forbattra fodervarderingen for hogavkastande kor. Vaxa fortsatter
att knyta nya samarbeten och inleda nya samarbetsprojekt pa
kunskapsutvecklingsomradet. Nya samarbetspartners ar bland
annat Kunskapsnavet for animalieproduktion samt Link&pings
universitet. Vaxa har under aret arbetat i 126 olika externa projekt.

Samarbeten och bolag

Vaxa ar deldgare i NorFor och har avtal med Foder och Spannmal
kring anvandning av NorFor-systemet. Vidare ar Vaxa tillsammans
med 6vriga NCDX-4gare delagare i internationella iDDEN.

Inom avel &r Vaxa delagare i det nordiska bolaget VikingGenetics
som producerar doser, i NAV som gor avelsvarderingen samt i
Svensk Kéttrasprovning dar man testar kottrastjurar.

Vaxa har delagarskap i Agronod, branschens dataplattform
med syftet att etablera en gemensam digital infrastruktur som
mojliggor delning av lantbruksdata fér innovation och utveckling.

Vaxa har ocksd ett delagarskap i Tillvaxtbolaget for Sveriges
Lantbrukare, genom Tillvaxtbolaget erbjuds Ian till svenska
lantbruksforetag for hallbara investeringar p& gardsniva i syftet
att skapa utveckling och tillvéaxt.

Vaxa har leveransavtal med Svensk Mjélk vilket omfattar utveckling
och kompetensforsorjning i syfte att héja mjélkinvagningen och
sakerstalla fortsatt livsmedelproduktion i Sverige. Leveransavtalet
|6per fram till 2025.

Det finns &ven leveransavtal med SkdneSemin och Radgivarna
i Sjuharad kring kunskapssupport, vissa IT-verktyg och tillgdng
till kodatabasen.

Vaxa samarbetar med Viking Danmark om webshopen Vaxshop,
dosshop och managementverktyget Simherd.

Arsredovisning

Lagstadgad hallbarhetsrapport i

enlighet med arsredovisningslagen

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Vixa ekonomisk frening valt
att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éver-
lamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pa sidorna 22 - 41 detta tryckta dokument.

Framtid

Vaxa har tagit fram en ny strategi, Vaxas Strategistall, dar insats-
omradena fram mot 2027 ar Lonsamhet, Tillvaxt, Innovation och
Kooperation med djurvalfard och hallbarhet bakomliggande och
grundat i Kunskap & Kompetens samt IT-stdd och I6sningar.

Vaxa vill fortsatt engagera sig i ldnsamhets-, hallbarhets- och
djurvalfardsfragor, utveckling av ViLA, EU-djurskyddslag samt
veterinarutredningens praktiska verkstallande.

Vaxa fortsatter sitt fokus pa IT-utveckling dar det kravs stora
investeringar for vidareutveckling och for att halla alla system
uppgraderad med ny teknik.

NAV kommer att utvardera om att g& med i ett samarbete i European
Bovine Evaluation, EBE, for att tillstyrka framtidens avelsvardering.
For VikingGenetics gors strategianpassning under 2024.

Vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer

Ett ekonomiskt utmanande lage for medlemmarna med fortsatt
héga prisnivaer pa insatsvaror, hdga rantenivaer samt en hog
inflation, som annu inte har sankts till dnskad niva. En fortsatt
negativ trend i antal gardar och antal semineringar vilket for
Vaxas del betyder ett minskat kundunderlag.

Det oroande laget i varlden med allt fler krigshandlingar har
astadkommit en tydlighet for nédvandigheten av inhemsk
produktion och livsmedelsférsorjning dar krav om beredskap
lyfts av myndigheterna.
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Arsredovisning

Flerarsoversikt

Rorelsens intdkter

2022: 468,4 Mkr

2021: 460 Mkr
2020: 442,2 Mkr
2019: 4311 Mkr

Rorelseresultat

'6M:0

2022: -5,4 Mkr
2021: 3,2 Mkr
2020: 13,2 Mkr
2019: 16,2 Mkr

Likviditet?

2022: 179,7 %
2021: 172,5%
2020:181,2 %
2019: 187,9 %

4877 172,6

Balansomslutning : Soliditet? : Antal medlemmar Medlemsinsatser
Mkr % Stycken Mkr

2022: 31,2 Mkr : 2022: 69,2 % 2022: 6 007 2022: 53 Mkr

2021: 321 Mkr 2021: 67,5% 2021: 6213 2021: 51,1 Mkr

2020: 344,1 Mkr 2020: 67,1 % 2020: 6138 2020: 50,1 Mkr

2019: 321,7 Mkr 2019: 70,3 % 2019: 6259 2019: 49,9 Mkr
Resultatrakning 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 487 689 799 468 386182 460 040 252 442 239 828 431149 791
Rorelseresultat -6 077 245 -5 447719 3298 380 13265746 16 241205
Resultat efter finansnetto -3170 085 -3202 851 -13 736 407 14722 047 17 548 383
Balansrakning
Balansomslutning 321835 616 311227140 321033 847 344156 317 321775576
Medlemsinsatser 54 893 311 53 007169 51099 796 50 064 827 49 889 234
Likviditet"” 172,6 % 179,7 % 172,5 % 181,2 % 187,9 %
Soliditet? 66,6 % 69,2 % 67,5% 671 % 70,3 %
Ovriga uppgifter
Antal medlemmar 5874 6 007 6213 6138 6 259
Medelantal anstallda® 359 357 350 33] 318
Nétsemin, antal djur® 259 025 259 663 261201 259 803 254137
Kokontroll®, antal kor® 176 128 181906 183 579 191150 191323
Dosforsaljning, antal doser® 334105 359 285 368 567 371742 366 281

5) Kélla: Véixa Sverige veckostatistik for kokontroll © v.52
exklusive Skdnesemin och R&dgivarna i Sjuhérad
6) Antal sélda doser, exklusive férsdljning till Rédgivarna i Sjuhérad.

1) Omsdttningstillgéngar dividerat med kortfristiga skulder.

2) Eget kapital i procent av balansomslutningen.

3) Medelantalet anstdllda ér beréknat efter 1985 tim/anstélld.

4) Nypdbérjade djur under dret, exklusive Skdnesemin och Rédgivarna i Sjuhdrad

Resultatdisposition

Betraffande foreningens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till

Forslag till disposition av foreningens resultat . > i
9 P 9 efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

Till féreningsstémmans férfogande stér

balanserad vinst 147 203 389
arets forlust -3174 499
144 028 890
Styrelsen foreslar att i ny rakning éverféres 144 028 890
144 028 890
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Resultatrakning

Not 2023 2022
Rérelsens intdkter m.m
Nettoomsattning 2 487 689 799 462 335056
Ovriga rérelseintakter 3 2363976 626591
490 053775 468 600 967
Rérelsens kostnader
Handelsvaror och tjanster -87 996 388 -83 556 993
Ovriga externa kostnader 54 -135136 266 -126 650 522
Personalkostnader 6 -268 865 226 -260 374 281
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -2 875112 -2 696 080
Ovriga rérelsekostnader 7 -1258 028 -770 810
-496 131020 -474 048 686
Rérelseresultat -6 077 245 -5447719
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 8 1285 956 1401033
Ranteintakter 9 1626 709 853228
Rantekostnader 10 -5505 -9 393
2907160 2244 868
Resultat efter finansiella poster -3170 085 -3202 851
Resultat fére skatt -3170 085 -3202 851
Skatt pa arets resultat 1 -4 414 0
Arets resultat -3174 499 -3202 851
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Balansrakning

Tillgdngar Not 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgédngar

Byggnader och mark 12 0 0
Inventarier 13 8 327757 9 694 294
Summa materiella anlaggningstillgdngar 8 327757 9694 294
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag 14 115 391 919 114191 919
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 12 420 546 15369 862
Summa finansiella anlaggningstillgédngar 127 812 465 129 561781
Summa anlaggningstillgdngar 136 140 222 139 256 075
Omséttningstillgdngar

Varulager m.m.

Handelsvaror 8 545 977 4 812 946
Summa varulager m.m. 8545977 4 813946
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 105 918 247 98 983 235
Fordringar hos intresseféretag 0 5000 000
Aktuell skattefordran 2179 008 0
Ovriga fordringar 2168 456 1986 657
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 10187 116 11792 493
Summa kortfristiga fordringar 120 452 827 17762 385
Kassa och bank

Kassa och bank 56 696 590 49394 734
Summa kassa och bank 56 696 590 49 394734
Summa omséttningstillgdngar 185 695 394 171971065
Summa tillgdngar 321835616 311227140
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital 54 893 311 53 007169
Reservfond 15299 310 15299 310
Summa bundet eget kapital 70192 621 68 306 479
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 147 203 389 150 406 240
Arets resultat -3174 499 -3202 851
Summa fritt eget kapital 144 028 890 147 203 389
Summa eget kapital 214 221511 215509 868
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 39982 852 28 466 442
Aktuell skatteskuld 0 106 681
Ovriga skulder 18 745195 20137 381
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 48 886 058 47 006 768
Summa kortfristiga skulder 107 614 105 95717 272
Summa eget kapital och skulder 321835616 311227 140
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Forandringari eget kapital

Medlemsinsatser Insatsemsission Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 52 682 679 324 490 15299 310 147 203 389 215509 868
Inbetalda insatser 3 647 310 0 0 0 3 647 310
Utbetalda insatser -1744188 -16 980 0 0 -1761168
Arets forlust 0 0 0 -3174 499 -3174 499
Belopp vid arets utgang 54 585 801 307 510 15299 310 144 028 890 214 221511

Kassaflodesanalys

Den Ié6pande verksamheten Not 2023 2022
Rorelseresultat 2 -6 077 245 -5 447719
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18 2875112 -1465 575
Ranteposter och valutakursdifferanser 1594 647 653 840
Utdelning och ranta pa vardepapper 885 465 812 810
Inbetald skatt -1942 063 -2 041310
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férindringar av rérelsekapital -2 664 084 -7 487954
Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager -3732 031 -3 348 611
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -489 288 -5 487 085
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 11659 885 -5 369 919
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4774 482 -21693 569
Investeringsverksamheten

Forvarv av inventarier 13 -1508 575 -3733472
Forsaljning av fastighet 0 3100 000
Forvarv av andelar i intresseforetag 14 -1200 000 -1200 000
Forvarv av langfristiga vardepapper 15 -3502 913 -68 772
Forsaljning av langfristiga vardepapper 15 6 852720 6 889 327
Kassafléde fran investeringsverksamheten 641232 4987083
Finansieringsverksamheten

Utbetalda insatser -1761168 -2128 432
Inbetalda insatser 3647 310 4035805
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1886 142 1907 373
Férandring av likvida medel 7 301856 -14799 113
Likvida medel vid arets borjan 49 394734 64193 847
Likvida medel vid arets slut 56 696 590 49 394734
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Arsredovisning

Noter

Net Redovisnings- och
B virderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 (K3).

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhdllas. Foretaget redovisar darfor inkomsten till
nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida
medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter. Om
det uppstar osékerhet vad avser méjligheten att erhélla betalning
for belopp som redan redovisats som intakt, redovisas det belopp
som inte langre ar sannolikt som en kostnad istallet fér som en
justering av det intaktsbelopp som ursprungligen redovisats.

Forsaljning av varor redovisas nar foretaget till koparen har
overfort de vasentliga risker och formaner som ar forknippade
med agandet, normalt nar kunden har varorna i sin besittning.
For abonnemangs och serviceintakter fordelas intakten jamnt
over perioden.

Intakter fran konsulttjanster intdktsredovisas nar tjansterna
tillhandahalls.

Hyresintakter fran uthyrning av foretagets lokaler redovisas
linjart éver hyresperioden.

Intresseforetag

Innehav i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat
med eventuell nedskrivning. Verkligt varde bedéms for andelar

i intresseforetag till hogst substansvardet som dven paverkas av
kursforandringar i EUR. Vardeférandringen redovisas i resultat-
rakningen under posten Resultat fran intresseforetag.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Tillgadngarna skrivs av linjart éver tillgdngarnas bedémda nyttjande-
period férutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas
per varje balansdag. Materiella anlaggningstillgdngar tas bort

frén balansrakningen vid utrangering eller avyttring. Nar materiella
anlaggningstillgdngar avyttras bestams ett realisationsresultat som
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade
varde och redovisas i resultatrakningen i ndgon av posterna
Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

Féljande nyttjandeperioder tillimpas: Antal ar
Byggnader 20-25
Markanlaggningar 20
Inventarier 3-10
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Finansiella instrument

Finansiella placeringar som &r avsedda att stadigvarande innehas i
verksamheten klassificeras som anlaggningstillgédngar. De redovisas
till anskaffningsvarde efter eventuella nedskrivningar till verkligt varde.
For 6vriga vardepapper bestams verkligt varde till marknadsvardet
om sddant finns. Vardeforandringen redovisas i resultatrakningen
under posten Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar.

Andelar i borsnoterade foretag redovisas till anskaffningsvarde
och rantebarande placeringar till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde utgors av det finansiella instrumentets
forvantade kassafloden diskonterade med den effektivranta som
beréknas vid anskaffningstillfallet.

Portféljvarderingsprincipen har tillampats och andelar i
borsnoterade foretag och rantebarande placeringar ses som
en vardepappersportfol].

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal,
vilket innebar att leasingavgiften kostnadsfors i resultatrékningen
linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet, beraknat
enligt forst-in-forst-ut, och nettoférsaljningsvarde. Nettoférsaljnings-
vardet har beraknats till forsaljningsvardet efter avdrag for beraknad
forsaljiningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser. Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader.
En temporar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en
tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skattemassiga 6verskott.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell
forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten
eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osakert.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av det
belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen
ursprungligen var avsedd for. Avsattningar diskonteras till sina
nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.



Ersattningar till anstéllda

Foreningen har avgiftsbestamd pensionsplan vilket innebar att
foreningen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Foreningen har darefter inga rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter relaterat till den anstalldes intjanade
pensioner. Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner
kostnadsfors l6pande.

Foreningen tillampar inga bonusavtal.

Offentliga bidrag
Offentligt bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgdng som
foretaget fatt eller kommer att 3, dessa ingar i nettoomsattningen.

Offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida
prestation, s& kallade ovillkorade bidrag, intaktsfors nar villkoren
for att fa bidraget uppfyllts, det vill saga oftast i samband med att
bidrag erhalls. Offentliga bidrag som ar forenade med krav pa
framtida prestation, sa kallade villkorade bidrag, skuldférs nar
bidraget erhalls och intaktsfors darefter nar prestationen utfors.

Uppskattningar och bedémningar
Foljande uppskattningar och bedémningar har betydande effekt
pa redovisade belopp pa balansdagen.

Arsredovisning

Ovriga rérelseintikter

Ovriga rorelseintakter

uppdelade pa intéktsslag 2023 2022
Hyresintakter 0 27 575
Vinst vid avyttring av

anlaggningstillgdngar 0 3030457
Aterbaring 247 243 1727139
Ovriga rorelseintakter 1436 957 1247 955
Valutakursvinst 679776 232785
Summa 2363976 626591

2022 ars valutakursvinst redovisades under Valutakursdifferenser
och erlagd ranta och uppgick till 232 785 kr.

Hyresavtal

. . . . . . 2023 2022
Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvantas inflyta
till foreningen. Darmed gors en detaljerad och objektiv Under dret har féreningens
genomgéng av alla utestdende belopp p& balansdagen. hyror uppgétt il 12559789 10 931798
Inom 13ar 1745 027 11700 219
Vardet pa andelar i intresseforetaget VikingGenetics ar en 21ill 5 &r 18 821833 19 695 857
bedémning baserad pa dgd andel av substansvarde, EUR-kurs
och framtidsutsikter. Den bedémning som gérs av framtiden har Summa LR 42 327874
betydande effekt pa de redovisade beloppen i arsredovisningen.
Leasingavtal
Nettoomsattning - Operationell leasing
Rérelsens omsittning 2023 2022
uppdelad pa avdelning 2023 2022 = —
Under aret har foreningens
Radgivning och Féretagande 68 966 367 62 447 261 leasingavgifter uppgatt till: 8 020 316 7358 555
Djurhalsa 30 006 530 26165 826
Kokontrollen® 62 394 743 59192 035 Framtida minimileasingavgifter
Avel 120 501 983 102182 412 fOI’ icke uppsagn/ngsbara /easing-
- avtal, forfaller till betalning:
Falt 102 754 671 113 232 825 "
- Inom 1ar 5572138 5545 689
Avbytarservice 30 266 846 2912 637 —
- 2 till 5 &r 2448178 1812 866
Kunskap och Utveckling 52 307 436 49713 605
Medlem, IT, Kommunikation, Summa 8 020 316 7 358 555
Gemensamt 20 491223 20 288 455
Samtliga leasingavtal som hanfor sig till bilar har en 16ptid
Summa 487 689 799 462 335056

Offentliga bidrag uppgar till 21 605 113 kr (20 925 077 kr)
huvudsakligen fran Statens Jordbruksverk.

pa tre ar frén leasingperiodens baérjan.
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Loner och andra ersattningar

Resultat fran 6vriga varde-

papper och fordringar

Medelantal anstallda 2023 2022 2023 2022
Medelantal anstallda har varit 359 357 Utdelning 316 725 336189
varav kvinnor 266 263 Rantor 568 740 286 627
varav man 93 94 Realisationsresultat forsaljning
vardepapper 400 491 678 217
Medelantalet anstéllda bygger pa av féreningen betalda timmar Aterféring av nedskrivningar 0 100 000
relaterade till en normal arsarbetstid.
Summa 1285956 1401033
Loner, ersattningar m.m. 2023 2022
Léner, ersdttningar, sociala
kostnader och pensionskostnader ve . ve
har utgdtt med féljande belopp: Ra nte | nta kter
Styrelsen och VD:
Loner och ersattningar 2988 309 2873 854
Pensionskostnader 451 411 488 002 2023 2022
3439720 3361856 Rantor 1626 709 853228
Ovriga anstéllda: Summa 1626709 853228
Loner och ersattningar 179 116 719 171289198
Pensionskostnader 14 291 419 14763 035
193 408 138 186 052 233
Rantekostnader
Sociala kostnader 62 213734 57 662 840
S tyrel h dvri 259 061592 247 076 929
umma styrelse och évriga 2023 2022
Ovriga rantekostnader 5505 9393
Kénsférdelning i styrelse
och féretagsledning 2023 2022  Summa 5505 9 393
Antal styrelseledamoter 10 2 2022 Redovisades aven valutakursforandringar vilka uppgick till
varav kvinnor 7 5 2538025 kr.
Antal i féretagsledning n n
varav kvinnor 6 6
. o . o O
Verkstallande direktor Skatt pa arets resultat
Verkstallande direktér har en uppsagningstid om tre (3) manader
gentemot Foreningen. S&gs anstallningen upp skall foreningen
iaktta en uppsagningstid om tolv (12) méanader. Ersattningen 2023 2022
per manad till den anstallde under uppsagningstiden skall vara Aktuell skatt 0 0
]/12 diel av den totalt avtalade ersattningen. Anstallningsavtalet Skatt hanforlig il idigare ar DV 0
innehaller en konkurrensklausul.
-4 414 0
Avstamning av effektiv skatt
e Resultat fore skatt -3170 085 -3 202 851
0vr|ga rorelse kostnader Skattekostnad 20,60 % (20,60 %) 653 038 659 787
Skatteeffekt av:
2023 2022 Ej avdragsgilla kostnader -109 560 -214 349
Valutakursférluster 1258 028 770 810 Ej skattepliktiga intakter 1720 0
Summa 1258 028 770 810 | 3r uppkomna underskottsavdrag -555198 -445 438
Summa 0 0

Forgdende ar redovisades dessa i posten Valutakursdifferenser

och erlagd ranta.
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Byggnader och mark Inventarier
2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 0 627 502 Ingdende anskaffningsvarde 36 889 762 33156 290
Forsaliningar/utrangeringar 0 -627 502 Inkop 1508 575 3733 472
Utgdende ackumulerade Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden 0 (0] anskaffningsvarden 38 398 337 36 889762
0
Ingdende avskrivningar 0 -587 340 Ingdende avskrivningar -27195 468 -24 501 205
Forsaljningar/utrangeringar 0 589157 Arets avskrivningar -2 875112 -2 694 263
Arets avskrivningar 0 -1817 Utgdende ackumulerade
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -30 070 580 -27195 468
avskrivningar 0 O Utgaende redovisat virde 8327757 9694294
Utgdende redovisat varde 0 0
Redovisat varde markanlaggningar 0 0
Redovisat varde mark 0 0
Summa 0 0
Andelar i intresseféretag
Tillgangar 2023 2022
Org nr Sate Agarandel Redovisat virde  Redovisat virde
Viking Genetics FMBA DK 31474574 Arhus 25 % 87 493 411 87 493 411
Agronod AB 559270-6245 Stockholm 16,67 % 4107 000 2907 000
Tillvaxtbolaget for Sveriges Lantbrukare AB 556319-418] Stockholm 12,5% 23156 950 23156 950
Svensk Kottrasprévning AB 556155-9831 Skara 45 % 634 558 634 558
115 391919 14191919
Ingdende anskaffningsvarde 152 691 919 151491 919
Arets anskaffning 1200 000 1200 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 153 891919 152 691919
Ingdende nedskrivningar -38 500 000 -38 500 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -38 500 000 -38 500 000
Utg3ende redovisat virde 115 391919 114191919

Viking Genetics FMBA, 2022-12-31, resultat: 363 000 EUR och det egna kapitalet ar 34 587 000 EUR.
Agronod AB, 2022-12-31, resultat: -4 174 379 SEK och det egna kapitalet ar 11 078 880 SEK.
Tillvaxtbolaget for Sveriges Lantbrukare AB, 2022-12-31, resultat: 677 000 SEK och det egna kapitalet ar 185 669 000 SEK.

Svensk Kéttrasprovning AB, 2023-06-30, resultat: 37 689 SEK och det egna kapitalet ar 1609 201 SEK.
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Andra langfristiga

vardepappersinnehav

Virdepapper

2023

2022

Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter

2023 2022
KB A;VQES'S R 100000 100000 "5 ibetalda intakter SV 21525 21525
Lant LuKarnas RI- sforbun 10 (S)OO 10 (S)OO Upplupna loner 6191 056 5840 263
2\‘/'ensb“ oozeraflon . r 1020 - O]O Upplupna semesterloner 17128 433 15751224
antebarande placeringar > 2 8827615 )0 lupna sociala avgifter 7216 244 6 617 288
Andelar i borsnoterade foretag 6 832 920 6 431748 , -
Forutbetalda intakter
Summa 12 420 546 15 369 861 prenumerationer o arsavgifter 12703 385 13 886 213
Ovriga upplupna kostnader
P& balansdagen uppgar marknadsvardet fér rantebarande och forutbetalda intakter 5625415 4890 255
placeringar ooch an?elar i bérsnoterade foretag till 14139 955 kronor g\ 48 886 058 47 006 768
(exkl. saldo pa depa-konto).
2023 2022 Justering for poster som
Ingdende anskaffningsvarde 15369 862 21512199 o o o o .o
. 502015 ) inte ingar i kassafldet
Forsaljni -6 452 229 -6 211109
reeImnar 2023 2022
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 12 420 546 15369 862 Avskrivningar 2875112 2694263
Forsaljning av fastighet 0 -3059 838
0 -100 000 Avsattning 0 -1100 000
Aterford nedskrivning 0 100 000 Summa 2875112 1465 575
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar 0 0
Utg3ende redovisat virde 12420 546 15 369 862
Resultatdisposition
Forutbetalda kostnader o
o Forslag till disposition
ochu pplupna intakter av féreningens resultat 2023
Till féreningsstémmans foérfogande stér:
2023 2022 balanserad vinst 147 203 389
Forutbetalda hyror 2701298 2715485 arets forlust -3174 499
Forutbetalda leasingkostnader 1053 364 888 455
— Summa 144 028 890
Ovriga forutbetalda kostnader 3534 975 3470 082
Upplupna intakter 2 897 479 4718 471 o . L
Styrelsen foreslar att i ny rakning overféres 144 028 890
Summa 10187 116 1792493 144 028 890
Eventualférpliktelser
2023 2022
Ovriga eventualférpliktelser 3600 000 4800 000
Summa 3600000 4 800000

Avser utlaning till Agronod AB upp till 6 000 000 kr fordelat
pa 1200 000 kr per art o m 2026.
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Undertecknade forsakrar att arsredovisningen och hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3), respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av foreningens stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande Gversikt Gver
utvecklingen av féreningens verksamhet, stéllning och resultat.

Daterad den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Magnus Carlman
Ingelstad,
Ordférande

magnus.cariman@vxa.se

Per-Johan Svensson
Sédra Vi

per-johan.svensson@vxa.se

Kajsa Petersson
Horndal

kajsa.petersson@vxa.se

Annelie Kjellgren
Vimmerby,
Personalrepresentant

annelie kjellgren@vxa.se

Anna Samuelsson

h Skeppshult

©anna.samuelsson@vxa.se

Sofia Nilsson
Gullringen

sofia.nilsson-styrelsen@vxa.se

~ Sofia Kémpe
Karlsborg
sofia.kampe@vxa.se

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ernst & Young AB

Jens Karlsson
Auktoriserad revisor

Hakan Josefsson
Fértroendevald revisor

Ake Eriksson

Arsredovisning

Dorit Greve
Uppsala,
Verkstdllande direktér

dorit.greve@vxa.se

Anders Ramstrém
Ostra Amtervik

anders.ramstrom@vxa.se

Jannica Krafft

Getinge
Personalrepresentant
jannica.krafft@vxa.se

Fértroendevald revisor
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Arsredovisning

Revisionsberattelse

Till f6reningsstamman i Viaxa Sverige Ekonomisk Férening, org.nr 769621-2344.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Vaxa Sverige
Ekonomisk Forening for &r 2023. Féreningens arsredovisning ingar
pa sidorna 6-17 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av foreningens finansiella stallning per den

31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till foreningen enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for denna andra information. Den andra informationen aterfinns
pa sidorna 2-5, 22-41. Vart uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar nddvéndig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av foreningens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera féreningen, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen. Som del av
en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pad oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.



- skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att en férening inte langre
kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig
grad av sakerhet om att arsredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av foreningens resultat och stéllning.

Arsredovisning

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning

av Vaxa Sverige Ekonomisk Forening for ar 2023 samt av forslaget
till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av féreningens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltningen
av féreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma féreningens ekonomiska situation och att
tillse att foreningens organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska angelédgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att foreningens
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Arsredovisning

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen.

- pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av féreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett
forslag till dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander de auktoriserade revisorerna professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa de auktoriserade revisorernas professionella
bedémning och 6vriga valda revisorers bedomning med ut-
gangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pd sddana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation.

Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande féreningens vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Jens Karlsson Hakan Josefsson

Ake Eriksson

Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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Hallbarhetsrapport

)

ett hallbart |

Hallbarhet allt viktigare for lantbruket och fér Vaxa.

Dérren stangs om ett handelserikt ar, med Sverige som ordférandeland i EU
och flera viktiga initiativ inom lantbruket bade pa EU-niva och nationellt,

Aret inleddes med utvardering av det nationella miljigméalsarbetet d& Naturvardsverket
betonade satsningar pa klimat, biologisk mangfald och rent vatten. Under sommaren
diskuterades Nature Restauration Law som for Sverige kan 6ka behovet av betesdjur. I en
rapport om kostnader for jordbrukets gréna omstallning betonas biologisk mangfald och
de pagaende stora klimatsatsningarna. Vaxa ar lantbrukarens rost i dessa initiativ och Vaxa
som kunskapsforetag har en viktig roll i att forenkla, forklara och férankra nya ron och
regelforslag bade for oss lantbrukare och for politiker.

Klimat och omstéallning ar basen i omvarldsanalysen for Vaxas nya strategi summerad i ett
strategistall med hallbarhet for djur, manniskor, miljo och ekonomi som en flakt i stallets
tak. Strategin siktar pa 6kad livsmedelsproduktion sa att Sveriges sjalvforsérjningsgrad
Sofia Kampe kan o6ka, vilket vore gynnsamt bade fér Sverige och andra lander da svensk mjélk- och
Ledamot notkottsproduktion ar en av varldens mest hallbara. Friska och hallbara djur ar centralt i
Vaxas radgivning oavsett om den handlar om foderproduktion, fodereffektivitet eller ett
mer langsiktigt omrade som avelsradgivning.

Vaxa har en rad uppdrag dar vi samverkar med andra foretag som arbetet inom Greppa
Naringen och klimatrddgivning. Vaxa arbetar ocksd med hallbar djurvalfard pa export
genom radgivningsverktyget CowCareCompanion®.

For att snabbt na resultat i hallbarhetsarbetet behdvs erfarenhetsutbyte mellan lander,
politiker och naring samt mellan forskare, lantbrukare och radgivare. Vi behéver da anvanda
olika forum, verktyg och méjligheter till samarbete for att na resultat. Jag uppmanar alla
lantbrukare att delta i detta arbete och bidra till att forskningsrén prévas i verkligheten.

Vi ser fram emot och valkomnar framtida innovation och utveckling i samverkan med
saval forskare, experter som lantbrukare. Tillsammans kan vi géra skillnad.
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Hallbarhetsrapport

Affarsmodell

och arbetsprocess

Vaxa har en strategi med tydlig vision och affarsidé. Den nuvarande
strategin omfattar dren 2020-2023. For perioden 2024-2027 finns
en ny strategi som sammanfattas i ett strategistall.

Vaxas affarsidé ar att erbjuda oberoende radgivning och tjanster som
utvecklar och skapar I6nsamhet i lantbruksforetaget. Nyttjande av
kunskap ar forutsattningen for utveckling och ekonomiskt valstand.

| affarsmodellen ar kundens behov centralt. Kundnytta skapas
i kontakten mellan kund och medarbetare. Vaxas 6vergripande
mal i kombination med kundens behov styr vilka produkter och
tjanster som erbjuds.

Véaxa ska vara det innovativa kunskapsforetaget som leder
utvecklingen mot en 6kad och hallbar livsmedelsproduktion,
hallbar for djur, manniskor, miljo och ekonomi.

Vaxas hallbarhetsrapport utgar fran en vasentlighetsanalys som
gjordes hasten 2020. De viktigaste fokusomradena for Vaxa och
dess intressenter definierades genom enkater och intervjuer.

Vaxa ser
@ behov
Affars-
méjlighet

Kontakt och
bokning

Kunden har

Omradena ar:
- Ekonomiskt och resurseffektivt hallbart lantbruk
(Ias mer pa sidan 28)

- Marknadsnarvaro (las mer pé sidan 31)

- Anstallningsférhallande, utbildning och kompetensutveckling
(Ias mer pa sidan 33)

- Djurhélsa och djurvalfard (Ias mer pa sidan 36)

Andra viktiga omraden i analysen som ledningen
valt att fokusera pa ar:

- Miljémassigt hallbart lantbruk och biologisk mangfald
(Ias mer pa sidan 38)

- Manskliga rattigheter, affarsetik och antikorruption
(Ias mer pa sidan 40)

Effekt
for Vaxa

/
=
Effekt \

Uppféljning
Radgivning och service

ett behov av Vaxas medarbetare
, . Effekt
- ‘:l“__ta tar genom besék pa gard for Gard
axa

eller via digitala verktyg

Vixas affarsmodell
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Héllbarhetgﬁapport

Vaxas hallbarhetsmodell

Vaxa definierar hallbar utveckling som malsattningen att tillfredsstalla dagens ekonomiska, miljo-
massiga och sociala behov utan att aventyra kommande generationers méjligheter att uppfylla
sina behov. Vaxa har en cirkular hallbarhetsmodell i form av en fyrkléver, dar de fyra delarna djur,
manniskor, miljo och ekonomi ar lika viktiga. Varje del av fyrklovern definieras med ledord som
vagleder kring vilka omraden som ar prioriterade. | Vaxas nya strategistall symboliseras fyrklovern
av en flakt for att visa att hallbarhetsarbete ska genomsyra hela verksamheten.

Vaxa vill skapa intresse och engagemang for hallbarhetsfragor,
vara en attraktiv samarbetspartner och foregd med gott exempel.
Lantbrukssektorn behover samverka for att nd Sveriges klimatmal
om netto noll i utslapp av vaxthusgaser &r 2045. De biologiska
processerna inom lantbruket gor arbetet utmanande och en forut-
sattning ar att de nyttor som branschen bidrar med far tillgodoraknas.

Manniskor

Kompetensforhojning
Arbetsférhallande
Digitalisering
Marknadsnarvaro

Miljé
Resurseffektivitet
Fodereffektivitet

Minska klimatutslappen
Biologisk mangfald
Djur  \yAxA

Alla medarbetare
utbildas inom hallbarhet

Vaxas larandeportal for anstallda, Vaxa Academy, innehaller en
hallbarhetsutbildning i tre delar. Innehallet skapar forutsattningar

for medarbetarna att diskutera hallbarhet med kunderna. Den tkar D?ﬁ;!i‘jfd

insikten om hallbarhetsfrdgor pa global, nationell och lokal niva Avelsframsteg

samt ger information om Véxas héllbarhetspolicy med tillhérande Hag livslangd Ekonomi

riktlinjer. Det finns cirka trettio specialutbildade hallbarhetsrad- Lnsamhet

givare som har extra djup kunskap kring verksamhetsstyrning mot Konkurrenskraft
Produktivitet

minskat klimatavtryck pd gardsniva. Vaxas specialistteam hallbar-
het bestar av sex experter som stodjer 6vriga medarbetare vid
avancerade fragestallningar, bevakar omradet samt kommunicerar
internt och externt.

Innovation

Vixas héllbarhetsmodell
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Hallbarhetsrapport

Policy och riktlinjer

Vaxa har en overgripande hallbarhetspolicy som fortydligas med
hjalp av riktlinjer inom de sex omradena resande, kallsortering av
avfall, energisparatgarder, miljdanpassade inkép, hallbarhet i
rddgivning och tjanster samt information och utbildning av vara
medarbetare. Hallbarhetspolicyn, liksom Vaxas 6vriga policys,
utgar fran Vaxas uppféljandekod. Den, i sin tur, baseras pa
internationella ramverk som FN Global Compacts principer fér
ansvarsfullt foretagande, FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter, FN:s hallbarhetsmal och den inter-
nationella arbetsorganisationen ILO:s konventioner samt LRF:s
vardegrund for djurhalining.

I
Vaxas hallbarhetspolicy,
utgar fran Vaxas uppféljandekod.

Vaxas medarbetare har tillgang till samtliga styrdokument, i form
av policys och riktlinjer, via intranatet. Styrdokumenten &r en
naturlig del av Vaxas arbete och omfattar manga olika omraden,
till exempel arbetsmiljé och trafiksakerhet. Det finns rutiner som
beskriver att avvikelser ska rapporteras till narmaste chef samt
hur chefen ska agera.
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Verksamhetens avtryck

Vaxa har som ambition att kunna mata avtrycken fran den interna
verksamheten i scope 1 och 2 i GHG-protokollet. GHG-protokollet
star for Greenhouse Gas Protocol och ar en global standard som
anvands for att underlatta rapportering av vaxthusgasutslapp.

For Vaxa utgor till exempel bransle till bilar som Véxa hyr eller leasar
utslapp inom scope 1 medan scope 2 utgors av utslapp fran till
exempel inkopt el och varme som Vaxa férbrukar. For bada scopen
ar koldioxid den huvudsakliga vaxthusgasen.

Under aret har inledande undersékningar pabérjats kring metodik
och verktyg for att kunna starta matningar. Pa langre sikt finns
planer pd att dven inkludera scope 3, det vill sdga alla andra
indirekta utslapp som sker i Vaxas vardekedja men som Véxa inte
ager eller kontrollerar.

Driftsplats Linkoping ar
arets Hallbarhetsmastare

For att uppmuntra och inspirera Vaxas medarbetare att arbeta
aktivt med den interna héllbarheten péa driftsplatserna utses varje ar
Vaxas Hallbarhetsméastare. Bedomningen gors av Vaxas specialist-
team hallbarhet och utmarkelsen ges till den driftsplats som
bidragit med de mest effektiva och nyskapande hallbara tipsen.
Linkdping vann utmarkelsen 2023 och belénades med special-
tryckta mossor. Driftsplatserna dokumenterar sina hallbara tips pa
intranatet sa alla medarbetare kan ta del och inspireras av dem.

Vaxas olika avdelningar arbetar intensivt med att minska sitt avfall.
Ett exempel ar att IT-avdelningen samlar in uttjant IT-utrustning
sdsom datorer, telefoner, surfplattor och kablar som ej anvands.
Dessa skickas med ATEAs LOOP3, en tertagstjanst som i forsta
hand ser till att utrustningen ateranvands. Det som gar att
dteranvanda i andra syften far Vaxa en mindre ersattning for och
kansliga data rensas fran lagringsmedierna. Innan utrustningen
klassas som uttjant har den oftast varit i tjanst under 6 -10 ar for
att darefter ga till dtervinning fér andra andamal.

Véxas héllbarhetsmdstare 2023, frén vanster férsta raden:
Amanda Segervall, Britt-Inger Larsson, Stephanie Widegren.
Andra raden bakom Britt-Inger: Fathima Uvais. Tredje raden
frén vénster: Sanni Wester, Klara Frithiofsson, Anders Karlsson,
Lina Lundholm, Lotti Ektander.
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Djurskétaren Ellinor Andersson pd Moshultsom dr
en av de férsta gérdarna man installerat brunst-
och hdlso6vervakningssystemet Véxa Control® pa.

Globala malen

Det finns 17 globala mal for socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar utveckling.
Varldens ledare har enats om att uppna malen senast ar 2030.

Vaxa har identifierat fem mal dar verksamheten ger positiva bidrag  kunderna i deras arbete med att minska sina klimatavtryck och
och tre mal dar paverkan kan minskas. De styrdokument som finns  ©ka sina positiva bidrag kan Vaxas medarbetare medverka till

framtagna lyfter fram omrdden dar Vaxas medarbetare kan bidra utveckling. For att utvardera det interna och externa arbetet féljer
till att minska verksamhetens paverkan. Genom att stodja Vaxa flera olika nyckeltal inom olika omraden.

13 . 13 e, . (X3 ° ° o [
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Ekonomiskt och resurs-
effektivt hallbart lantbruk

Hallbarhet och l6nsamhet gar hand i hand. Insatser som gors pa garden for att forbattra [6nsamheten
bidrar i de allra flesta fall till en lagre belastning pa klimatet. Resurseffektivitet ar ett nyckelomrade
som pa ett mycket kraftfullt satt mojliggor ett langsiktigt hallbart lantbruk.

Nya radgivningsomraden
vaxer fram

| takt med nya behov utvecklar Véxa nya rddgivningstjanster.
Under aret har Vaxas radgivare utbildats i riskhantering. De nya
kunskaperna ar ett stod i dialogen med lantbrukarna for att
uppmana dem att gora sina egna analyser av risker de har,

till exempel for handelser som torka eller Gversvamning.

Framat planeras for att starta upp rddgivning inom lantbrukets
arbetsmiljo. Nar gardarna blir storre anstalls mer personal och
arbetsmiljon blir ett allt viktigare omrade. Det handlar bdde om
den dagliga sékerheten och om det systematiska langsiktiga
arbetet. Vaxa ser potential i att utveckla arbetsmiljdomradet till
ett nytt affarsomrade med flera olika tjanster och verktyg.

Ledarpraktikan ar ett exempel pd en metod som redan nu anvands
for att utbilda inom ledarskap dar arbetsmiljo ar en betydande del.
Utbildningen erbjuds flera gdnger om aret och ar mycket
uppskattad med hoga betyg i kursutvarderingen.

Vattenhushallning har varit hogaktuellt under aret da vi fick
uppleva saval torka som Gversvamningar. Vaxa vill férdjupa och
bredda kunskapen i amnet for att kunna erbjuda radgivning till
kunderna. Vissa omraden i Sverige har dterkommande utmaningar
med tillgangen till vatten och det ar en begransning bade for
odling och djurhalining. | férsta hand fokuserar Vaxa pa vallen och
dess behov av vatten men langre fram kan &ven andra grédor vara
intressanta. Omradet ar nara forknippat med klimatanpassning
och hér ser Vaxa méjligheter att framover utveckla kompetensen
och erbjuda annu mer radgivning kring hur lantbruket méter ett
forandrat klimat.

Radgivarens komplexa roll

Inom Vaxa finns manga olika radgivarkompetenser. Malsattningen
ar att kunna erbjuda alla kompetenser 6ver hela landet.

Radgivaren har en utsatt roll som innebar ett stort ansvar, formaga
att hantera stora komplexa fragor och att halla sig standigt upp-
daterad. Generellt efterfragas allt mer helhetsradgivning av ett
team kring kunden dar radgivarnas spetskompetenser kompletterar
varandra och forstarker budskapet. Vaxa har under aret lyft frdgan
i flera forum och arbetat strategisk med att identifiera gardar vars
verksamhet utvecklas av arbetssattet.
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Det ar svart att rekrytera vissa kompetenser, till exempel inom
vaxtodling. For att kunna erbjuda lantbrukare 6ver hela landet den
radgivning de efterfragar och behover kan vissa kompetenser
erbjudas digitalt, eventuellt i samverkan med en annan radgivare
som ar fysiskt pa garden. Det finns aven modeller dar lantbrukaren
via FaceTime eller motsvarande visar garden for radgivaren.

Specialister borrar djupare

For att sakerstalla en hog kunskapsniva arbetar Vaxa med
specialistteam inom olika fokusomraden. Teamen har i uppdrag
att alltid fanga upp det senaste och formedla saval internt som
externt. De bevakar allt fran forskning till praktisk erfarenhet
och sammanstaller pa olika satt for att tillgangliggora informa-
tionen till olika malgrupper. Sociala medier ar en viktig plattform
dar nyheter kan presenteras och det ges mojlighet att dela,
kommentera och stalla fragor. Vaxa har under aret startat upp
ett nytt specialistteam inom miljoomradet, som bland annat &ar
fordjupade inom tillstdndsprocesser.

FoderOpti” och MinGard®
utvecklas vidare

Typfoderberdkningarna inom FoderOpti™ anvands frekvent och
under aret har utvecklingen av individberakningar och period-
kontroller pagatt for fullt. Det finns en forsta prototyp som testas
och kvalitetssakras. Samtidigt pagar arbete med att testa foder-
éverforingar till gardarnas utfodringssystem. Ambitionen &r att
rddgivarna ska borja anvanda FoderOpti™ for individuella
foderstater och periodkontroller under 2024. | management-
verktyget MinGard® adderas I6pande nya applikationer och
plattformen ar mycket uppskattad bland anvandarna.

Avel och fodereffektivitet

Inom VikingGenetics har CFIT (Cattle Feed Intake system) anvants
under flera ar fér att mata kornas fodereffektivitet. CFIT bestar av
3D-kameror som sitter 6ver foderbordet och méter foderintaget hos
enskilda kor genom att mata volymen foder som forsvinner fran
foderbordet. Det kopplas sedan till kornas vikt och mjélkmangd.
Korna identifieras och vags med kamerorna. Data fran CFIT visar
stor variation mellan djur vilket gor den intressant for avelsarbetet.

Vaxa arbetar for att systemet ska installeras pa minst en svensk
gard under 2024.
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Genetisk trend foér avelsmalet NTM
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Nya egenskaper och
utokat nordiskt samarbete
forstarker avelsarbetet

Avelsvarderingen fortsatter utvecklas med nya egenskaper, nytt for
aret ar draktighetslangd for kottrastjurar som paras med mjolkkor.
Vaxa har aven borjat publicera avelsvarden for korsningsdjur av
mjolkras. Med hjalp av bevarandemedel fran Jordbruksverket
pabdrjades ett projekt for ett nytt avelsvarderingssystem for de
inhemska raserna SKB, Fjallras och Rodkulla.

Genomiska analyser ar uppskattade bland Véaxas kunder och
antalet gjorda analyser 6kar I6pande. Samtidigt inkluderas fler
monogena egenskaper, det vill sdga egenskaper med enkel
nedarvning, d& det bidrar till ett sakrare avelsvarde och mindre
defekter. Arftligt hornlésa djur, vanligen kallade pollade djur, &r av
extra stort intresse bland lantbrukarna.
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Antal/andel gardar som natt 6ver 11 ton ECM

2022: 752

745 2021: 850
2020: 739

Antal besattningar 2019: 607

o 2022: 40,2 %

4 5 /o 2021 42%
2020: 34,4 %

Andel av Kokontrollen® 2019: 25%

Vi gratulerar Wolf i Hagerstad AB med en nybyggarblomma till den

nybyggda ungdjursladugdrden fér 350 djur. PG bilden Henric Nilsson,
Katarina, Johan med sonen Alfred och Martin Wolf.

ik

Antal gardar som natt ver
12,13 och 14 ton ECM

225 83

Besattningar mellan
12 -12,99 ton ECM

11

Beséattningar éver/
lika med 14 ton ECM

Besattningar mellan
13-13,99 ton ECM

2022:182 2022: 56 2022:3

Vaxa - Arsredovism’ng 2023 | 29




Hallbarhetsrapport

»

Vi gratulerar Frida, Samuel och Moa Hagstrém, Mossekulla. Deras
avkastning har passerat 14 ton ECM, de har klarat kriterierna for ett
juverhdlsoglas fér sina Iga celltal och fick dven diplom fér att vara en
av de besdttningarna i Sverige med ldgst celltal fér uppbundna kor.

Allt storre del av avelsarbetet sker i samarbete med 6vriga nordiska
lander. Under forra aret inforde NAV (Nordisk Avelsvardering)
Single Step for berakning av exteriéregenskaper. Det ar en metod
for avelsvardering dar analysen sker i ett enda steg jamfort med
tva steg som anvands traditionellt. Férandringen ger battre
berakningar av avelsvarden. Under 2023 uttkades Single Step
med tv& nya egenskaper, Klévhalsa och Ovrig halsa. | november
2023 var Vaxas system for publicering av nordiska avelsvarden for
renrasiga kottraser klart. Vaxas medlemmar kan numera enkelt se
sina djurs avelsvarden for bade mjolk och kott i MinGard®.

Det pagar en utredning om EBE (European Bovine Evoluation), ett
europeiskt samarbete som ger en storre bas av djur och samlade
resurser for avelvardering och utveckling och darmed en battre
effektivitet i avelsarbetet. Beslut tas under 2024.
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Handelserikt ar inom avel

| samarbete med en ny affarspartner har Vaxa introducerat
Vaxa Control®, ett helt nytt system for brunst- och halso-
dvervakning samt positionering. Systemet ger vardefull
information for beslutsfattande och utvardering.

Under 2023 har spolningarna av embryon i Sverige fordubblats
jamfort med 2022. For att forbattra draktighetsresultaten och
minska generationsintervallet Idggs s& manga embryon som
mojligt in farska idag.

Kvigor som VikingGenetics koper in har tidigare fotts upp i Finland.
Fran 2023 fods de upp hos utvalda svenska lantbrukare vilket ar
positivt pd manga satt.

Risker och riskhantering

Till foljd av handelser i samhallet sdsom kriget i Ukraina, hog inflation
och stigande rantor finns det en osakerhet kring kostnadslaget inom
lantbruket bade pa kort och 1&ng sikt. Det finns en risk att lantbrukare
valjer att lagga mindre pengar pa tjanster som Vaxa erbjuder da de
har svart att dverblicka sin ekonomiska situation. Véxa motverkar
risken genom att erbjuda olika former av rddgivning som moter
manga olika behov bade vad galler omfattning och kostnad.

Ett utokat samarbete med andra lander kan ses bade som en risk
och en mojlighet. Det ar viktigt att Vaxa ser till att svenska intressen
tillvaratas. Vaxa motverkar risken genom att vara aktiva i de dialoger
som pagar och lyfter fram vilka konkreta risker ett utokat samarbete
kan innebéra.

Det finns en risk att samhallet ser avelsarbete som negativt for
djurens valfard och halsa. Till exempel forekommer det att
jobbannonser inom avelsrelaterade tjanster fatt negativa och
ifrdgasattande kommentarer. Vaxa motverkar risken genom att
vara transparanta i hur avelsarbete fungerar.

7}
Vaxa Control®, ett helt

nytt system f6r brunst-
och halso6vervakning.
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Erik Jormgdrd och Maria Eriksson pd Ingesarvens Lantbruk.

Marknadsnarvaro

Vaxa har en stark och bred narvaro runt om i landet. Digitala m&ten ar en naturlig del av utbudet
samtidigt som flera tjanster kraver en fysisk narvaro pa garden. Mixen ar en styrka som
uppskattas av manga lantbrukare och gor arbetet mer effektivt.

Utmanade vaderlek Sakerheti arbetet

péverkade behovet Det ar viktigt att Vaxas medarbetare kan utfora riskfyllda arbets-

. i L . moment pad gardarna pa ett sakert satt. Alla arbetsmiljodokument
Aret inleddes med forsommartorka p& manga hall for att senare har uppdaterats under aret och presenterats for Vaxas medarbetare.

under sommaren vaxlas mot stora mangder nederbord.
De medarbetare som har extra riskfyllda arbetsuppgifter, till

Vaderleken forsvarade skorden och paverkade djuren, bland exempel dréktighetsundersokning av kéttdjur, har obligatoriska
annat kornas brunstbeteende, faktorer som i sin tur paverkade utbildningar kring sakerheten. Det finns checklistor som kunderna
efterfrdgan pa Véxas tjanster. Vaxa har paborjat ett arbete for att far ta del av vid bokning av besék fér att sakerstalla att de erbjuder
fortydliga serviceutbudet och visa pa méjligheter att samordna en saker arbetsmiljé och ar val férberedda infér besoket.
olika tjanster till lantbrukarna. Arbetet kommer pagd under 2024
och aren del i Vaxas nya strategi. Nya hjalpmedel utvarderas fér att skapa en sakrare arbetsmiljo,
ett exempel ar en behandlingsbur som kunderna erbjuds att kopa
Stort intresse far robotlédor inotill garden. Vaxa arbgﬁar féroatt i sté“rre utstrackning an\{énda
gardens egna skyddsklader, sésom stovlar och overaller, for att
Efterfrdgan p& provtagningsl&dor fér provmjélkning i robot har bidra till mindre risk for smittspridning och minska behovet av
dkat betydligt. S& kallade robotl&dor finns tillgéngliga p& manga att tvatta anvanda klader. Det sparar tid och minskar belastningen
driftplatser med undantag fér den nordligare delen av landet. pa klimatet.

Vaxas personal kan dock vara behjalpliga med provmjélkningen

i storre delen av landet. Parallellt med det 6kade intresset for robot-
l&dor ser Vaxa att fler lantbrukare ansluter, eller ateransluter, sig
till Kokontrollen®. Sen flera ar tilloaka ligger andelen djuragarsemin
runt 80 procent och assistensemin pa cirka 20 procent.
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Prisvarda kvalitets-
produkter efterfragas

Vaxa saljer diverse fornodenheter till lantbruket i webbutiken
Vaxshop. Utbudet ar utvalt for att halla god kvalitet till ett
attraktivt pris. Forsaljningen 6kar for varje &r och under aret
vaxte i synnerhet segmentet med klader.

God rekrytering till lantbruket

Intresset for att arbeta inom de grona naringarna har haft ett
uppsving de senaste aren och ungdomar visar stort intresse for att
utbilda sig och arbeta inom lantbruket. Omvarldsfaktorer som hog
ranta gor det utmanade att generationsskifta gardar.

Fortsatt forflyttning
mot fossilfria fordon

Vaxas malsattning ar att ha en fossilfri verksamhet ar 2030. Efter
att de forsta fossilfria bilarna koptes in ar 2020 finns nu 10 elbilar,
6 hybridbilar och 11 bilar som drivs med biogas. Arbetet utvarderas
med nyckeltalet procent kérda km fossilfritt/ar, en siffra som stadigt
okar. Det pagar ett arbete med att genomlysa behovet av laddstolpar
pa Vaxas 26 driftsplatser runt om i landet. Vaxa har stort fokus pa att
optimera resandet genom battre planering och samordning.

Husdjursteknikern Patrik Davidsson och lantbrukaren
Simon Dahlstrém dréktighetsunderséker.
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Risker och riskhantering

Det sker en snabb strukturrationalisering och digitalisering inom
lantbruket. Det finns en risk att Vaxas tjansteutbud inte tacker alla
nya behov som uppstar. For att motverka risken &r Vaxa noga med
att bevaka vad som hander i omvarlden och marknadsanpassa
utbudet. Dessutom pagar ett arbete med att bygga upp en innova-
tionsplattform for att snabbt fanga upp idéer fran medarbetare
och kunder och omsatta dem i produkter och tjanster som
kommer lantbruket till nytta.

Liksom tidigare ser Vaxa en risk i att utbyggnaden av laddstationer
for elbilar och tankstallen for biogas inte sker i den hastighet och
omfattning som kravs for att kunna bli fossilfria innan ar 2030. For att
motverka risken utreder Vaxa, utéver laddstationer pa driftsplatserna,
hur tankning med HVO paverkar klimatbelastning och kostnad.

b

Procent kdrda km fossilfritt/ar

o 2022 4,95 %

6 9 O / 2021: 2,91%
, o 2020: 112 %




AnstallnmgsforhalIanden,
utbildning 6ch kompetens-
utveckling

For Vaxa ar det viktigt att medarbetarna kanner att deras arbete ar meningsfullt. Bade arbetsuppgifterna
i sig och vardet av att Vaxas verksamhet ar en del av de livsviktiga gréna naringarna. Lantbruket har stor
betydelse for den svenska livsmedelsforsorjningen men aven for mjuka varden som till exempel livsmiljon
for befolkningen. Som exempel ger den gréna naringens verksamheter bidrag till bland annat 6ppna
landskap, ekosystemtjanster och biologisk mangfald. Att vara en del av dessa viktiga omraden ar
betydelsefullt for den sociala hallbarheten och kénslan av meningsfullhet.

Framdrift med ny strategi

Vaxas nya strategi for 2024 -2027 har faststallts och darefter
bearbetats inom olika team for att ta fram malsattningar och
aktivitetsplaner. Presentationen av strategin, i form av ett stall, gor
den lattillganglig och tydlig. Stallet bars upp av de viktiga pelarna
l6nsamhet, tillvaxt, innovation och kooperation. Vardegrunden,
med ord vars begynnelsebokstaver blir Gilla Ko, ar en stabil
bottenplatta i stallet och forenar alla medarbetare. | botten,

som en forutsattning for hela konstruktionen och darmed Vaxas
verksamhet, ligger aven omradena Bred kunskap och kompetens
samt Modernt IT-stéd och l6sningar. Inom omradena finns ledord
som teamwork, digitala tjanster, karriarstege och dromarbetsplats.
Djurvalfard i varldsklass och Hallbarhet ingar som sjalvklara
byggstenar i stallet.

Djurhdlsoveterindr Hanna Smedstad samt avelsrédgivare och
dossdljare Ingrid Ostlund arrangerar en medlemstraff for
Angermanland/Jémtland med studiebesék hos Dahlgrens i Kréngede
med efterféljande jullunch och Kokontrollen® bjéd pd 125 érs térta.
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Halsa och vilmaende

Vaxa ar en stor arbetsgivare med cirka 500 anstallda motsvarande
cirka 350 heltidstjanster. De senaste arens utveckling med hybrid-
kontor staller extra hoga krav pa att stamma av och félja upp
medarbetarnas valmdende och halsa. Vaxa foljer sjukskrivningstalen,
som i ar ligger ndgot hogre an tidigare, 4,75 procent.

Ett systemstod ar infort som ett hjalpmedel for cheferna att lattare
kunna analysera uppgifterna. Det &r dven gjort en uppdatering av
insatserna vid rehabilitering som framéver startas i ett tidigare
skede an vad de gjort forut.

For att kunna folja den psykosociala halsan pa ett mer systematiskt
satt bland anstallda har Véxa introducerat verktyget Populum.
Genom att kontinuerligt mata 9 omraden, bade sociala och
organisatoriska, skapas vardefulla insikter om medarbetarnas halsa
och stdmningen i teamet.

Arets matningar visade att “Balans” stack ut som ett omrade som
kan forbattras. Omradet "Varde” fick hdga poang. Under
personaldagen fick alla medarbetare méjlighet att reflektera och
jobba vidare med omraddena. Méatningarna har haft hogt
deltagande vilket tyder pa ett stort engagemang.

Personalomsattningen ligger ndgot lagre an féregdende ar. Alla
nya medarbetare valkomnas med en onboardingenkat, personlig
mentor och en individuellt anpassad introduktion. Vid avslutad
anstallning erbjuds ett exitsamtal med HR-avdelningen.

EerErazs B

44

Personaldag Umeé
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Egenkontroll och sikerhet

Arbetet inom lantbruket ar riskfyllt och for att minska riskerna for
Vaxas medarbetare pagar forebyggande arbete I6pande. Det finns
standigt ett behov att repetera rutiner kring olika handelser, ndgot
som Vaxa har strategier for. Under hésten genomforde exempelvis
alla skyddsombud och chefer en 6vning kring krisberedskap genom
ett pahittat scenario. Ovriga medarbetare pdminns genom
regelbundna nyheter pa Vaxas intranat.

En ny metodik som tillampas ar egenkontroll. Ett exempel pa
det ar att det gjorts egenkontroller pa alla bilar, sdval egna som
foretagets samt alla kvavebilar. M&nga medarbetare har en stor
del av sin arbetstid i bilen och Vaxa erbjuder e-learning i trafik-
sakerhet och eco-driving.

N

Personalomséttning
o 2022: 10 %
9 /o 2021: 13%
2020: 12 %
Nyanstallda 2019: 9%
o 2022: 16 %
9 /o 2021: 16 %
2020: 6 %
Slutat 2019: 1%
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Trygghet med kompetens

Vaxas larplattform Vaxa Academy ar mycket uppskattad, bade hos
nya och gamla medarbetare pa Vaxa. Modulerna anpassas efter
behovet och presenteras bade fysiskt, digitalt och som e-learning.
IT-sakerhet har varit ett fokusomrade under aret och alla Vaxas
medarbetare har genomgatt utbildningar for att minska risken for
IT-angrepp och 6ka medvetenheten om IT-sékerhet. Utéver
regelbundna korta digitala utbildningar med olika teman testas
medarbetarna genom bland annat falska mail. Okad kompetens ger
en 6kad trygghet och verktyg for att hantera olika situationer. Al har
varit omtalat under aret och Vaxa arbetar aktivt med att utvardera
hur Al kan effektivisera och forstarka kompetensutvecklingen.

Hallbart ledarskap

Under 2022 inférdes utbildningen UL (Utvecklande ledarskap)
som en del av utvecklingen av nya ledare inom Vaxa. Ledare som
gatt utbildningen samlas darefter regelbundet for reflektionstillfallen
kopplat till situationer i vardagen. Det ar ett satt att stétta Vaxas
ledare och skapa plattformar dar ledarskapsfragor kan diskuteras.

Arbetsmiljé
2022: 36
31 2021: 28
2020: 28
Tillbud/Olyckor 2019: 39
2022: 10
Z 2021: 4
2020: 25
Arbetsskador 2019: 17
Sjukfranvaro
75 O/ 2022: 4,30 %
‘ I 2021: 3,89 %
9 O oo 323 %
Totalt 2019: 3,98 %
5 1 5 o/ 2022: 4,54 %
2021: 3,63 %
9 o 2020: 3,35 %
Kvinnor 2019: 3,84 %

2022: 3,57 %
2021: 4,70 %
2020: 2,87 %
2019: 4,34 %

3,42 %

Hallbarhetsrapport

Reflektioner ar ett kraftfullt satt att bearbeta synpunkter och
upplevelser. Att kunna prata kring mjuka varden ar en utmaning
for manga och det behover skapas tillfallen att trana.

Inom avdelningen Radgivning & Foretagande testas ett digitalt
verktyg for att utveckla bdde medarbetare och ledare i en allt mer
hybrid varld. | verktyget, som heter ROLF, anvands bland annat en
sd kallad reflexionslogg, dar medarbetarna varje fredag far
reflektera kring sin arbetsvecka. Tankar och lardomar skickas till
narmaste chef. Chefen aterkopplar och ger feedback till
medarbetaren inom nagra dagar. Arbetssattet forvantas starka
bade medarbetarskapet och ledarskapet.

Risker och riskhantering

Liksom tidigare ar ar bristen pa kompetens inom branschen en
stor utmaning och risk. Vaxas kunder har allt hogre kunskap och
har behov av specialistkompetens pa flera olika omraden for att
utveckla sitt féretagande. Vaxa motverkar risken genom att ge
mojlighet for medarbetarna att I6pande fortbilda sig pa arbetstid
for att fordjupa sin kompetens. For att attrahera ny personal
deltar Vaxa aktivt pa olika naringslivsdagar och motsvarande
arrangemang pa gymnasieskolor, hdgskolor och universitet. Vaxa
ar ocksa en uppskattad forelasare pa diverse utbildningar och
kurser, ett satt att marknadsfora Vaxa som arbetsgivare.

Riskfyllda arbetsmoment ar forekommande for flera av Vaxas
medarbetare. Arbete med djur innebér oférutsagbara situationer
och lantbruket ar en plats med manga andra faror sdsom stora
maskiner och tunga lyft. Vaxa motverkar risken genom att
forbereda och tréana personalen pa vilka situationer som kan
uppsta. Kunderna informeras om sitt ansvar att erbjuda en saker
arbetsmiljé. Hjalpmedel som kan skapa en tryggare arbetsmiljo

ar standigt under utveckling. Projektet Sakert Lantbruk som
pabdrjades 2022 har fortsatt under 2023 genom att leverera olika
material om sakerhet kring lantbrukets arbetsmiljo.

Véxtodlingsrédgivare Carl Andés.
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Sterner, Thomas och Johan Hansson pa Kyrkoryk‘
visar upp 1122 Emmy och hennes kyigkalv 1252. {

Djurhalsa och djurvalfard

Att ha en god djurhélsa och djurvalfard ar avgérande for god I6nsamhet, hog produktivitet och ett
fortsatt stort fortroende for en livsmedelsproduktion med lagt klimatavtryck. | Sverige ligger vi langt

framme och agerar forebild for mdnga andra lander.

Pyramider visar vigen

Det nya digitala rddgivningsverktyget CowCareCompanion®
anvander pyramider for att pedagogisk illustrera omraden dar
forebyggande insatser pa gard har stor betydelse. Exempel pa
omraden ar klévhalsa, skador eller foder. Pyramiderna bestar
av byggstenar med prioriterade och rangordnade insatser. De
atgarder som har storst betydelse for att nd ett dnskat resultat
i det utvalda omradet ligger langst ner i pyramiden och viktas
tyngre an insatser hogre upp.

Verktyget innehaller for narvarande arbetsomraden, pyramider,
som framst vander sig till mjolksektorn. Det utgar fran svenska
forhallande och finns Gversatta till 6 olika sprak. Totalt 10 pyramider
har fardigstallts under 2023. Planen for 2024 &r att fler pyramider
ska tas fram, och de nya byggstenarna kommer &ven att kunna
anvandas for ytterligare hallbarhetsarbete inom nétkéttsbranschen.

Smittor pa néra hall

Smittskydd ar ett viktigt omrade inom Vaxas djurhélsoarbete.
Under &ret drabbades Sverige av afrikansk svinpest. Aven om det
inte ar en smitta som angriper notkreatur ar det en tydlig signal
om att allvarliga sjukdomar finns i var narhet. Vaxa har ett
nationellt ansvar att sakerstalla att Sveriges notkreatur ar fria fran
sjukdomar som inte finns i landet, vilket gérs genom provtagning
pa slakterier for ett antal sjukdomar.

Utbrottet av svinpest paminner om vikten av att arbeta
forebyggande och i samverkan mellan olika aktorer, ndgot som
bland annat gérs genom Smittsékrad Besattning och FriskKo®.
Fran och med i &r ingar regelbunden provtagning av Mycoplasma
bovis i tankmjolk fran mjolkbesattningar som en utveckling av
Smittsakrad Besattning. Hittills har proverna visat pa 9 procent
forekomst, vilket ar ett tecken pa att spridning av smittan sker.
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Stor oro for tillgang till djursjukdata

Tillgéngen till djursjukdata har genom &ren varit en stor framgangs-
faktor och ovarderlig kélla for att fa en éversikt 6ver den nationella
halsostatusen samt for att kunna ta fram nyckeltal som underlag
for bland annat avelsarbetet for friska djur. | slutet av &ret upphérde
insamlingen av data till foljd av att lagstéd inte uppréattats. Véxa
arbetar aktivt, tillsammans med andra aktérer i branschen, for att
insamlingen ska &terupptas, och har fatt signaler om att arbete
pagar for att l6sa fragan.

Fokus pa férebyggande

Forebyggande arbete har under ldng tid varit en ledstjarna

for Vaxas djurhalsoarbete. | oktober kom nya foreskrifter fran
Jordbruksverket som fortydligar betydelsen av forebyggande
insatser. Vaxa ser att intresset for ViLA (Villkorad ldkemedels-
anvandning) 6kar, vilket ar mycket positivt. | och med andringen
tillkom mojlighet att behandla ytterligare nagra sjukdomar

inom Vil A,
P_“ﬁ‘ !
=

~

Anslutningar till Smittsédkrad besattning

2022: 2704

2 644 2021: 2749
2020: 2793

Antal besattningar 2019: 2872
2022: 1684

1 623 2021: 1722
2020: 1770

Varav mjolkproducerande 2019: 1836

v [

Celltal - tankmjolken

228 000

Celler per milliliter mjélk

2022: 236 000
2021: 250 000

)
Medellivslangd pa mjélkkor

2022: 61,5
2021: 61,7

61,4

Antal manader

Hallbarhetsrapport

Nya hjalpmedel och verktyg

| det nya verktyget halso- och behandlingsjournalen, som ersatter
den gamla sjukjournalen i KKPC (Kokontrollen® pa& PC), kan lant-
brukarna sjalva registrera sjukdomar, diagnoser, behandlingar,
lakemedel samt egna observationer om djurens halsa. Det som
registrerats visas sedan i managementverktyget MinGard®. Till-
sammans med veterinarjournaler behovs sddan dokumentation,
och den kan visas upp vid kontroll.

BHB (betahydroxybutyrat) bérjade under &ret redovisas pa
individniva vid provmjolkning dag 5-50 efter kalvning och visas i
MinGard®. Vardet ger information om kornas energiférsorjning vid
kalvning och kan bland annat anvandas som underlag for att
optimera foderstaten sa de nykalvade korna inte far ketos.

Det digitala djurbedémningsverktyget Djuréga® lanserades under
hosten. Det kan anvandas i mobilen och gor det snabbt och
smidigt att utvardera djurvalfarden i besattningen. Djuroga® tolkar
djurens signaler och omvandlar mjuka varden till fakta som garden
kan arbeta med. Verktyget kan anvandas av saval radgivare som
gardens personal. Resultatet visar hur garden ligger till jamfort
med andra och var forbattringspotential finns. | verktyget finns
aven tips for att forbattra djurvalfarden.

Mjolkkaraff firar god juverhalsa

Under forra aret inforde Vaxa mjolkglas till de lantbrukare som
haft ett beraknat tankcelltal under 150 000 i 6 manader. Nu finns
det dessutom méjlighet att beldnas med en mjolkkaraff efter

12 manader med samma l&ga varden. Det marks en trend att
tankcelltalen har minskat, vilket till viss del kan kopplas till det
6kade fokuset och uppméarksamheten kring goda exempel.
Lantbrukare som belonas med mjolkglas eller mjolkkaraffer
presenteras pa sociala medier och i vissa fall i artiklar.

Léonsamt med langlivade kor

Det ar tydligt att kor som lever lange ar positivt for bade |6nsam-
heten och hallbarheten. Férebyggande djurhalsoarbete, minskat
antal kadaver och seminering med kéttrasdoser ar nagra viktiga
verktyg for att oka medellivslangden. Vaxa foljer utvecklingen och
stodjer lantbrukarna i arbetet med att kunna behalla korna
produktiva under en langre period.

Risker och riskhantering

| flera ar har tillgangen till veterinarer utgjort en stor risk for hela
branschen. Risken fortsatter vara stor och paverkar bade mojligheten
till forebyggande arbete och behandling av sjuka och skadade
djur. Vaxa samverkar i flera grupperingar for att motverka risken
och aktiviteter som pagar ar till exempel att erbjuda praktik och
att verka for fler utbildningsplatser.

Vaxa har manga verktyg som behover uppdateras, ett arbete som

pagar och tar mycket resurser. Det finns en risk att arbetet begransar
mojligheterna till nyutveckling och innovation pa grund av tidsbrist.

Risken motverkas genom ett tatt samarbete inom Vaxa for att gora
ratt prioriteringar.
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‘Mlljé‘:m

Allt fler aktorer inom lantbruksbranschen, till exempel mejerier, slakterier och banker,
efterfragar klimatdata fran sina leverantorer, lantbrukarna. Mycket fokus ligger pa att skapa
forutsattningar for en langsiktigt hallbar svensk livsmedelsproduktion. Det svenska lantbruket
ar langt framme i arbetet med att minska sitt klimatavtryck. Samtidigt bidrar det ocksad med
manga nyttor och har, tack vare sitt offensiva klimatarbete, potential att producera annu mer

livsmedel, inte minst for att 6ka sjalvforsérjandegraden.

Nya méjligheter att minska
utslappen av vaxthusgaser

Lantbruket i Sverige star idag for cirka 13 procent av utslappen av
vaxthusgaser inom landet. Av dessa ar metan den véxthusgas som
dominerar, dar den storsta delen kommer fran idisslarnas mat-

smaltning. Det pagar ménga initiativ for att minska médngden metan.

Ett exempel &r det metanreducerade fodertillskottet Bovaer som
ar godkant att anvanda till mjélkande idisslare. Forsék har visat
att ett dagligt tillskott, i rekommenderad mangd, kan minska
mangden metan med 25-30 procent utan att paverka djuren.
Utmaningen ligger till storsta del i kostnaden, det ar dyrt och det
ger inte anvandaren extra betalt for sin produkt. Det behovs tydliga
politiska styrmedel eller merbetalning fran konsumenterna for att
anvandningen ska oka.

Foderradgivning ar
ett nyckelomrade

Idissling och inkopt foder ar de tva storsta kallorna till utslapp
fran mjolk- och notkottsproduktionen, de utgor tillsammans runt
70 procent av den totala mangden vaxthusgasutslapp. Vaxas
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foderberakningsprogram IndividRam och FoderOpti™ beraknar
foderstatens klimatavtryck. Datan kommer fran Norfor som i sin tur
far information frén olika foderféretag. Det finns ett regelverk som
styr hur siffrorna rapporteras till Norfor fér att produkterna ska
vara jamforbara. Vaxas foderrddgivare har under aret borjat lagga
mer fokus pa att informera lantbrukarna om hur olika val av révaror
och sammansatta foder paverkar foderstatens klimatavtryck. All soja
som anvands i den svenska foderindustrin &r ansvarsfullt producerat
enligt riktlinjerna i Svenska plattformen for riskgrodor. Véaxa ar del-
aktiga i plattformens arbete som &ven omfattar palmolja.

Kunderna styr Vaxas utbud av
hallbara tjanster och verktyg

Vaxa har en viktig och betydelsefull roll i att stétta lantbrukarna
i arbetet med att minska avtrycket fran gardarna. Intresset for
hallbara fragor 6kar succesivt och Vaxa anpassar och utvecklar
utbudet av verktyg och tjanster till den efterfragan som finns.
Utover lantbrukarna efterfragas stéttning fran flera olika livs-
medelsforetag och andra féretag inom lantbruksbranschen.
Vaxa har positionerat sig som en affarspartner med omfattande
och relevant kunskap kring hallbarhetsfragor i allmédnhet med
sarskilt fokus pa klimatfragor.

¥



Intresset for klimat-
berakningar 6kar

Allt fler féretag inom livsmedelssektorn samlar in klimatdata fran
sina leverantorer. Manga har satt mal for hur mycket avtrycket

i scope 3 ska minskas och for manga mejerier och slakterier

ar gardarnas verksamhet en stor del av det scopet. Véxa har

for fjarde aret hjalpt Arla med klimatberakningar hos deras cirka
1800 svenska leverantdrer. Aven Skdnemejerier, Norrmejerier och
Gasene Mejeri har tagit hjalp av Vaxa for att pa olika satt belysa
klimatarbetet pd garden. Vaxas radgivare har erfarenhet av flera
olika verktyg for att rakna pa klimatavtrycket. Resultatet kan
anvandas for att tillsammans med enskilda lantbrukare, eller i
grupp, diskutera olika hallbara atgarder, satta upp mal och jobba
med uppféljning. Frdn och med 2023 har n&gra mejerier infort
ekonomisk ersattning till sina leverantérer grundat pa utfallet av
klimatarbetet pd garden. Vaxa har tagit aktiv del i att hjalpa lant-
brukarna med den dokumentation som kravs for merbetalning.

Agrosfar undersoker
biologisk mangfald

Vaxa ar, tillsammans med LRF, Lantmannen, Hushallningssallskapet,
Arla Sverige och HKScan, delagare av Agronod. Dataplattformen
samlar in och delar lantbruksdata. Under aret har applikationen
Agrosfar, som beraknar klimatavtryck, lanserat i tva versioner som ar
speciellt anpassade for svenska banker och livsmedelsproducenter.
Vaxa ar delaktiga i utvecklingen och ser stor potential i att kunna
anvanda verktyget for att ytterligare vaxla upp hallbarhetsrad-
givningen till lantbrukarna. En av aktiviteterna som teamet inom
Agrosfar har gjort ar att, i samarbete med SLU, tagit fram en for-
studie kring hur biologisk méangfald kan méatas i odlingslandskapet.
Nasta steg ar att undersoka mojligheterna att inkludera berakning
av biologisk mangfald i odlingslandskapet i verktyget Agrosfar.
Ambitionen ar att Agrosfar ska kunna inkludera fler hallbarhets-
aspekter och bli en branschstandard for hur en gards hallbarhets-
prestanda kan matas.

Vardet av naturens tjanster

Biologisk mangfald har stor betydelse for lantbruket, bade for att
bygga motstandskraft pd garden och for att vara ett verktyg for
klimatanpassning. Det har ocksa stor betydelse for allmanheten pa
manga satt, inte minst som bidrag till flera viktiga ekosystemtjanster,
det vill sdga tjanster som naturen gor for manniskan. Det kan som
exempel vara fotosyntes, pollinering och vattenrening. Friska eko-
system starker resiliensen mot klimatforandringar. FN:s expertpanel
IPBES (biologiska mangfaldens motsvarighet till FN:s klimatpanel,
IPCC) rapporterar att 6ver 1 miljon av varldens arter hotas av
utrotning'. Lantbruket har ett ansvar att motverka den utvecklingen
parallellt som det bidrar p& manga satt. Biologisk mangfald
gynnas av de betande djuren. Naturbetesmarkerna ar en av de
mest artrika miljoerna i odlingslandskapet och mer &n en fjardedel
av de rodlistade arterna i Sverige ar beroende av 6ppna och
tradbarande grasmarker for sin 6verlevnad. Igenvéaxning ar det
storsta hotet mot de rodlistade arterna och riskerar paverka drygt
1400 rodlistade arter negativt®. Betande djur behovs for att stoppa
igenvaxningen. Vaxa har utokat sitt arbete med biologisk mangfald,
bland annat genom att erbjuda en modul inom Greppa Naringen
som har fokus pa omradet.

Hallbarhetsrapport

Grén omstallning har fatt
en prislapp

Aven om inte fossila utslapp utgér s3 stor del av de samlade
utslappen fran lantbruket ar det viktigt att branschen bidrar till att
sa fort som mojligt komma ner till noll i utslapp. Utvecklingen av
fossilfria alternativ till bransle, insatsmedel med mera gar fort
framat. Utslappen av metan och lustgas ar svarare att plocka bort
och totalt sett arbetar lantbruket mot att uppna netto noll. | en ny
rapport fran LRF har det gjorts berakningar av vad det kostar med
en gron omstéllning inom lantbruket. D& avses summan av de
milj6- och klimatatgarder som bedéms behovas i odlingen och
djurhaliningen for att klara de svenska miljokvalitetsmalen och
olika EU-direktiv samt nédvandiga atgarder for att klimatanpassa
odlingen. Resultatet visar att det kostar 20 miljarder om aret.

D& inkluderas bade investeringar pa gardarna, som skrivs av med
15 procent per ar, och arliga kostnader for andra atgarder an de
som utgors av investeringar.

Risker och riskhantering

Sa lange gardarnas hallbarhetsarbete inte kompenseras eko-
nomiskt av politiska styrmedel eller hogre pris for produkterna ar
det utmanande att skapa incitament for dtgarder och investeringar.
Risken har fangats upp av flera aktorer inom livsmedelssektorn och
ett arbete har paborjats for att belona aktivt hallbarhetsarbete pa
gardsniva. Vaxa motverkar risken genom att stotta lantbrukarna
och bidra med radgivning och information. Det omfattar ocksa
stod att soka bidrag for hallbara investeringar.

Klimatanpassning ar en nédvandighet for lantbruket, annars finns
det risk for tapp i bdde produktion och djurvalfard. Det géller flera
olika klimatscenarier, allt fran torka till 6versvamningar. Vaxa mot-
verkar risken genom att informera lantbrukare om de I6sningar
som finns tillgangliga p& marknaden for att motverka negativa
konsekvenser. Vaxa har tagit fram en broschyr baserad pa erfaren-
heter fran torraret 2018 som férvantas vara till stor hjalps vid
likande ar framover.

" ipbes.net/assessment-reports/eca 2 naturvardsverket.se
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Manskliga rattigheter,
affarsetik och
antikorruption

Vaxas Uppforandekod bygger p& en gemensam vardegrund och &r grunden for agerandet

i vardagen. Den fungerar som ett paraply for Vaxas andra policys, riktlinjer och styrande
dokument. Uppférandekoden ska respekteras och foljas av alla i Vaxa, fran styrelse och
ledning, till enskilda medarbetare. Vid misstanke om 6vertradelse mot Vaxas uppférandekod,
kan det anmalas via Vaxas visselblasarkanal. Det har under aret inte kommit in nagra
anmalningar. Om styrelse, ledning eller medarbetare i Vaxa inte agerar i enlighet med
uppférandekoden kan det leda till korrigerande atgarder. Ledning och chefer pa alla nivéer
har ett sarskilt stort ansvar att vara forebilder och férega med gott exempel.

Ménskliga r5ttigheter som reg!erarjémstélldhet i arbetslivet samt star bakom FN:s
deklaration och allmanna forklaring om att alla ménniskor har
Alla Véxas anstallda omfattas av samma rattigheter och samma varde och manskliga rattigheter. Vaxa har nolltolerans
mojligheter oberoende av kén, kdnsoverskridande identitet eller mot barnarbete och varnar ratten till foreningsfrihet samt skaliga
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, anstallningsvillkor. Alla har ansvar att forebygga, forhindra och
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Vaxa har noll- agera. Pa Vaxas intranat finns en beskrivning av hur medarbetare
tolerans mot alla former av krankande sarbehandling, mobbing ska hantera anmalningar vid misstanke om avvikelser mot de

och diskriminering. Vaxa foljer de lagar, férordningar och foreskrifter  manskliga rattigheterna.
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Vaxa varnar om god affarsetik
och accepterar inte korruption

Alla affarsrelationer ska hanteras ansvarsfullt och etiskt korrekt.
Vaxa driver verksamhet enligt gallande konkurrenslagstiftning och
agerar for sund konkurrens. Korruption, mutor eller utpressning far
inte forekomma. Situationer som kan innebéra en intressekonflikt
forsoker undvikas. Om en situation skulle uppsta ska det rapporteras
till narmaste chef. Medarbetare med bisysslor, det vill séga affars-
verksamhet utanfor Véaxa, ska rapportera det till narmaste chef och

fa ett godkannande.

Korruption, mutor eller
utpressning far inte férekomma.

Alla beslut som fattas ska tas utan hansyn till personlig vinning
for medarbetare eller narstdende. Affarsrelationer far inte heller
utnyttjas for egen vinning. For att motverka och kontrollera detta
finns det en arbetsordning for styrelse och fértroendevalda. Vid
revisioner kontrolleras fakturor som kommit in fran personer i
beroendestallning, till exempel styrelsemedlemmar och anstéllda,
for att sakerstalla att de ar relevant prissatta. Vid fakturering géller
prislistan for alla kunder, oavsett position eller relation till Vaxa.
Gavor som ges eller tas emot far inte éverstiga Vaxas faststallda
nivaer eller gallande lagstiftning. Representation far endast
forekomma i den normala affarsverksamheten.

All data som &gs av lantbrukarna hanteras i enlighet med GDPR.
Vaxa behandlar personuppgifter och integritetsfragor med férsiktig-
het och foljer gallande lagar och férordningar. Sekretess galler for
de kunduppgifter som finns i Vaxas system, till exempel kundstods-
systemet CRM. Kunderna har mojlighet att begara registerutdrag.

Hallbarhetsrapport

Vaxas leverantorer

Vaxa forvantar sig att leverantorerna agerar med etik och moral
samt med respekt for manskliga rattigheter. Under 2023 infordes
en leverantorsenkat dar utvalda leverantorer far besvara fragor
kring verksamhetsstyrning, miljo, arbetsmiljo, sakerhet och arbets-
villkor. En viktig del &r ocksa att de ska lasa igenom och acceptera
Vaxas uppférandekod. Enkaten ar utformad i en digital plattform
som ger mojlighet att systematiskt folja upp svaren. Under aret har
cirka 15 leverantorer tagit del av enkaten. Dessa ar utvalda utifran
storlek som leverantér eller att de har en verksamhet med stora
risker kopplat till omradena som ingdr i enkéaten.

Resultatet av enkaterna presenteras pa flera satt i plattformen,
bland annat genom en riskbedémning av 1&g, mellan eller hog risk
for de utvalda omradena som frdgorna omfattar. Underlaget
kommer att utgdra grund for att kunna ta fram olika nyckeltal.
Under kommande ar kommer antalet leverantérer som ska besvara
enkaten utdkas och handlingsplaner kommer upprattas for de
leverantorer som har avvikelser i riskbeddémningen.

Vaxa har infort ett arbetssatt dar nya leverantorer kontrolleras
i Skatteverkets register s& de innehar F-skattsedel. Det stalls
hardare krav pa fakturatexten, det ska tydligt framga vad som
ar kopt och av vem.

God djurvalfard skapar fortroende

Vaxa arbetar i forsta hand férebyggande for god djurhalsa och
djurvalfard. Det finns kunskap och kapacitet att stétta lantbrukare
som av olika anledningar behover forbattra valfarden pé garden.
Det ar sjalvklart att inga djur far fara illa och hela branschen har
ett ansvar. Det ar viktig med ett gott fortroende hos konsumenter
och allménhet.

Som medarbetare eller fortroendevald pa Vaxa ar det viktigt att
vara en god forebild. Skulle det férkomma misstanke om brister i
djurens valfard finns det en intern rutin for hur medarbetarna pa
Véxa ska hantera situationen.
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Hallbarhetsrapport

EY

Building a better
working world

Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till f6reningsstamman i Vixa Sverige Ekonomisk Férening, org.nr 769621-2344.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 22-41 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Jens Karlsson
Auktoriserad revisor
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Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.
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