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Aret i korthet

Uppskattade
jubileumskalas
inleder aret

Under jubileumsaret 2021, da foreningen
fyllde 10 &r, bjod Vaxa in medlemmarna till
ett trettiotal mycket uppskattade kalas
med mat och underhallning. P& grund av
corona-restriktioner flyttades nio kalas, till
forsta kvartalet 2022. Medlemmar bjéds
in i sina respektive kretsar, och pa bilden
ser vi nar medlemmar frdn Medelpad och
Sédra Angermanland samlats for fest.

Tidningen Husdjur
fyllde 75 ar 2022

2022 gavs den 75:e argdngen av
Husdjur ut. Detta firades genom att i
varje nummer av tidningen lyfta fram
en aldre artikel och félja upp vad som
har hant sen dess. Det har bland
annat handlat om BVD-programmet,
aveln pa Lundens lantbruk och de
bada nya stallarna (1971 och 2010)
pa Harpsund. Samtliga artiklar finns
att lasa under Temat Husdjur 75 ar pa
www.husdjur.se samt i e-tidningen som
alla anstallda i Vaxa har tillgang till.

Husdjur,
AR

Kv2' Premiar for stipendium
R till naturbrukselever

For att uppmuntra ungdomar som &r intresserade av att arbeta inom lantbruket delade
Véxa for forsta gdngen ut stipendier till avgangselever vid naturbruksgymnasier. Kriterierna
ar bland annat att visa stort engagemang for svenskt lantbruk, att ha extra stort intresse
for mjolk- och nétkottsproduktion och att visa pé gott handlag i djurskétsel. Stipendiet
ar ett presentkort for en djurdgarseminutbildning hos Vaxa. De stolta stipendiaterna
heter Alma Sjoberg, Martin Karlsson och Linnea Jonsson, och pa den stora bilden ser
vi Linnea som efter djuragarseminkursen kan titulera sig godkand djuragarseminér.
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http://www.husdjur.se
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2019: 366281 Forsta ins

Stort intresse for
Vaxas medlemstraffar

Vaxas aktiva fortroendevalda bjuder in kretsens medlemmar
till traffar med olika teman, ofta kombinerat med ett intressant
gardsbesok. 2022 var det full fart med en eller flera medlems-
traffar i varje krets. Nagon av Vaxas radgivare deltar vanligen i
traffen for att dela med sig av sin kunskap. P4 bilden en medlems-
traff i Ostgotabygd och Norrképing den 22 september pa
utbildningscentret i Vreta.

Foto: Klara Frithiofsson.

2019: 77 % Forstains 2019: 23 %

VAXA n};

Elmia Lantbruk
med djurutstéllning

Djurutstaliningen och Elmia Lantbruk i Jonkoping lockade Gver

20 000 besdkare till massdagarna den 19 till 21 oktober. Vaxas monter,
precis bredvid djurutstallningen, var en attraktiv motesplats for bade
befintliga och nya kunder. Under méssan var Vaxa aven engagerad i
djurutstallningen, i teknikvandringar for bestkarna, i traffar med
skolungdomar och i seminarier om hallbart lantbruk for mjolk- och
notkottsféretagare. Tidningarna Husdjur och Notkott bevakade
massan och tillhandholl den uppskattade utstallningskatalogen

dar alla tavlande kor, kvigor och tjurar presenterades.
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Ordférande-ord

En 6ppen diskussion
om lonsamhet

Under det senaste aret har vi i Vaxas styrelse tillsammans med fullmaktige haft
en bra diskussion om I6nsamhet i svensk mjolk- och notkéttsproduktion.
Lonsamheten inom lantbruket &r ingen ny frdga - den har alltfor lange varit
alltfor 1dg. Men det nya intakts- och kostnadslaget, orsakat av krigssituationen i
Europa, har givit nya infallsvinklar i diskussionen.

Jag upplever att manga av vara medlemmar med all ratt tycker att ~ Det ar extra viktigt att vi inom branschen ar tydliga med

det nya lage vi befinner oss i ar oroande. Situationen i Ukraina ar budskapet att kostnaderna forvisso har 6kat, men att intakterna
svar att ta in, och det finns aven stor osakerhet kring det egna har 6kat annu mer. Vi har lantbruksféretag som gor sitt basta
foretagandet. Bristen pa insatsvaror och nya prisnivaer gor det resultat nagonsin 2022, men det finns dven de som har det mycket

betydligt svarare att fatta ratt beslut om insatser och inkdp nu ndr  tufft. Vi har séledes aldrig haft sa stor spridning i l6nsamhet mellan

prisreferenserna ar borta. Sa 1angt jag kan minnas har vi haft valdigt  olika foretag som under aret som gatt.

stabila prisnivaer dar alla aktorer ganska enkelt kunnat bedéma

om ett pris varit hogt eller [agt. Vi har séllan haft nagra stora Vart arbete har s har langt lett fram till foljande forslag.

prisvariationer under aren med undantag for finanskrisen 07/08.

- Enlonsamhetsrapport, med analys av I6nsamheten 6ver tid,
har tagits fram av Svensk Mjolk, LRF Mjolk, Hushallnings-
sallskapet och Véxa. Vi har bedémt I6nsamheten for 2022 och
gjort en prognos for 2023 utifran tva olika typgardar: 70 kor i
skogsbygd respektive 300 kor i slattbygd. Vi ser att
I6nsamheten varit for 1&g historiskt, men vi ser forbattringar
2017 och 2022. R&dgivare i vara organisationer sager samma
sak: kostnaderna har 6kat dramatiskt, mest for foder, men
intakterna har 6kat annu mer. Det finns dock stor variation
beroende pa vilket mejeri man levererar till, och vilka beslut
man tagit t ex kring inkép och om man Iast kraftfoderpriset.

Rapporten har gjorts for konventionell mjolkproduktion, och vi vet
att ekologisk produktion och notkottsproduktion har det tuffare.

- Vi har aven samlat in och diskuterat ledaméters
resultatrakningar 2021 fran Véxas styrelse, fullmaktige
och valberedning.

- Vaxas radgivare arbetar aktivt kring I16nsamhet med kund.

- Vaxas styrelse har tagit beslut att det ar rimligt att ett heltids-
foretag med mjolk och/eller notkott tar ut en agarlén mot-
svarande minst brytpunkten for statlig skatt, 540 700 kr plus
sociala avgifter, eller ca 700 000 kr pa “sista raden” for ar 2022.

Magnus Carln'ian\ :

Ordférande, deq_‘
iV

Vart foretagande behover jamstallas med andra foretag, nar det
handlar om mojligheten att kunna investera for framtiden, ta ut 16n
och satta av till pension. Vi hoppas med vara initiativ fa en mer
6ppen diskussion inom branschen om Iénsamhet.

Lonsamheten i lantbruket har
alltfor lange varit alltfor lag.
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Lantbrukarens

\Ionsar’ﬁ'het

e *n‘

vuktlgagté som‘;m

Arets l6nsamhetsdiskussion inom foretaget ar i linje med Vaxas affarsidé, att leverera
radgivning och tjanster som utvecklar och skapar l6nsamhet i lantbruksforetaget. Nar
forutsattningarna i samhallet andras allt snabbare behover dven Vaxa anpassa sig,
och under 2022 har villkoren verkligen forandrats. Kriget kom till Europa med stor
effekt pa internationell handel och med det stor inverkan i lantbrukets vardag.

Framtidstron bland lantbrukarna har praglats av osakerhet, trots
att produktionsekonomin varit god under aret som gatt. Mjélk-
priset har varit bra, kottpriset acceptabelt och spannmalspriserna
hoga. Men aven el-, bransle- och foderkostnader har 6kat och det
har varit brist pa insatsvaror. Framover avtar sannolikt krigets
paverkan, men i stallet ser vi inflation och rantehojningar.

| Vaxa ar var forsta prioritering att sakerstalla lonsamheten hos
vara kunder och under 2022 har vi regelbundet beraknat mjolk
minus foder och koétt minus foder. Vi har for vara kunder under-
strukit betydelsen av att ha fokus pa ekonomin och ha tydliga
produktionsmalsattningar inom djurfléde och reproduktion,
genom konssorterade doser, samt att arbeta for god juverhalsa
och effektiv foderanvandning.

Initiativ till gemensam kalkyl

| Vaxa har vi stor kunskap inom produktionsoptimering och ett
flertal av vara verktyg ger ekonomiska berakningar som visar var
potentialen ar storst for att forflytta gardens ekonomiska resultat i
positiv riktning. | kampanjen "Rékna med oss” har Véxa prioriterat sex |
verktyg: Signaler Djurvalfard™, SimHerd, RE-snurran, Mjélk- och kétt Dorit Greve
minus foder, Styra med Nyckeltal och Juverhalsa Online.Hallbarhets- VD, Vaxa
radgivningen ger ocksa oftast positiv effekt pa I6nsamheten.

Initiativet Vaxa tagit i att samarbeta med Svensk Mjolk, LRF Mjolk
och Hushallningssallskapet for att utveckla en mjolkkalkyl, visar att
det behovs ett mjolkpris om minst 6 kronor nasta ar for nollresultat
efter lon till bonden for en mindre typgard, och 5,15 kr for en storre
gard. Aven om det sjalvfallet skiljer sig mycket &t mellan de tv3
typgardarna, och alla tusentals verkliga mjolkforetag, talar flerars-
kalkylen sitt tydliga sprak: det behover géras mycket mer for att
starka konkurrenskraften i mjolkbranschen. Ett kommande initiativ
kan bli att géra motsvarande kalkyl for notkottsproduktionen.

| Vaxa vill vi fortsatt ha stort fokus pa vara lantbrukares l6nsamhet
i 2023 - det viktigaste som finns. | sommar ansvarar Vaxa for EDF
konferensen i Skovde. Syftet med EDF (European Dairy Farmers) ar
att dela med sig och utbyta erfarenheter och inspireras av gardarnas
ekonomianalys. Ett femtiotal svenska lantbrukare ar medlemmar i
EDF och de uppskattar de ekonomiska diskussionerna. Vi ser fram
emot att valkomna europeiska kollegor till Sverige
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Arsredovisning

Forvaltningsberattelse 2022

Med sdte i J6nképings ldn, Jonkdpings kommun. Arsredovisningen ér uppréttad i svenska kronor, SEK.

Allmant om verksamheten

Vaxa saljer servicetjanster och produkter till Sveriges lantbruks-
foretag framst inom mjolk- och kéttproduktion. Avelstjanster och
dosférsaljning, rddgivning inom produktion, djurhalsa och
foretagande, Kokontroll® samt avbytarverksamhet utgor det
huvudsakliga utbudet.

Vaxa ar officiell huvudman som avelsorganisation samt stambok

och registerforande forening. Vaxa ar dessutom officiell huvudman
for nationellt organiserad halsokontroll for mjolkkor, 6vervakning av
sjukdomarna BVD, Leukos och IBR samt for Smittsakrad besattning.

Medlemsorganisationen

Antal medlemmar uppgick vid arets slut till 6 007, vilket ar en
minskning med 3,3 % jamfort med féregdende ar. Foreningen
hade vid rékenskapsarets utgang en skuld fér uppsagda insatser
till 293 medlemmar med sammanlagt 1 641 tkr, vilket kommer att
utbetalas under 2023.

Efter tva &r med digitala kretsméten kunde Vaxas medlemmar
aterigen samlas till 29 fysiska kretsmoten runt om i landet. Véxas
aktiva fortroendevalda har arrangerat traffar for medlemmarna i
samtliga kretsar under 2022, dessa kombineras ofta med ett
intressant gardsbesok. Vaxas fullmaktige har tillsammans med
styrelsen fortsatt att arbeta aktivt inom omradet lénsamhet.

Styrelse

Foreningsstamman 2022 genomfordes i maj pa Hjortviken, Hindas.

Styrelsen utgjordes som tidigare efter valen vid stamman av atta
fortroendevalda och tva personalrepresentanter. Styrelsen har
haft 15 protokollférda moten under 2022 och har under hosten
startat upp en ny strategiprocess. Vaxa har varit representerade
i VikingGenetics, dar Per-Johan Svensson tilltradde som ny
styrelseordférande i april 2022. Vaxa ar ocksa representerade i
NAVs styrelse.

Verksamheten 2022

Enligt Jordbruksverkets statistik har antalet mjolkgdrdar minskat i
Sverige med 5,2 % och antalet mjolkkor med 0,6 % i jamforelse
med foregaende ar. Antalet dikogardar har minskat med 6,5 %
under samma period (Jordbruksverkets statistik). Anslutna till KAP
har 6kat till 854 pa riksplan varav 684 inom Vaxa jamfort med
834 foregaende ar (Husdjursstatistik).

Invagningen av mjolk i Sverige ar fortsatt relativt stabilt under aret.

Samlad mjolkinvagningen har sankts med knappt 0,6 % jamfort
med foregaende ar medan ekologisk mjolk har sénkts med 5 %
(Jordbruksverkets statistik).

6 | Vaxa - Arsredovisning 2022

Kriget i Europa har givit anledning till mycket oro inom lantbruket.
Effekten visade sig i mars i form av minskad avkastning, men har
under aret dterhdmtat sig och séankningen blev endast 102 kg ECM
i Kokontrollen® till 10 927 kg ECM.

Vid &rets slut ar 1 850 gardar anslutna inom Vaxas Kokontroll® med
1% farre djur i jamforelse med aret innan. Det ar 88 farre gardar
anslutna, en minskning med 4,5 %. Tillsammans speglar det en
utveckling i 6kat antal kor per gard fran 97 till 99 i genomsnitt.

2022 blev inte ett normalar. Redan i februari startade kriget i
Ukraina och med det har framtidstron bland lantbrukarna praglats
av osakerhet pd grund av hoga kostnader och brist pad insatsvaror
samt en pressad likviditet, trots att produktionsekonomin varit bra
under aret som gatt. Det har markts pa forséljningen, seminerings-
statistiken och mjolkavkastningen.

En annan osakerhetsfaktor under aret har varit dosverksamheten i
VikingGenetics, dar Vaxa ar deldgare. Retroaktiva prisjusteringar
fran VikingGenetics har inte varit mojliga att ta igen pa dospriset.

Vaxa har fortsatt stor andel digitala erbjudanden, bade inom
radgivning och kurser som kompletteras med gardsbesék. Annu
fler mejerier jobbar nu aktivt med malsattningar och forbattrings-
atgarder inom hallbarhet och klimat och har valt Vaxa som
samarbetspartner. Under &ret har det genomforts 1980 klimat-
berakningar. Samarbete inleddes med Arla for att minska kododlig-
heten pa besattningsniva, vilket gjordes i ett pilotprojekt. Arbetet
gav mojlighet att visa for dvriga europeiska lander hur vi arbetar
med férebyggande djurhalsoarbete i Sverige. Sverige blev officiellt
friforklarat fran BVD och darmed gick BVD-programmet Gver i
6vervakningsfas. Inom NAV fokuseras pé sparat foder och i
VikingGenetics fortsatter projektet CFIT.

| Vaxa aterstod ett flertal 10-ars jubileumsarrangemang pa grund av
coronanedstangning aret innan. Dessa genomftrdes under forsta
halvar med stor uppskattning fran medlemmarna 6ver mojligheten
att fa traffas, ha roligt och tillsammans fira Vaxa.

Rorelseresultat uppgick till -4 910 tkr och det 1aga resultatet forklaras
framfor allt av andrat affarsupplagg for doshantering med ékade
kostnader, forsaljning av rddgivning och andra tjanster till 2021 ars
prisniva och ett allmant hogt kostnadslage. Resultatet efter finansiella
poster ar -3 203 tkr. | jamforelse med féregdende ar ses en 6kad
nettoomséattning med 2 884 tkr.

Personal

Under aret har Vaxa fokuserat pa fysiska traffar och utbildnings-
tillfallen for att efter coronatiden mota personalens behov av
relationsbyggande, kunskapsdelning och utvecklande dialog i
personliga moten. Den arliga personaldagen kombinerades med
en 10 ars jubileumskonferens, ett ar forsenad. Under aret gjordes
ett antal rekryteringar av veterinarer, byggradgivare och hallbarhets-
/miljoradgivare. Inom Avel och Falt padgar generationsvaxling, dar
Vaxas Husdjursteknikerutbildning ar fortsatt ytterst popular.



Brist pa arbetskraft marks mer och mer och sarskild inom IT. Vaxa
far vanja sig vid en allt hogre personalomsattning. All introduktion
har genomforts digitalt, bade for personal och fortroendevalda.
Vidare har internutbildningsprogrammet Vaxa Academy byggts ut
och utvecklats, mestadels i digital regi.

Antalet anstéllda var vid arets utgang 527 personer inklusive
deltids- och timanstallda. Det motsvarar 357 heltidstjanster, vilket
ska jamféras med 350 heltidstjanster 2021.

Utveckling och IT

Vaxa haller hog fart i de digitala utvecklingsprojekten. | ar har
vasentlig kraft lagts pa att modernisera KoKontrollen® som ett

led i moderniseringen av hela Vaxas IT-infrastruktur. FoderOpti,
framtidens foderoptimeringsverktyg, och en ny Halso-och Behand-
lingsjournal &r andra initiativ som Vaxa har fortsatt satsat pd under
aret. Nar det galler externa samarbetsinitiativ inom branschen har
Vaxa prioriterat Agronod och deras klimatberakningsverktyg.

Smittsakrad besattning har utvecklats till att omfatta provtagning
for Mycoplasma bovis. For att folja halsolaget pa besattningsniva
har verktyget Signaler Djurvalfard anvants i hog utstrackning.

Totalt har 15 986 rapporter for 2 283 besattningar tagits ut. De
genomiska analyserna har 6kat med 10,8 % under aret till 31 615 st.

Samarbeten och bolag

Vaxa samarbetar med Viking Danmark kring inspiration och
vidareutbildning av personal samt med webshopen Vaxshop,
dosshop och managementverktyget Simherd.

Vaxa ar delagare i NorFor och har avtal med Foder och Spannmal
kring anvandning av NorFor-systemet. Vidare ar Vaxa tillsammans
med 6vriga NCDX-agare deldgare i internationella iDDEN.

Inom avel &r Vaxa delagare i det Nordiska bolaget VikingGenetics,
som producerar doser och i NAV, som arbetar med avelsvarderingen.

Vaxa ar delagare i Svensk Kéttrasprovning och i Agronod, som
utvecklar en dataplattform for lantbruket med syftet att etablera
en gemensam digital infrastruktur som maojliggér delning av
lantbruksdata fér innovation och utveckling.

Vaxa har ocksa ett deldgarskap i Tillvaxtbolaget for Sveriges
Lantbrukare. Genom Tillvaxtbolaget erbjuds lan till svenska
lantbruksforetag for hallbara investeringar pa gardsniva, det
finansierar darmed utveckling och tillvaxt. Vaxa har leveransavtal med
Svensk Mjolk vilket omfattar utveckling och kompetensférsérjning
i syfte att hoja mjolkinvagningen och sakerstalla fortsatt livsmedel-
produktion i Sverige. Leveransavtalet 16per fram till 2025.

Det finns aven leveransavtal med SkaneSemin och Radgivarna i
Sjuharad kring kunskapssupport, vissa IT-verktyg och tillgang
till kodatabasen.

Arsredovisning

Lagstadgad hallbarhetsrapport i

enlighet med arsredovisningslagen

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Vixa ekonomisk férening valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran ars-
redovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats
till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten
aterfinns pa sidorna 22-41i detta tryckta dokument.

Framtid

Ekonomisk hallbarhet star hogt pa agendan for att sakerstélla
medlemmarnas I6nsamhet. Det ar viktigt att ge en nyanserad

bild av lantbrukets klimatpaverkan och hur lantbruket kan ses som
en resurs och del av [sningen i stéllet for en belastning. Vaxa vill
fortsatt engagera sig i djurvalfardsfragor, utveckling av ViLA,
kommande EU-djurskyddslag samt veterinarutredningens praktiska
verkstallande. Vaxa anvander sin akademiska sakkunskap till-
sammans med fértroendamannakarens praktiska insikt for att
starka argumenten och ta sin plats. Vaxa har fortsatt stort fokus pa
IT-utveckling dar det kravs stora investeringar for vidareutveckling
och att halla alla system uppgraderad med ny teknik.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

P& grund av rddande situation i Europa finns en oro bland vara
medlemmar. Vi ser en negativ trend i semineringar och en fortsatt
negativ trend i antal gardar. For Vaxas del betyder detta ett
minskat kundunderlag. Den héga prisnivan pa insatsvaror sdsom
foder, energi och drivmedel samt stigande ranteniva och inflation
forstarker denna negativa trend ytterligare.

For att stavja detta har diskussion om Livsmedelsstrategi 2.0 nu
inletts av regeringen i samverkan med branschen och forstaelsen
for nodvandigheten av inhemsk produktion och sjalvforsorjning tar
stor plats tillsammans med balansering av ekonomi mot hallbarhet.
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Arsredovisning

Flerarsoversikt

Rérelsens intakter Rérelseresultat : Likviditet?

2021: 460 Mkr 2021 32 Mkr 2021: 172,5%
468 4 2020: 442,2 Mkr : _4 9 2020: 132 Mkr ~ : 179 7 2020: 181,2 %
9 2019: 4311 Mkr 9 2019: 16,2 Mkr 9 2019: 187,9 %

Mkr Mkr : %

2018: 400, 3 Mkr : 2018: -1,3 Mkr 2018: 183,8 %

Balansomslutning : Soliditet? : Antal medlemmar Medlemsinsatser
Mkr % Stycken Mkr
2021: 321 Mkr : 2021: 67,5% : 2021: 6213 2021: 51,1 Mkr
2020: 344,1 Mkr : 2020: 67,1 % : 2020: 6138 : 2020: 50,1 Mkr
2019: 321,7 Mkr 2019: 70,3 % 2019: 6259 2019: 49,9 Mkr
2018: 307,1 Mkr f 2018: 70,7 % f 2018: 6 378 : 2018: 50,0 Mkr
Resultatrakning 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelsens intakter 468 368182 460 040 252 442 239 828 431149 791 400 375 070
Rorelseresultat -4 909 694 3298 380 13265 746 16 241205 -1336 717
Resultat efter finansnetto -3 202 851 -13736 407 14722 047 17 548 383 195 494
Balansrakning
Balansomslutning 311227140 321033 847 344156 317 321775 576 307170 078
Medlemsinsatser 53 007169 51099 796 50 064 827 49 889 234 49 983 381
Likviditet? 179,7 % 172,5 % 181,2 % 187,9 % 183,8 %
Soliditet? 69,2 % 67,5 % 671 % 70,3 % 70,7 %
Ovriga uppgifter
Antal medlemmar 6 007 6213 6138 6 259 6 378
Medelantal anstallda? 357 350 33] 318 325
Notsemin, antal djur® 259 663 261201 259 803 254137 253 352
Kokontroll®, antal kor® 181906 183 579 191150 191323 199 054
Dosforsaljning, antal doser® 359 285 368 567 371742 366 281 378 709
1) Omsdttningstillgéngar dividerat med kortfristiga skulder. 5) Kélla: Véixa Sverige veckostatistik for kokontroll © v.52
2) Eget kapital i procent av balansomslutningen. exklusive Skdnesemin och Radgivarna i Sjuhédrad
3) Medelantalet anstdllda ér beréknat efter 1985 tim/anstélld. 6) Antal sélda doser, exklusive férsdljning till Rédgivarna i Sjuhérad.

4) Nypdbérjade djur under dret, exklusive Skdnesemin och Rédgivarna i Sjuhdrad

Resultatdisposition

Betraffande foreningens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till

Forslag till disposition av foreningens resultat . > i
9 P 9 efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

Till féreningsstédmmans férfogande stér:

balanserad vinst 150 406 240
arets forlust -3202 851
147 203 389
Styrelsen foreslar att i ny rakning éverféres 147 203 389
147 203 389
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Arsredovisning

Resultatrakning

Not 2022 2021
Rérelsens intdkter m.m
Nettoomsattning 2 462 335056 459 450 742
Ovriga rérelseintakter 3 6 033126 589 510
468 368 182 460 040 252
Rérelsens kostnader
Handelsvaror och tjanster -83 556 993 -111213 053
Ovriga externa kostnader 4,5 -126 650 522 -94 807 604
Personalkostnader 6 -260 374 281 -248 390 341
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -2 696 080 -2 330 874
-473 277 876 -456 741872
Rérelseresultat -4 909 694 3298 380
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 -19 000 000
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 7 1401033 1336 606
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 853228 758158
Valutakursdifferenser och erlagd ranta -547 418 -129 551
1706 843 -17 034 787
Resultat efter finansiella poster -3202 851 -13736 407
Resultat fére skatt -3202 851 -13736 407
Skatt pa arets resultat 8 0 -1315 930
Arets resultat -3202 851 -15 052 337
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Arsredovisning

Balansrakning

Tillgédngar Not 2022-12-31 2021-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgédngar

Byggnader och mark 9 0 40162
Inventarier 10 9 694 294 8 655085
Summa materiella anlaggningstillgangar 9694 294 8 695 247
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag I 114191 919 112 991919
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 15369 862 21412199
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 129 561781 134 404 118
Summa anlaggningstillgdngar 139 256 075 143 099 365
Omséttningstillgdngar

Varulager

Handelsvaror 4 812 946 1465335
Summa varulager 4813946 1465335
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 98 983 235 97 583188
Fordringar hos intresseféretag 5000 000 1000 000
Ovriga fordringar 1986 657 2062982
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 11792 493 11629130
Summa kortfristiga fordringar 17762 385 112 275 300
Kassa och bank

Kassa och bank 49 394 734 64193 847
Summa kassa och bank 49 394734 64193 847
Summa omséttningstillgdngar 171971 065 177 934 482
Summa tillgdngar 311227140 321033 847

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital 53 007169 51099 796
Reservfond 15299 310 15299 310
Summa bundet eget kapital 68 306 479 66 399106
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 150 406 240 165 458 577
Arets resultat -3202 851 -15 052 337
Summa fritt eget kapital 147 203 389 150 406 240
Summa eget kapital 215509 868 216 805 346
Avsattningar

Ovriga avsattningar 0 1100 000
Summa avsattningar 0 1100 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 28 466 442 33524 993
Aktuell skatteskuld 106 681 2 615637
Ovriga skulder 20137 381 18 041089
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 47 006 768 48 946 782
Summa kortfristiga skulder 95717 272 103128 501
Summa eget kapital och skulder 311227140 321033 847
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Arsredovisning

Forandringari eget kapital

Medlemsinsatser Insatsemsission Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid drets ingang 50 756 816 342 980 15299 210 150 406 240 216 805 346
Inbetalda insatser 4035805 0 0 0] 4 035805
Utbetalda insatser -2109 942 -18 490 0 0 -2128 432
Arets forlust 0 0 0 -3202 851 -3202 851
Belopp vid arets utgang 52682679 324 490 15299 310 147 203 389 215509 868

Kassaflodesanalys

Den Ié6pande verksamheten Not 2022 2021
Rorelseresultat -4 909 694 3298 380
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 16 -1465 575 2 330 874
Ranteposter och valutakursdifferenser 15 815 628 606
Utdelning och ranta pa vardepapper 812 810 1332319
Inbetald skatt -2 041 310 -1311 642
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férindringar av rérelsekapital -7 487 954 6278 537

Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager -3 348 611 461410
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -5 487 085 -7 991253
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -5 369 919 -105102
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -21693 569 -1356 407

Investeringsverksamheten

Forvarv av inventarier 10 -3733 472 -5 631368
Forsaljning av fastighet 3100 000 0
Forvarv av andelar i intresseforetag n -1200 000 -25 473 508
Forsaljning av finansiella tillgdngar 12 6 820 555 7509 910
Kassafléde fran investeringsverksamheten 4987083 -23594 966

Finansieringsverksamheten

Utbetalda insatser -2128 432 -2181769
Inbetalda insatser 4035805 3216 738
Utbetald aterbaring 0 -9 000 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1907 373 -7 965 031
Férandring av likvida medel -14799 113 -32916 404
Likvida medel vid arets borjan 64193 847 97110 251
Likvida medel vid arets slut 49 394734 64193 847
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Arsredovisning

Noter

Not} Redovisnings- och
varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 (K3).

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder

Ovriga tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhdllas. Foretaget redovisar darfor inkomsten till
nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida
medel direkt vid leverans. Avdrag gors for [amnade rabatter. Om
det uppstar osdkerhet vad avser méjligheten att erhalla betalning
for belopp som redan redovisats som intakt, redovisas det belopp
som inte langre ar sannolikt som en kostnad istallet fér som en
justering av det intaktsbelopp som ursprungligen redovisats.

Forsaljning av varor redovisas nar foretaget till koparen har
overfort de vasentliga risker och formaner som ar forknippade
med &gandet, normalt nar kunden har varorna i sin besittning.
For abonnemangs och serviceintakter fordelas intakten jamnt
over perioden.

Intakter fran konsulttjanster intadktsredovisas nar tjansterna
tillhandahalls.

Hyresintakter fran uthyrning av foretagets lokaler redovisas linjart
over hyresperioden.

Intresseforetag

Innehav i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat
med eventuell nedskrivning. Verkligt varde bedoms for andelar i
intresseforetag till hogst substansvardet som dven paverkas av
kursférandringar i EUR. Vardeférandringen redovisas i resultat-
rakningen under posten Resultat fran intresseforetag.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjande-
period férutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas
per varje balansdag. Materiella anlaggningstillgdngar tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring. Nar materiella
anlaggningstillgangar avyttras bestams ett realisationsresultat
som skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade
varde och redovisas i resultatrakningen i ndgon av posterna
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader.

Féljande nyttjandeperioder tillimpas: Antal ar
Byggnader 20-25
Markanlaggningar 20
Inventarier 3-10
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Finansiella instrument

Finansiella placeringar som &r avsedda att stadigvarande innehas i
verksamheten klassificeras som anlaggningstillgédngar. De redovisas
till anskaffningsvarde efter eventuella nedskrivningar till verkligt varde.
For 6vriga vardepapper bestams verkligt varde till marknadsvardet
om sadant finns. Vardeférandringen redovisas i resultatrakningen
under posten Resultat fran évriga vardepapper och fordringar.

Andelar i borsnoterade foretag redovisas till anskaffningsvarde
och rantebarande placeringar till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde utgors av det finansiella instrumentets
forvantade kassafloden diskonterade med den effektivranta som
beréknas vid anskaffningstillfallet.

Portféljvarderingsprincipen har tillampats och andelar i
borsnoterade foretag och rantebarande placeringar ses som
en vardepappersportfol].

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal,
vilket innebar att leasingavgiften kostnadsfors i resultatrékningen
linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet, beraknat
enligt forst-in-forst-ut, och nettoforsaljningsvarde. Nettoforsaljnings-
vardet har beraknats till forsaljningsvardet efter avdrag for beraknad
forsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat av-
seende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser. Uppskjuten skatt beraknas pa& temporéara skillnader.
En temporér skillnad finns nar det redovisade vardet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skattemassiga 6verskott.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell for-
pliktelse till foljd av en tidigare handelse, det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten
eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osakert.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av det
belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen
ursprungligen var avsedd for. Avsattningar diskonteras till sina
nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.



Ersattningar till anstéllda

Foreningen har avgiftsbestamd pensionsplan vilket innebar att
foreningen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Foreningen har darefter inga rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter relaterat till den anstalldes intjanade
pensioner. Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner
kostnadsfors l6pande.

Foreningen tillampar inga bonusavtal.

Offentliga bidrag
Offentligt bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgdng som
foretaget fatt eller kommer att 3, dessa ingar i nettoomsattningen.

Offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida
prestation, s& kallade ovillkorade bidrag, intaktsfors nar villkoren
for att fa bidraget uppfyllts, det vill saga oftast i samband med att
bidrag erhalls. Offentliga bidrag som ar forenade med krav pa
framtida prestation, sa kallade villkorade bidrag, skuldférs nar
bidraget erhalls och intaktsfors darefter nar prestationen utfors.

Uppskattningar och bedémningar
Foljande uppskattningar och bedémningar har betydande effekt
pa redovisade belopp pa balansdagen.

Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvantas inflyta
till foreningen. Darmed gors en detaljerad och objektiv
genomgang av alla utestdende belopp pa balansdagen.

Vardet pa andelar i intresseforetaget VikingGenetics ar en
bedémning baserad pa dgd andel av substansvarde, EUR-kurs
och framtidsutsikter. Den beddmning som gors av framtiden har
betydande effekt pa de redovisade beloppen i arsredovisningen.

Arsredovisning

Ovriga rérelseintikter

Ovriga rorelseintakter

uppdelade pa intéktsslag 2022 2021
Hyresintakter 27 575 90 225
Vinst vid avyttring av
anlaggningstillgdngar 3030 457 0
Aterbaring 1727139 0
Ovriga rérelseintakter 1247 955 499 285
Summa 6 033126 589 510

Hyresavtal

2022 2021

Under aret har foreningens
hyror uppgatt till 10 931798 10133 613
Inom 1 &r 11700 219 10 326 115
2:till 5 ar 19 695 857 9789 063
Summa 42 327 874 3024879

Leasingavtal

- Operationell leasing

2022 2021

Under aret har féreningens
leasingavgifter uppgatt till: 7 358 555 5546 937
Framtida minimileasingavgifter
for icke uppsdgningsbara leasing-
avtal, férfaller till betalning:
Inom 13ar 5545 689 5893778
2till 5 ar 1812 866 3216 023
Summa 7 358 555 9109 801

Nettoomsattning

Rérelsens omsittning

uppdelad pa avdelning 2022 2021
Radgivning och Féretagande 62 447 261 58 250 863
Djurhalsa 26165 826 27 092 397
Kokontrollen® 59192 035 60 502 997
Avel 102182 412 101 390 697
Falt 113 232 825 111 868 439
Avbytarservice 2912 637 30 034 850
Kunskap och Utveckling 49713 605 50 608 734
Medlem, IT, Kommunikation,

Gemensamt 20 288 455 19701765
Summa 462 335 056 459 450742

Offentliga bidrag uppgar till 20 925 077 kr (20 190 467 kr)
huvudsakligen fran Statens jordbruksverk.

Samtliga leasingavtal som hanfor sig till bilar har en l6ptid

pa tre ar fran leasingperiodens borjan.
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Arsredovisning

Loner och andra ersattningar

Resultat fran 6vriga
vardepapper och fordringar

Medelantal anstéllda 2022 2021 2022 2021
Medelantal anstéllda har varit 357 350 Utdelning 336189 348 082
varav kvinnor 263 253 Rantor 286 627 834726
varav man 94 97 Realisationsresultat
forsaljning vardepapper 678 217 153798
Medelantalet anstallda bygger pa av féreningen betalda timmar Aterforing av nedskrivningar 100 000 0
relaterade till en normal arsarbetstid.
Summa 1401033 1336 606
Léner, ersdttningar m.m. 2022 2021
. P ; o o
kostnade och sensionskostnader Skatt pa arets resultat
har utgdtt med féljande belopp:
Styrelsen och VD:
Loner och ersattningar 2 873 854 2822952 2022 2021
Pensionskostnader 488 002 426210 Aktuell skatt 0 -1315930
3361856 3249162 [0] -1315930
Ovriga anstallda: Avstamning av effektiv skatt
Loner och ersattningar 171289198 161705 688 Resultat fore skatt -3202 851 13736 407
Pensionskostnader 14763 035 16 767 541 Skattekostnad 20,60 % (20,60 %) 659 787 2829700
186 052 233 178 473 229
Skatteeffekt av:
Sociala kostnader 57 662 840 55863 294 Ej avdragsgilla kostnader -214 349 -4145 630
Summa styrelse och Gvriga 247076929 237585685 iifgﬁ%faffttnfjérskott 445 438 0
Summa (0] -1315930
Kénsférdelning i styrelse
och féretagsledning 2022 2021
Antal styrelseledamoter 9 10
varay uinnor 5 5 Byggnader och mark
Antal i féretagsledning n n
varav kvinnor 6 6
2022 2021
Verkstillande direktér Ingdende anskaffningsvarde 627 502 627 502
Verkstallande direktor har en uppsagningstid om tre (3) manader Forsaljningar/utrangeringar 627 502 0
gentemot Foreningen. Sags anstallningen upp skall féreningen Utgéende ackumulerade
iaktta en uppsagningstid om tolv (12) manader. Ersattningen per anskaffningsvarden o 627 502
manad till den anstallde under uppsagningstiden skall vara 1/12
del av den totalt avtalade ersattningen. Anstallningsavtalet Ingdende avskrivningar -587 340 -582 978
innehaller en konkurrensklausul. Forsaljningar/utrangeringar 589 157 -
Arets avskrivningar -1817 -4 362
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 0 -587 340
Utgdende redovisat varde 0 40162
Redovisat varde markanlaggningar 0 2908
Redovisat varde mark 0 37254
Summa 0 40162

14 | Vaxa - Arsredovisning 2022




Arsredovisning

Inventarier

2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 33156 290 27 662 475
Inkop 3733472 5631368
Forsaljningar/utrangeringar 0 -137 553
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 36 889762 33156 290
Ingdende avskrivningar -24 501205 -22 312 246
Forsaljningar/utrangeringar 0 137 553
Arets avskrivningar -2 694 263 -2 326 512
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -27195 468 -24 501205
Utgaende redovisat virde 9694 294 8 655 085

Andelariintresseféretag

Tillgdngar 2022 2021
Org nr Sate Agarandel Redovisat varde  Redovisat varde

Viking Genetics FMBA DK 31474574 Arhus 25% 87 493 411 87 493 411
Agronod AB 559270-6245 Stockholm 16,67 % 2907 000 1707 000
Tillvaxtbolaget for Sveriges Lantbrukare AB 556319-418] Stockholm 12,5 % 23156 950 23156 950
Svensk Kottrasprévning AB 556155-9831 Skara 45 % 634 558 634 558
114191919 112 991919

Ingdende anskaffningsvarde 151491 919 126 018 411
Arets anskaffning 1200 000 25 473 508
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde 152 691919 151491919
Ingdende nedskrivning -38 500 000 -19 500 000
Arets nedskrivning 0 -19 000 000
Utgdende ackumulerade nedskrivning -38 500 000 -38 500 000
Utgaende redovisade virde 114191919 112991919

Viking Genetics FMBA, 2021-12-31, resultat: -9 521 000 EUR och det egna kapitalet ar 34 533 000 EUR.
Agronod AB, 2020-09-09 - 2021-12-31, resultat: -3 410 741 SEK och det egna kapitalet ar 6 853 259 SEK.
Tillvaxtbolaget for Sveriges Lantbrukare AB, 2021-12-31, resultat: -270 000 SEK och det egna kapitalet ar 115 538 000 SEK.

Svensk Kéttrasprovning AB, 2022-06-30, resultat: -739 SEK och det egna kapitalet ar 1571 512 SEK.
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Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter

. 2022 2021
Virdepapper 2022 2021 0
KB Arvoners 100 000 5 LFJorultbetalﬁa intakter SV . 8421 ;2; 3 55?;2010;7]
Lantbrukarnas Riksforbund 10 000 10 000 Upp|“p”a oner . it T
Svensk Kooperation 500 500 Upp|Upna senTelster or:r e 6 054 610
Rantebarande placeringar 8 827 613 14 523 889 F_Pp L:)pnal(sjoc‘m ?kanl =
- " drutbetalda intakter
Andelar i borsnoterade foretag R 6877810 prenumerationer o arsavgifter 13 886 213 11802 749
Summa 15 369 861 21412199 Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 4890 255 7830783
P& balansdagen uppgar marknadsvardet for rantebarande Summa 47 006 768 48 946 782
placeringar och andelar i bérsnoterade foretag till
16 566 882 kronor (exkl. saldo pa depa-konto).
2022 2021 o2 H
Eventualférpliktelser
Ingdende anskaffningsvarde 21512199 29 022109
Forsaljningar -6142 338 -7 509 910
Utgdende ackumulerade 2022 2021
anskaffningsvarden 15 369 861 21512199 Ovriga eventualférpliktelser 4800 000 6 000 000
Ingdende nedskrivning -100 000 100000  Summa SE0OI000 6 000 000
Aterford nedskrivning 19900y O Avser utlaning till Agronod AB upp till 6 000 000 kr fordelat pa
Utgaende ackumulerade 1200 000 kr per art o m 2026.
nedskrivningar 0 -100 000
Utg3ende redovisat virde 15 369 861 21412199
Justering fér poster som
Forutbetalda k d inte ingar i kassaflodet
orutbetalda kostnaaer
och upplupna intakter 2022 2021
Avskrivningar 2694 263 2330 874
2022 2021 Forsaljning av fastighet -3059 838 0
Forutbetalda hyror 2715485 2363712 Avsattning -1100 000 0
Forutbetalda leasingkostnader 888 455 934 436
- Summa -1465 575 2330874
Ovriga forutbetalda kostnader 3470 082 3785991
Upplupna intakter 4718 471 4544 991
Summa 1792493 11629130 Resultatdisposition
Forslag till disposition
av féreningens resultat 2022
Till féreningsstammans férfogande stér:
balanserad vinst 150 406 240
arets forlust -3202 851
Summa 147 203 389
Styrelsen foreslar att i ny rakning Gverféres 147 203 389
147 203 389
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Undertecknade forsakrar att arsredovisningen och hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3), respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av foreningens stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande Gversikt Gver

utvecklingen av féreningens verksamhet, stéllning och resultat.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Magnus Carlman
Ingelstad,
Ordférande

magnus.cariman@vxa.se

Anna Samuelsson
h Skeppshult

©anna.samuelsson@vxa.se

Per-Johan Svensson ; Catarina Bengtsson
Sédra Vi Léngds

per-johan.svensson@vxa.se catarina.bengtsson@vxa.se

Reija Danielsson

. ' Umeé

reija.danielsson@vxa.se

Sofia Nilsson
Gullringen
sofia.nilsson-styrelsen@vxa.se

Torbjérn Lundborg
Falképing,
Personalrepresentant

N2 torbjornlundborg@vxa.se

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ernst & Young AB
Jens Karlsson Hakan Josefsson
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor

Ake Eriksson

Arsredovisning

Dorit Greve
Uppsala,
Verkstdllande direktér

dorit.greve@vxa.se

Anders Ramstrém
Ostra Amtervik

anders.ramstrom@vxa.se

Annelie Kjellgren
Vimmerby,
Personalrepresentant

annelie kjellgren@vxa.se

Fértroendevald revisor
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Arsredovisning

Revisionsberattelse

Till f6reningsstamman i Viaxa Sverige Ekonomisk Férening, org.nr 769621-2344.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Vaxa Sverige
Ekonomisk Forening for ar 2022. Foéreningens arsredovisning ingar
pa sidorna 6-17 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av foreningens finansiella stallning per den

31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till foreningen enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for denna andra information. Den andra informationen aterfinns
pa sidorna 2-5, 22-41. Vart uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av foreningens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera féreningen, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen. Som del av
en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgoéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.



- skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att en férening inte langre
kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig
grad av sakerhet om att arsredovisningen har upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en ratt-
visande bild av féreningens resultat och stallning.

Arsredovisning

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning

av Vaxa Sverige Ekonomisk Forening for ar 2022 samt av férslaget
till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed
i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av féreningens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och férvaltningen
av foreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma féreningens ekonomiska situation och att
tillse att foreningens organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsfoérvaltningen och foreningens ekonomiska angelagenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer

och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
foreningens bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Arsredovisning

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen.

- pandgot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av féreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett
forslag till dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander de auktoriserade revisorerna professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa de auktoriserade revisorernas professionella
bedémning och 6vriga valda revisorers bedémning med ut-
gangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pd sddana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation.

Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande féreningens vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Jens Karlsson Hakan Josefsson

Ake Eriksson

Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport

Lagstadgad héllbarhetsrapport
enligt ARL

Tillsammans for ett hallbart lantbruk
Affarsmodell och arbetsprocess
Véaxas hallbarhetsmodell

Globala malen

Ekonomiskt och resurseffektivt
hallbart lantbruk

Marknadsnarvaro

Anstallningsforhallanden, utbildning
och kompetensutveckling ...

Djurhélsa och djurvalfard

Miljomassigt hallbart lantbruk
och biologisk mangfald

Manskliga rattigheter, affarsetik
och antikorruption

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

%

Fristaende hallbarhetsredovisning. Denna hallbarhetsredovisning utgor Vaxa Sverige Ekonomisk Forenings (Org nr. 769621-2344)
lagstadgade héllbarhetsrapport enligt Grsredovisningslagen. Arets hallbarhetsredovisning avser verksamhetsaret 2022.
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Véxa har ett starkt driv att vara i framkant kring
forskning, kunskap och satsningar pa ny teknik.

Svensk mjolk- och notkottsproduktion ar en sjalvklar del av samhallet i Sverige och
globalt. Det &r vélkant i branschen och med krig i var narhet blev det ar 2022 uppenbart
for fler. Ett krig med lidande, prishéjningar och brist pa varor innebar ett 6kat samhalls-
intresse for sjalvforsorjning av livsmedel och energi.

Under 2022 fortsatter ocksa varlden att stka vagar for att nd 1,5 graders-malet i Parisavtalet. Ett mal
som kanns alltmer kritiskt nar vi ser extrema vadervaxlingar och svarigheter att enas kring utslapp.

| dessa utmanande tider ar det viktigt att som lantbruksféretagare anpassa sig till nya forutsattningar
och samtidigt halla sig till sin strategi och vision. Det ar pa gard som grunden laggs for det som finns pa
butikshyllorna. Parallellt med arbete for 6kad I6nsamhet och produktion av livsmedel behéver vi planera
for att hantera kriser, ekonomiska saval som vadermassiga. Har vilar ett stort ansvar pa det ledande

Anna Samuelsson, .. . . \ e N
Vice ordférande kunskapsforetaget Vaxa. Ett viktigt och samtidigt inspirerande ansvar med stora majligheter att géra

skillnad for Vaxas medlemmar, gardar, medarbetare, for branschen men ocksa for samhallet i stort.

Vaxas hallbarhetsarbete &r en barande del
for 6kad och l6nsam livsmedelsférsorjning

Vaxas hallbarhetsmodell med dimensionerna djur, manniska, miljo och ekonomi ar hallbar i
betydelsen varaktig och vélgrundad. Hallbarhetsarbetet har under 2022 tagit nya kliv med effekter
i alla fyra dimensioner.

Vaxa har ett starkt driv att vara i framkant kring forskning, kunskap och satsningar pa ny teknik. For

att ge utvaxling behovs samarbete, sdval inom Vaxa som med andra aktérer dar ett steg ar att ordet
Laganda lagts till i Vaxas vardegrund. Med fokus pa gardens l6nsamhet lyfts aven befintliga verktyg
och tjanster i kampanjen "Rakna med oss”, en form av atervinning pa hogsta niva.

En forandrad omvarld kraver utveckling av Vaxa och under 2022 startades processen mot en ny

strategi. Vaxas hallbarhetsarbete har varit en sjalvklar del i arbetet och Vaxas hallbarhetsmodell
kommer att vara viktig i processen framat.
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Hallbarhetsrapport

Affarsmodell
och arbetsprocess

Kunden star i fokus i Vaxas affarsmodell. Det ar kontakten mellan Dessa ar:

kund och medarbetare pa Vaxa som skapar vardet fér kunden. - Ekonomiskt och resurseffektivt hallbart lantbruk

Kundens behov och Vaxas évergripande mal styr utbudet av (Ias mer pa sidan 28)

produkter och tjanster. Vaxas affarsidé ar att erbjuda oberoende o

r&dgivning och tjanster dar utbudet ska skapa lénsamhet i kundens ~ ° Marknadsnarvaro (l&s mer pd sidan 31)

verksamhet. Vidare ar nyttjande av kunskap en forutsattning for - Anstallningsforhallande, utbildning och kompetensutveckling
utveckling och 6kad konkurrenskraft pa gard, hos Vaxa och (Ias mer pa sidan 33)

branschen som helhet.
- Djurhalsa och djurvalfard (Ias mer pa sidan 36)

Vaxas hallbarhetsarbete har utvecklats och breddats under de

senaste dren och utgar frdn en vasentlighetsanalys som gjordes Andra viktiga omraden i analysen som ledningen
hosten 2020. Analysen visar de fokusomraden som ar viktigast valt att fokusera pa ar:
for Vaxa och dess intressenter. - Miljsmassigt hallbart lantbruk och biologisk mangfald

(I1as mer pa sidan 38)

- Manskliga rattigheter, affarsetik och antikorruption
(Ias mer pa sidan 40)

Vixa ser Effekt

@ behov for Vaxa

Affars-

méjlighet

Uppféljning Effekt \

Kontakt och

bokning R&dgivning och service

Kunden har

ett behov av Vaxas medarbetare Effekt
- kontaktar genom besoék pa gard fér Gard

Vaxa

eller via digitala verktyg

Véxas affdrsmodell
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Vaxas hallbarhetsmodell

Vaxas cirkulara hallbarhetsmodell utgar fran strategin och belyser de fyra dimensionerna: djur,
manniskor, miljo och ekonomi. Modellen foljer de vedertagna hallbarhetsdimensionerna social,
miljomassig och ekonomisk hallbarhet dar den sociala dimensionen i Vaxas modell omfattar
bade manniskor och djur. Inom varje omrade finns definierade ledord som beskriver prioriterade
omraden. For Vaxa ar hallbarhet en naturlig del av arbetet, bade internt och i samverkan med
kunderna. Vaxas ambition ar att vara en attraktiv samarbetspartner inom omradet samt att
arbeta framatlutat med innovation och kunskapsspridning.

Kunskap om hallbarhet

Inom Vaxa Academy finns en hallbarhetsutbildning i tre delar som
ar obligatorisk for alla nya medarbetare. Den omfattar 6vergripande
hallbarhetsfragor pa global, nationell och lokal niva. Innehallet
skapar forutsattningar for medarbetarna att diskutera hallbarhet
med kunderna. Det ger aven insikt i Vaxas hallbarhetspolicy med
tillhérande riktlinjer.

Manniskor

Kompetensférhojning
Arbetsforhallande

Digitaliseri T
Marlt?rgaad‘ssr?;rr\w/garo M ! Ijo

. . o o Resurseffektivitet

Policy och riktlinjer Fodoreffoktitot

Vaxas forhallningssatt kring omradena resande, kallsortering av
avfall, energisparatgarder, miljoanpassade inkop, hallbarhet i
radgivning och tjanster samt information och utbildning av vara
medarbetare utgor grunden for hallbarhetspolicyn och riktlinjerna.
Dessa, liksom 6vriga policys och riktlinjer inom Vaxa, utgar fran

Minska klimatutslappen
Biologisk mangfald
Djur  \AXA

Djurhalsa
Djurvalfard
Avelsframsteg

uppforandekoden. Vaxas uppfoljandekod baseras pa internationella Hog livslangd Ekonomi
ramverk som FN Global Compacts principer for ansvarsfullt foretag-

ande, FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, Kotisz;f;i:aﬁ
FN:s hallbarhetsmal och den internationella arbetsorganisationen Produktivitet

Innovation

ILO:s konventioner, samt LRF:s vardegrund for djurhalining.

Styrdokumenten finns tillgangliga for alla medarbetare pa Vaxas
intranat. Riktlinjerna ger tydliga anvisningar hur Vaxa ser pa och agerar
kring fragor rérande, forutom hallbarhet, aven till exempel djur-
valfard och arbetsmiljo. Avvikelser ska anmalas till ndrmaste chef
och uppféljning av styrdokumenten ar en naturlig del av verksamheten. Véixas hélibarhetsmodell
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Hallbarhetsrapport

Avtryck fran Vaxas verksamhet

Under 2023 kommer Vaxa paborja arbetet med att mer
systematiskt mata avtrycket frén den interna verksamheten i scope
1 och 2 i GHG-protokollet. Scope 1 omfattar de direkta utslapp som
sker i den egna verksamheten, till exempel bransle fran fordon
som Vaxa ager. Scope 2 omfattar de indirekta utslappen fran till
exempel inkdpt el och varme som Vaxa forbrukar. Vasentliga
utslapp for Vaxa utgors i huvudsak av koldioxid och kommer till
storsta del fran energi i form av bransle och el. Ambitionen ar att
langre fram aven inkludera delar av scope 3 dar utslapp fran
metan och lustgas kommer vara mer betydande. Scope 3 omfattar
alla andra indirekta utslapp som sker i Vaxas vardekedja men som
Vaxa inte ager eller kontrollerar.

1]

Véaxa har ett specialistteam dar sju
medarbetare har ett specifikt ansvar
att bevaka hallbarhetsomradet.

Specialister i framkant

Utover den generella kunskapen kring hallbarhet som forvantas
av alla medarbetare har Véxa cirka trettio specialutbildade
hallbarhetsradgivare. Dessa har en fordjupad kunskap inom

omradet vilket ger dem férmagan att vagleda kunderna i deras
forflyttningsarbete mot en hallbarare produktion. Dessutom har
Vaxa ett specialistteam dar sju medarbetare har ett specifikt
ansvar att bevaka hallbarhetsomradet och kommunicera bade
internt och externt. I gruppen finns expertkompetens inom Vaxas
vasentliga omraden och teamet inkluderar medarbetare fran olika
delar av verksamheten.

Driftsplatserna bidrar

Under 2022 hade Véxa ett sarskilt fokus pa hallbarhet under en av
foretagets tre saljperioder. Tillsammans lyfte medarbetarna
hallbara verktyg och tjanster kopplade till kundernas verksamhet.
Utover det gjorde varje driftsplats en genomlysning av sina rutiner
och kom med forslag pa forbattringsatgarder. Forslagen
bedémdes utifrdn nytankande och hur effektivt de bidrog till
forbattrad hallbarhet. Vinnande driftsplats, som blev Bollnas,
belonades med uppmuntrande fika. Arbetet pa driftsplatserna
fortsatter och kommer att foljas upp med regelbunden frekvens.

Samverkan i branschen

| avsnittet om Miljomassigt hallbart lantbruk beskrivs ett urval av
de branschgemensamma initiativ som Vaxa deltar i. Samverkan ar
en forutsattning for att lantbrukssektorn ska né Sveriges klimatmal
om nettonoll ar 2045. Lantbruket har en utmaning kopplad till de
biologiska processer som genererar utslapp pa gardsniva.
Nyttorna som branschen bidrar med méaste varderas och
inkluderas i bedémningen av sektorn.
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Globala malen

Varldens ledare antog ar 2015 Agenda 2030 och de 17 globala malen for en hallbar utveckling.
Senast ar 2030 ska varldens lander uppna malen som bidrar till en socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbar utveckling.

Vaxa har analyserat malen och valt ut atta av dem som kanns extra  och riktlinjer och anvander dem som vagledande dokument for

relevanta for verksamheten. De utvalda malen ar fordelade i tva medarbetarna. Vaxa har ett antal nyckeltal som féljs pa arlig basis
grupper: Mal dar Vaxa kan gora positiva bidrag och mal dar och redovisas i denna rapport. Vaxa arbetar aven stédjande for
avtrycket behéver minskas. For att driva arbetet med minskat kunderna i deras verksamhet for att bidra till mindre avtryck
avtryck inom de utvalda malen tar Véaxa stod i sina interna policys  langre ut i vardekedjan.

X3 13 . e, 0 ° (13 . o [ [
Har gor vi positiva bidrag: Har minskar vi var paverkan:

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET

1 HALLBAR
VALBEFINNANDE

KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

CO | &

ANSTANDIGA 1 EKOSYSTEM OCH

ARBETSVILLKOR BIOLOGISKMANGFALD

0CHEKONOMISK

TIlI.Vf\W
™

\ |/
5
%

£ GLOBALA MALEN
o

for hallbar utveckling
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Hallbarhetsrapport

Ekonomiskt och resurs-
effektivt hallbart lantbruk

Lonsamhet ar ett nyckelbegrepp for ett langsiktigt hallbart lantbruk. Vaxas tjanster och verktyg ska ha
ett lonsamhetsfokus samtidigt som de bidrar till 6kad effektivitet och produktivitet pa garden. Med
kunskap och samarbete kring kunderna stottar Vaxa lantbrukets viktiga arbete med att minska

klimatpaverkan och klimatanpassa verksamheten framat.

Aret nir inget var som vanligt

Under 2022 har nivan pa saval intakter som kostnader natt en ny
och oférutsagbart hog niva och det har funnits en oro 6ver stigande
priser pa insatsvaror som godsel, bransle och el samt stigande rantor.
Tillgdngen pa viktiga ravaror och komponenter har ocksa varit ett
orosmoment. Trots detta har berakningen i Vaxas tjanst Mjolk
minus Foder visat pa en mycket god Iénsamhet for speciellt mjolk-
foretagare. Motsvarande analys for foretag med nétkéttsproduktion
visar lagre l6nsamhet an for mjolkféretagare, men aven att genom-
snittlig I16nsamhetsniva inte forsamrats jamfort med tidigare.

Rakna med oss

Vaxas fortroendevalda med styrelsen i spetsen har ett tydligt
onskemal om att allt som Vaxa gor ska ha fokus pa I6nsamhet.
Det finns risk att [6nsamheten sjunker drastiskt under 2023 och
medlemmarna behdver stéd kring hur de ska forbereda sig. Véxas
roll &r att vara en bra partner som visar pa styrkor, svagheter,
mojligheter och hot. Det ar av stor vikt att belysa olika scenarier
kring tankbara krissituationer, till exempel foder- eller elbrist. For
att hoja kunskapen internt utbildas Vaxas rddgivare inom risk-
hantering for 6kad konkurrenskraft. Kampanjen "Rakna med oss”
inleddes under hosten 2022 och kommer att pdgé under hela
2023 med sarskilt fokus pa tjanster och verktyg, som exempelvis
Styra med Nyckeltal och Mjélk minus Foder, som synliggér
ekonomi och I6nsamhet i de insatser som gors pa garden.

Nya kompetenser efterfragas

Vaxa har ett brett utbud av kompetenser sdsom foder, avel, fore-
byggande djurhalsoarbete och vaxtodling. Efterfrdgan okar alltmer
pa saval specialistradgivning som helhetsradgivning. Fér att mota
behovet har Vaxa anstallt fler rddgivare med strategiska kompetenser
inom till exempel bygg och miljé. Vaxa satsar ocksa pa att
vidareutbilda fler inom omraden som ledarskap och arbetsmiljo.

Tillsammans med andra radgivare bildar specialisterna team runt
kunderna for att kunna erbjuda helhetsradgivning. Intresset for
radgivning kring notkottsproduktion fortsatter 6ka och Vaxa satsar
vidare genom att utbilda fler radgivare inom omradet. Vaxa ser
dessutom en efterfragan kring speciellt bygg- och miljéradgivning
till lantbrukare med andra djurslag, till exempel gris och fjaderfa.
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Framtidens verktyg
- FoderOpti” och MinGard®

De forsta delarna av foderoptimeringsverktyget FoderOpti™,
typfoderberédkningar, lanserades under aret. Bdde radgivare och
lantbrukare ger berom till verktygets anvandarvanlighet och
granssnitt. Det nya verktyget mojliggor ett mycket mer flexibelt
arbetssatt och underlattar for rddgivare att samarbeta pad samma
gard. Utvecklingen av fler delar pdgar och det har visat sig att
tidigare bedémningar underskattat komplexiteten i verktyget och
darmed tidsadtgangen for utvecklingsarbetet. Det medfér att Vaxa
fortsatter att anvanda det gamla verktyget IndividRam® for vissa
berakningar i vantan pa att FoderOpti™ ska fardigstallas.

Managementverktyget MinGard® anvands flitigt av Véaxas
medlemmar och personal. Verktyget har effektiviserat rapportering
och uppféljning och Vaxa fortsatter att l6pande utveckla nya delar
och funktioner.

Nya egenskaper i avelsarbetet

Vaxa ar officiell avelsorganisation for mjolk- och notkottraser pa
uppdrag av Jordbruksverket. Avelsvarderingen av vara notkreatur
forbattras kontinuerligt d& nya egenskaper inkluderas. Egenskapen
ungdjurséverlevnad har implementerats i avelsvarderingen for
notkottstjurar pa mjolkraser. Arbete med draktighetslangd har
pabdrjats och beraknas vara fardigt under 2023. Utvecklingen
mats som genetisk trend for avelsmalet NTM och illustreras i
grafen p& nasta sida.

Publiceringen av nordiska avelsvarden for kottraser som skulle
utvecklats under aret har blivit forlangt till 2023 d& arbetet var
mer omfattande an vad som forutsdgs i den férsta bedémningen.
Genomiska analyser fortsatter att 6ka och ar ett effektivt satt att
6ka avelsframstegen genom att ge ett sakrare underlag i
planeringen av avelsarbetet.

Varje kalv ar viktig

Vaxas radgivare arbetar for att varje kalv ska vara designad for sitt
andamal. Det betyder att valet av tjurras ska spegla behovet av
rekrytering. Genom att anvanda kéttrassemin pa de mjolkkor som
har lagre avelsvarde kan antalet rekryteringskvigor hallas pa en



Hallbarhetsrapport

Genetisk trend fér avelsmalet NTM
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optimal nivd och darmed bidra till bade mer Ianglivade kor och ett
lagre klimatavtryck pa besattningsniva. Detta genom att
hogproducerande mjolkkor inte motas ut fran besattningen pa
grund av att en rekryteringskviga behover platsen. Samtidigt kan
tillvaxten pa de djur som fods upp till slakt 6kas.

Livslangd ar ett viktigt nyckeltal som Vaxa arbetar med pa flera
olika satt. Ett exempel &r ett samverkansprojekt med Sveriges
Lantbruksuniversitet for att berakna det framtida vardet av en ko.
Genom simuleringsverktyget SimHerd, som alla Vaxas avelsrad-
givare har blivit utbildade i, kan en strategi for varje enskild
besattnings avelsarbete tas fram. Vaxa saljer aven SenseHub, ett
av marknadens vardeskapande verktyg for elektronisk 6vervakning,
som bland annat bidrar till battre reproduktionseffektivitet, smidigare
djurflodesplanering och minskad arbetstid.

Vi gratulerar med en byggblomma till den nya ladugérden. | dagsldget
hélls 190 Grskor férdelat i tvé grupper pé 3 robotar i ladugdrden.
Familjen Skog p& Asvittinge, Vikbolandet Ostergétland firar nu 1 r.
Hillevi, Hilda och Hedvig, ér med pé bilden.

Métesplatser och uppskattning

Efter flera &r med pandemi var arets massor valbestkta och
uppskattade. Vaxa arbetar med tydliga numerara malsattningar for
alla massor och har stort fokus pa att skaffa affarsmojligheter -
numera kallade leads - &t kollegor runt om i landet. Arets massor
blev mycket lyckade och visade bredden pé Vaxas verksamhet.
Vaxa fortsatter som tidigare att uppmarksamma lantbrukare med
tartor for hog avkastning, éver 11 ton ECM, respektive blommor vid
nybyggnation. Det ar viktigt att lyfta fram gardar som satsar och ar
forebilder for branschkollegor.
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Antal/andel gardar som natt ver 11 ton ECM

2021: 850
752 2020: 739
Antal besattningar 2019: 607
40 2 O/ 2021: 42 %
) O 2020:344%
Andel av Kokontrollen 2019: 24 %
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Antal/andel gardar som natt ver

12,13 och 14 ton ECM
182 56 3
Besattningar mellan

Beséattningar mellan
12-12,99 ton ECM 13 - 13,99 ton ECM

Besattningar 6ver/
lika med 14 ton ECM
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Vi gratulerar Flaka Mjélk till 12 ton ECM. Med pé bilden ar: Anders Nilsson, Eleonor Nilson, Albin Gustafsson, Anton Nilsson,

Torbjérn Nilsson, Sofia Nilsson och Viktor Gétesson.

Medelavkastningen inom Kokontrollen® fér kontrollaret
2021/2022 sjonk lite jamfort med foregdende aret och ar nu strax
under Vaxas strategiska mal for 2023 som ar 11 ton. Avkastning ar
ett nyckeltal som berdknas bade som antal besattningar och andel
av besattningarna 6ver 11 ton. Arets Mjslkféretagare® utsags for
elfte gangen, en utmarkelse som gar till en mjélkféretagare som
bidragit till att utveckla mjolksektorn genom att pa ett foredomligt
satt ha utvecklat sitt foretag och varit en forebild for andra.

Kommande generationer

Storleksrationaliseringen inom lantbruket gar fort och nya
generationer kommer in i lantbruket. Branschen har lange haft en
utmaning i att hoja attraktionskraften fér yrket lantbrukare, och nu
visar trenden nar det galler antagningar till naturbruksgymnasier att
vi ar pd ratt vag. Vaxa vill vara delaktig i arbetet med att méjliggora
for unga lantbrukare att kdpa gardar, antingen genom generations-
skifte eller traditionella kop. En del av detta ar Tillvaxtbolaget, dar
Vaxa tillsammans med Svensk Mjélk, LRF, Lantmannen och HKScan
erbjuder 1an till lantbrukare, ofta unga foéretagare, for hallbara
investeringar pa gardsniva.

Battre villkor for branschen

Paverkansarbete ar en del av Vaxas verksamhet och ingar i den del
som avsatts som medlemsnytta. Det behovs battre villkor och
forutsattningar for att svensk mjolk- och notkottsproduktion ska
kunna utvecklas och bli ekonomiskt hallbar. Vaxa samarbetar med
branschorganisationer for att belysa fragor som politikens
inverkan, regelverk, kontroller och arbetsmilj. Ett exempel ar
Véxas delaktighet i Nationella branschradet dar fokus ar att
forebygga djurskyddsarenden. Att lyfta mjolk och notkott som
naringsrika och hallbara livsmedel ar en annan betydelsefull fraga
som Vaxa arbetar med och i samverkan med till exempel LRF.
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Risker och riskhantering

En risk for Vaxa, nar prisbilden pa insatsvaror ar hog och rantan
stiger, ar att lantbrukarna satsar mindre pa radgivning eller valjer
alternativ som inte kostar ndgot. Bdde med tanke pa en samre
|6nsamhet men inte minst pa grund av en oro for samre ekonomi.
Vaxa motverkar risken genom att tydliggora for lantbrukarna
betydelsen av att fortsatta satsa pa produktivitet och effektivitet
for att starka lonsamheten och fortsatta vara konkurrenskraftiga.

Mindre mangd data orsakad av minskad anslutning till
Kokontrollen® ar en risk som kan ge samre kvalitet pa till exempel
avelsvarderingen. For att motverka risken kommuniceras
fordelarna med anslutning. En annan risk ar en minskad
finansiering eller en omférdelning av resurser fran utveckling av
verktyg och tjanster till administration. Vaxa arbetar for en 6kad
forstaelse for betydelsen av utveckling och inte bara férvaltning.

Vaxa ser en risk i att ha tillrackligt med resurser for att fornya
infrastrukturen for de interna verktyg och datasystem som
anvands for att samla, forfina och omsatta data i tjanster och
produkter. Flera system ar gamla och behéver uppdateras och
moderniseras, vilket kraver investeringar. Vaxa har sedan nagra ar
paborjat arbetet som intensifierats under 2022 och far annu storre
fokus 2023.

Ytterligare en risk ar samhallets syn pa avelsarbete dar
konsumenten kan havda att aveln bara ser till produktionen, inte
till djurvélfarden. Det kan aven galla embryooverféring. Risken
hanteras genom kommunikation och tydlighet kring hur
avelsarbetet fungerar.
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Marknadsnarvaro

Aren med pandemi har férandrat arbetssittet for Vaxa med fler digitala méten. Bade Vaxas
kunder och personal har efter att restriktionerna slappts dnskat en storre andel fysiska moten.
Balansen mellan digitala och fysiska moten skapar forutsattningar for ett effektivt arbete
anpassat efter kundernas 6nskemal. Flertalet av Vaxas tjanster forutsatter dock ett fysiskt
besok som till exempel semineringar och undersékningar av djuren.

Kunder med olika behov

Kunderna som anlitar Vaxa har behov av olika service och
kompetens inom det utbud som tillhandahalls. | ndgra regioner ar
geografin och kundtatheten en utmaning for att I16pande kunna
erbjuda det som efterfrdgas. Vaxa har som malsattning att erbjuda
radgivning och tjanster i hela landet och den digitala utvecklingen
har varit en mojliggorare i den ambitionen. Under 2022 har Véxa
starkt fokus pa l6nsamhet pa gardarna och Vaxas personal
diskuterar ekonomi med kunderna mer frekvent an tidigare.

Efterfragan forandras

Trenden hos kunderna ar att fler och fler arbetsmoment gors av
gardens dgare och personal. Vaxa erbjuder flera olika utbildningar
for detta. Samtidigt Okar intresset for vissa tjanster, som till
exempel robotprovmjolkning och ultraljudsundersékningar, bade
for draktighetsundersokning och for att hitta avvikelser, bland annat
cystor. Vaxa marker ocksa att kunderna blir mer krdvande da de

manga ganger sjalva har hog kompetens och staller svarare fragor.

Driftsplatser 6ver hela landet

Vaxas kontor, driftsplatser, finns pa& 26 stallen i landet. Har erbjuds
lokal narvaro av manga olika kompetenser, allt fran avbytare till
specialister. Det ger kunderna en mojlighet att diskutera brett och
Vaxas personal kan fanga in speciella behov och hjalpas &t med
|6sningar for gardarna. Kunderna kan traffas pa driftsplatsen, eller
pa en gard i omradet, for moten och utbildningar av olika slag.
Vaxas personal ordnar dessutom sociala aktiviteter for lantbruk-
arna kopplade till driftsplatsen genom traffar for kund. Under 2022
har tva driftsplatser, Lilla Boslid och Laholm, slagits samman till ett
gemensamt kontor i Laholm.

Nya kundgrupper

Digitaliseringen har skapat nya arbetssatt med storre tillganglighet
for Vaxas kunder att delta i digitala aktiviteter, sdval rddgivning som
utbildningar. Det gor att Vaxa nar ut till nya malgrupper som inte
anlitat Vaxa tidigare. Lantbrukarna ar éverlag val insatta i tekniken
med skarmdelning och liknande. Det nya arbetssattet ger Vaxa
storre mojlighet att erbjuda specialister till fler kunder, detta kan i
vissa fall ske i samspel med en radgivare som ar fysiskt pa garden.
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Farre och sakrare resor

Mojligheten att erbjuda digitala moten leder till farre resor for
Vaxas personal vilket skapar en sakrare arbetsmiljo, till exempel
genom att snabbt kunna stalla om till ett digitalt mote vid daligt
vader och vaglag. Det ger ocksd en 6kad effektivisering genom
mindre restid och farre resor.

Vaxas malsattning ar att ha en fossilfri verksamhet 2030. De férsta
fossilfria bilarna koptes 2020 och nu ar 13 av totalt 180 bilar fossil-
fria. Malet utvarderas genom att berakna procent kérda kilometer
med fossilfritt bransle per ar, en siffra som stadigt 6kar. Vaxa haller
pa att successivt ga over fran personbilar till caddybilar for att
kunna sakra lasten pa ett battre satt da ett galler avskiljer kupén
fran lastutrymmet. Under omstallningen har skyddsombuden i
uppdrag att férse nuvarande bilar med spannband for en sakrare
forankring av lasten.

"

Procent korda km fossilfritt/ar
(o) 2021: 2,91 %

4,95 A) 2020: 1,12 %

2019: -

Utokad sakerhet i riskfyllda
arbetsmoment

Vaxas personal har manga arbetsmoment som kan vara riskfyllda
om de utfors pa ett felaktigt satt. Det finns riktlinjer for olika
situationer som kan innebara en risk och under 2022 utarbetades
nya riktlinjer for arbete med kottdjur d& Vaxa gjort en satsning mot
den malgruppen under aret. For att 6ka sakerheten anvands ett
larmverktyg i form av en app pa mobiltelefonen.

Y,

W27
‘{\f,_\i} By

Ingé'r’Beng'tslson pa Smedsbo G(f;_ll’d med
produktionsradgivare Ann-Catrin Markusson.”
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Risker och riskhantering

Vaxa ser en risk i 6kad konkurrens fr&n andra aktérer i branschen
och foretag fran andra lander, delvis genom att digitaliseringen
dppnat upp mojligheter for nya arbetssatt. Detta marks speciellt
mycket i sédra Sverige. For att motverka ett marknadstapp stalls
det hoga krav pd att Vaxa sakerstaller hég kompetens och
formaga att kommunicera sitt erbjudande till kunderna. Véaxa
behover ha en tat bevakning av omvarlden och en effektiv
férmaga att marknadsanpassa verksamheten i en allt snabbare
takt.

Storleksrationaliseringen gor att Vaxa far fler kontaktpersoner pa
varje gard vilket utmanar sattet att varda kundrelationen. Vaxa
behover férvissa sig om att ratt personer, med beslutsmandat, far
den information som behdvs samtidigt som anstalld personal far
hjalp med de tjanster och den service som efterfrdgas i den
dagliga verksamheten. Vaxa har under 2022 fortsatt arbeta med
den utvarderingsenkat som testades under 2021. Véxas personal
skickar sjalva ut enkaten efter besoket pd garden och kunden far
svara pa nagra korta fragor.

Den nya satsningen pa kottdjur kan innebara en risk for fler
personskador da det ar riskfyllda arbetsuppgifter kopplade till
kottdjuren. For att motverka detta far all personal som ska arbeta
med kottdjur tydlig information om de riktlinjer som galler och
vilka risker som finns. Draktighetsundersokning av kéttdjur ar extra
riskfyllt och ocksa ett moment som orsakat olyckor under aret.
Vaxa har darfor gjort en riskanalys som forankrats hos samtliga
skyddsombud under aret. 2023 kommer nya instruktioner
formedlas till de anstallda och kunderna kommer fa information
om hur de kan forbereda besoket pa basta satt for att férebygga
risk for olyckor. Till exempel ska Vaxas personal redan vid bokning
stélla fragor om hur arbetsmiljon kommer att vara under bescket.

Tillgangen till laddstationer och tankstationer for biogas i vissa
delar av Sverige i kombination med langa avstand kan forsvara
Vaxas mal om fossilfri verksamhet 2030.
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Husdjurstekniker Sofia Nilsson.

Vaxa ar en stor arbetsgivare inom de grona naringarna och har ett viktigt ansvar inom social
hallbarhet. Som det ledande kunskapsforetaget ar Vaxas medarbetare aktiva, kompetenta och
affarsdrivna lagspelare och arbetet med att skapa trivsel och laganda star hogt i kurs. Vaxa
har tillsammans med flera aktorer undertecknat en avsiktsforklaring for en attraktiv, jamstalld
och jamlik arbets- och studiemiljé inom den gréna sektorn. Genom att underteckna denna
avsiktsforklaring visar vi att vi star enade i en gemensam vision som tar avstamp i vikten av att

systematiskt arbeta for en bra arbets- och studiemiljo.

Vaxa vaxer

P& Vaxa finns cirka 350 heltidstjanster fordelat pa runt 500
anstallda. Under aret har cirka 40 nya medarbetare anstéllts pa
Vaxa inom manga olika omraden. Det nya rekryteringsverktyget
Teamtailor, som aven innehaller en karriarssida, introducerades
under aret. Plattformen har fungerat bra och ar ett stéd i att hitta
talangfulla kandidater. Alla nya medarbetare introduceras tidigt
under anstallningen genom Vaxa Academy, en utbildningsplatt-
form som innehéller bland annat Vaxa Waydagen, Vaxas guide till
kulturen pa foretaget. Nya kollegor far en mentor som skapar
forutsattningar for en bra forsta tid pa Vaxa. Inom Véxas breda
verksamhet finns det goda mojligheter att utvecklas vidare och
gora karriar inom olika omraden beroende pa intresse.

Vaxa fortsatter att erbjuda hybridarbete, det vill sdga mojligheten
att kombinera arbete hemifran och pa kontor, vilket ar valdigt
uppskattat av medarbetarna. Den geografiska spridningen med
driftsplatser p& 26 olika stallen runt om i landet gor Vaxa till en
attraktiv arbetsplats for kandidater 6ver hela Sverige. Samtidigt ar
det en utmaning att hitta kompetenta sokande eftersom det ar
brist pa flera kompetenser som Vaxa behover.

N

Personalomsattning
(o) 2021: 13 %
1 0 A) 2020: 12 %
Nyanstallda 2019: 9%
(o) 2021: 16 %
16 %  ow¢-
Slutat 2019: 1%
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Vaxa Academy utvecklas

Som det ledande kunskapsforetaget stalls det stora krav pa
kontinuerlig utbildning och fortbildning. Véaxa Academy &r sedan
nagra ar ett etablerat arbetssatt dar sdval nya som gamla
medarbetare pa ett systematiskt satt utbildas inom vasentliga
omraden. Det har visat sig vara ett effektivt satt att sékerstalla
kompetensutvecklingen inom verksamheten. Samtidigt skapar det
forutsattningar for ett bredare samarbete 6ver avdelningsgrénser-
na genom att utbildningarna sker gemensamt inom hela Véxa.
Huvuddelarna inom Vaxa Academy ar digitala utbildningar och det
finns ocksa ett brett utbud av sjalvstudiefilmer som bade breddar
och férdjupar kunskaperna.

Gila Ko blev Gilla Ko

| Vaxas vardegrund framgar det att Vaxa ska kannetecknas av
Gladje, Initiativrikedom, Lyhérdhet, Laganda, Affarsmassighet och
Kompetens. Ordet Laganda tillkom under 2022 och &r en viktig
signal kring betydelsen av att arbeta tillsammans. Det finns en
efterfrégan hos kunderna pa tjanster dar flera kompetenser
samverkar vid beséken. Aven i det interna arbetet ar teamarbetet
avgorande for framgang och Vaxa har manga motesforum for att
utbyta kunskaper, erfarenheter och lara av varandra. | augusti
samlades alla Vaxas medarbetare for en gemensam
personalkonferens pa Kolmarden, ett mycket lyckat arrangemang
som fick bra betyg i medarbetarnas utvardering.

Ledarskap ar en viktig nyckel

Vaxa har under 2022 paborjat en satsning pa ledarskapsutbildning
for i forsta hand nya chefer. Utbildningen heter UL (Utvecklande
ledarskap) och ar en modell som utvecklats av Forsvarshogskolan.
Genom satsningen skapar Vaxa férutsattningar fér ett gemensamt
satt att leda medarbetarna och starka cheferna i deras arbete.
Nya chefer far dven en internutbildning inom Férandringens Fyra
Rum, ett verktyg for att hantera férandringar, som bland annat
anvands under malsamtalen.

-

Sista aret med nuvarande strategi

Arbetet med ny strategi har paborjats under 2022 och i mitten av
2023 ska den faststallas och kommuniceras. Vaxas arbete under
2022 har fortsatt utgatt fran ledstjarnorna i nuvarande strategi
med ett extra fokus pa "Det ledande kunskapsforetaget” med de
fem stjarnspetsarna Kundfokus, Team, IT-l6sningar,
Dromarbetsplatsen och Toppkompetens. En viktig del i arbetet har
ocksa kretsat kring I6nsamhet vilket kommer fortsatta med annu
storre tydlighet under 2023.

Fér att fira Véxas tiodrsjubileum med alla anstéllda arrangerades Grets personaldag pd Kolmérden den 24 och 25 augusti.
Att f& maéjligheten att tréffa alla kollegor i Vidxa var efterldngtat och mycket uppskattat.

34 | Vaxa - /&rsredovisning 2022

¥



Glada, friska och
sakra medarbetare

Skyddsronder ar en viktig del av Vaxas forebyggande arbetsmiljo-
arbete och nya skyddsombud utbildas I6pande. Halsa och sékerhet
star hogt pa Véaxas agenda och alla medarbetare erbjuds friskvards-
bidrag och sjukforsakring, samt tillgang till féretagshalsovard och
kostnadsfria stodsamtal med psykolog eller beteendevetare. Nytt
for aret ar uppstart av utbildningar inom eco-driving och trafik-
sakerhet, allt for att minska riskerna vid resande som utgor en stor
del av medarbetarnas vardag. Riktlinjerna for bland annat arbets-
miljo och trafiksakerhet genomlyses och uppdateras arligen.

Arbetsmiljon mats bade som tilloud/olyckor och som arbets-
skador. Vaxa arbetar for att fler tillbud ska rapporteras for att
underlatta forebyggande insatser. Matningen for det senaste aret
visar att andelen rapporterade tilloud 6kar medan antalet olyckor
ar pa samma niva som foregdende ar. Alla rapporter om olyckor
skickas till aktuell chef och skyddsombudet, vid allvarligare olyckor
sammankallas ett mote dar dven HR deltar. Olyckor férekommer

i olika delar av verksamheten med tyngdpunkt inom faltverksam-
heten och de medarbetare som har direktkontakt med djuren
genom till exempel avhorning, seminering och draktighets-
undersokning. Sjukfranvaron visar en nagot 6kad frekvens under
2022 men l&ngtidssjukskrivningarna ar pa en fortsatt 1ag niva.

Arbetsmiljé
2021: 28
36 2020: 28
Tillbud/Olyckor 2019: 39
2021: 4
1 0 2020: 25
Arbetsskador 2019: 17
Sjukfranvaro
(o) 2021: 3,89 %
4, 30 /o 2020: 3,23 %
Totalt 2019: 3,98 %
o 2021: 3,63 %
4, 54 /o 2020: 3,35 %
Kvinnor 2019: 3,84 %

2021: 4,70 %
2020: 2,87 %
2019: 4,34 %

3,57 %

Hallbarhetsrapport

Risk och riskhantering

Vaxa har i flera ar haft en utmaning i att hitta kompetent personal.
Bristen pa kompetens inom branschen gor det svart for Véaxa att
rekrytera till flera omraden. For att méta risken har Vaxa stort
fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder karriar-
mojligheter for de medarbetare som vill det. Det pagar manga
parallella aktiviteter for att locka till sig och behalla personal.
Vaxa deltar aktivt pa rekryteringsmassor i branschen och har en
tat kontakt med relevanta gymnasieskolor och hogskolor for att

informera om verksamheten.
]

For att mota risken har
Véaxa stort fokus pa att vara en
attraktiv arbetsgivare som
erbjuder karriarméjligheter for
de medarbetare som vill det.

Arbete med djur, maskiner med mera som finns pa en gard ar
ofta riskfyllt och kan innebara personskador. For att mota riskerna
gors riskanalyser och det finns tydliga riktlinjer for hur olika
arbetsmoment ska utféras och instruktioner kring vilka moment
som inte far utforas alls.

Vaxa arbetar aven med projektet Sakert Lantbruk. Syftet med
projektet ar bland annat att lyfta och sprida den kunskap som
redan finns inom omradet arbetsmilj¢ i lantbruket samt att
komplettera med material och information som saknas inom
omradet. Under 2022 har det publicerats information pa Véaxas
hemsida med fokus pa arbetsmiljé och det har producerats filmer
och poddar. Det har dessutom arrangerats en fysisk och en digital
traff med fokus pa saker djurhantering. Under 2023 fortsatter arbetet
med hemsidan, ytterligare en digital traff samt framtagande av
checklistor och affischer.

Vaxa - Arsredovisnimg 2022 | 35




Djurhalsa och djurvalfard

Forebyggande verksamhet genomsyrar Vaxas arbete med djurhélsa och djurvalfard. Genom att ha
friska djur 6kar produktiviteten och l[6nsamheten samtidigt som det skapar battre forutsattningar for

mjolk och notkott med lagre klimatavtryck.

Léonsamt att arbeta forebyggande

Allt fler lantbrukare ser vinsten med att arbeta forebyggande
med djurhélsa genom att till exempel ansluta sig till ViLA
(Villkorad lakemedelsanvandning). Antalet anslutna besattningar
okar hela tiden och sammanstallningar frén gardar som deltar
visar att arbetssattet ger farre behandlingar och battre djurhalsa.
Bra djurmiljé och goda rutiner &r viktiga hérnstenar i det fore-
byggande arbetet. Vaxa har en viktig roll i djurhalsoraddgivningen
bade genom sin personal och genom att tillhandahalla verktyg
och underlag om laget och dess ekonomiska betydelse.

Frihet fran smittsamma sjukdomar

Vaxa har liksom tidigare nationellt ansvar for att genom prov-
tagning sakerstalla att Sveriges notkreatur fortsatter vara fria fran
sjukdomar som inte finns i landet. Det kommer dock standigt nya
hot. Mycoplasma bovis ar en smittsam bakterie som spridit sig
orovackande de senaste dren och som Vaxa lagger stort fokus pa
att bekampa. Det kan vara svart att na ut till lantbrukarna med
information redan innan sjukdomen kommit in i besattningen, da
intresset och motivationen att lara sig om sjukdomen kan vara lag.

36 | Vaxa - Arsredovismng 2022

Forebyggande program som Smittsakrad Besattning och FriskKo®
ar viktiga hjalpmedel. Det senare lanserades under 2021 och
under 2022 har antalet anslutna besattningar stadigt 6kat. Inom
Smittsakrad Besattning infors fran och med 2023 regelbunden
provtagning av tankmjolk for Mycoplasma bovis pa steg 2 och 3

i programmet. Anslutningen till Smittsakrad Besattning ar ett av
Vaxas nyckeltal som mats arligen.

TN
i

~

Anslutningar till Smittsakrad beséattning

2704

Antal besattningar

1684

Varav mjélkproducerande

2021: 2749
2020: 2793
2019: 2872

2021: 1722

2020:1770
2019: 1836
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Med statistik féljs utvecklingen

Vaxas djurhalsostatistik ar mycket uppskattad, bade internt, hos
lantbrukarna och hos externa intressenter. Férandringar och
forbattringar visas tydligt och gar att koppla till aktuella aktiviteter.
Som exempel gar resultatet av satsningen pa kalvhalsa, genom
nylanseringen av Kalvlyftet under 2021, att folja i statistiken. Det
gar i rapporten att folja olika nyckeltal, till exempel medellivslangd
och celltal, omraden som &r strategiskt viktiga fér Vaxa och som
mats varje ar. For att satta ytterligare fokus pa celltal kan lant-
brukarna belénas med ett mjélkglas d& tankmjolkscelltalen legat
under 150 000 i 6 manader. De forsta glasen delades ut under
oktober till 37 besattningar.

v ]
Celltal - tankmjélken

2021: 252 000
2020: 252 000
2019: 247 000

240 000

Celler per milliliter mjélk

1)
Medellivslangd pa mjolkkor
2021: 614
61 ,6 2020: 61,2
Antal manader 2019: 61,0

Omvarlden visar intresse

for Sveriges modell

Vaxa samarbetar under 2022 till 2023 med Arla i ett projekt med
malet att minska kodddligheten med 50%. Det ar fem besattningar
som far skraddarsydd radgivning och noggrann uppféljning.

Intresset for den svenska modellen ar stort och for att nd ut med
arbetssattet har Vaxa bland annat gjort en film som beskriver
det forebyggande arbetet pd gardarna. Filmen har visats for 6ver
500 europeiska veterinadrer. Under 2023 kommer det anordnas
traffar for Arlas medlemmar med fokus pa minskad dédlighet.
Sverige &r sedan manga ar en forebild vad galler 1ag antibiotika-
anvandning, med lagst férbrukning i EU. Overbehandling med
antibiotika 6kar risken for resistens vilket enligt WHO &r ett av de
storsta hoten mot halsan, bade hos manniskor och djur.

Hallbarhetsrapport

Kunskap och nya verktyg

Vaxa har djup kunskap inom manga omraden som formedlas
genom olika kanaler for att nd s& manga som maojligt. En nyhet ar
"Koll p& kontrollen”, ett pedagogiskt material som férbereder
garden infor olika sorters kontroller. Vaxa har under aret
uppdaterat sina hygienrutiner, ett viktigt dokument som ger en
trygghet bade for medarbetare och kunder. Ett nytt
djurbedémningsverktyg, Djuroga®, ar under uppbyggnad och
testas av bade radgivare och veterinarer. Verktyget ska tolka
djurens signaler och ar ett satt att mata djurvalfarden i

besattningen.
)

Véaxa har djup kunskap inom
manga omraden som férmedlas
genom olika kanaler for att na
sa manga som mdjligt.

Risker och riskhantering

Nar besattningarna vaxer finns det risk att smittrycket 6kar och
konsekvenserna vid sjukdomar blir stérre, bade i antalet sjukdomsfall
och ekonomiskt. Férebyggande arbete, som ar Vaxas fokus, ar
avgorande for att minska risken och det ar en nyckel till framgang.

Bristen pa veterinarer ar tydlig i hela branschen och ar en risk for
sdval djurhalsa som djurvalfard. For att motverka risken arbetar
Vaxa systematiskt for att vara en bra arbetsgivare, inte minst genom
fokuset pa forebyggande arbete. Vaxa ar engagerade i att tka
antalet veterinarer i hela branschen och att modernisera och
effektivisera arbetssatten.
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Klimatfragan tar allt storre plats i samhallsdebatten och efterfragan pa livsmedel med &gt klimatavtryck
Okar. Lantbruket i Sverige ar effektivt och langt framme i arbetet med att minska sin klimatpaverkan.
Det star idag for ca 13% av utslappen av vaxthusgaser i Sverige, till storsta delen metan. | en global
jamforelse bidrar svenska livsmedel med mindre utslapp an snittet. Det innebar att den svenska hall-
bara livsmedelsproduktionen har forutsattningar for att vaxa da det ar viktigt att en storre del av

mjolk- och notkottsproduktionen finns pa stallen dar produktionen kan ske pa ett hallbart satt.

Koncept kring
hallbarhetsradgivning

| takt med det tkade intresset for hdllbarhet i allmanhet och i
synnerhet klimatavtryck har Vaxas skapat ett utbud av hallbara
verktyg och tjanster. R&dgivning kring hallbarhet ar sedan lange
ndgot som inkluderats i den vanliga rddgivningen men genom en
konceptualisering blir det lattare att folja upp.

Simulera minskat utslapp av metan

Under aret har Vaxa borjat anvanda ett simuleringsverktyg,
Vaxas klimatsimulator. Genom att forse verktyget med diverse
data om produktionen samt mjolk- och foderpris, kan utfallet av
olika forandringar simuleras. Resultatet visas bade i form av

hur produktionen paverkas kopplat till ett urval av nyckeltal, hur
utslappen av metan okar eller minskar samt hur ekonomin paverkas.
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Klimatberaknade foderstater

| Vaxas foderberdkningsprogram IndividRam och FoderOpti™ finns
det sedan nagra ar méjlighet att berakna foderstatens
klimatavtryck. Ingdende data kommer fran Norfor dar de flesta
foderforetag lagger in klimatavtrycket fran sina produkter.
Branschen har ett gemensamt regelverk for hur avtrycket ska
beraknas, vilket gor produkterna jamforbara. For dvriga ravaror
anvands schablonvarden, forutom for grovfoder dar det finns
mojlighet att specificera hur grodan godslats, samt dess
avkastning for att f& ett mer gardsunikt avtryck. Vaxa kommer
under 2023 |agga mer fokus pa att visa och informera
lantbrukarna om hur olika foderstater paverkar klimatavtrycket.
Vaxa foljer ocksa branschens arbete med riskgrodor som startades
upp under aret och samordnas av ETI Sverige. Plattformen vill
bidra till en hallbar produktion och konsumtion av riskgrodor som
soja och palmolja.




Hallbar kunskap

Kunskapsbehovet kring hallbarhetsfragor ar stort. Genom att
erbjuda kurser och ERFA-grupper skapas arenor dar kunskapen
kan utvecklas. Vaxa anordnar kurser pd uppdrag av olika intressenter
men dven i egen regi. Den forsta ERFA-gruppen med fokus pa
hallbarhet hade uppstart under september manad. Varannan
manad traffas gruppen for att diskutera kring olika hallbara teman.

N
Véaxa anordnar kurser pa

uppdrag av olika intressenter
men aven i egen regi.

Gardens klimatavtryck

Inom livsmedelssektorn finns manga initiativ och malsattningar
kopplat till sénkt klimatavtryck. Allt fler mejerier och slakterier
mater sina produkters paverkan pa klimatet. Vaxa har under 2022
stottat bade Arla, Skdnemejerier och Norrmejerier i deras arbete
med att mata klimatavtrycket pa gardsniva. Det méjliggérs genom
att lantbrukarna rapporterar en mangd olika data kopplat till
verksamheten, till exempel djurdata, grodor, foderatgang, godsel-
hantering och energianvandning. Via olika verktyg kan klimat-
avtrycket per kilo mjolk raknas fram.

Vaxas roll kan variera. | samarbetet med Arla gor Vaxas radgivare en
validering av datan och en analys av resultatet med malsattningen

atti samrad med lantbrukaren hitta ambitioner for att sanka gardens
avtryck. Vaxa har under 2022 hjalpt 6ver 1800 av Arlas medlemmar.

Proteintraffar runt omilandet

Arla har fokus pa fem viktiga nyckelomraden som, enligt Arlas
utvarderingar av tidigare ars data, har extra stor paverkan pa
avtrycket. Dessa omraden ar fodereffektivitet, proteineffektivitet,
djurvalfard, markanvandning och godselhantering. For att fordjupa
kunskapen om proteineffektivitet anordnade Arla 32 medlemstraffar
pa temat. Vaxa deltog, pd uppdrag av Arla, pa alla traffar. Bdde
med en expert som berattade om kunskapslaget och med en
rddgivare som tillsammans med en lantbrukare gav exempel pd
hur forbattringsarbete kopplat till protein kan goras pa garden.

Agronod och Agrosfar

Agronod, en plattform for delning av svenska lantbruksdata, har
under 2022 beviljats 50 miljoner kronor for att utveckla plattformen.
Vaxa ar delagare tillsammans med LRF, Lantmannen, Hushallnings-
sallskapet, Arla Sverige och HK Scan. Vaxa har en aktiv roll i arbetet,
framst i utvecklingsarbetet av Agrosfar, den forsta applikationen
som visar nyttan av dataplattformen. Agrosfar ar ett klimatberak-
ningsverktyg som automatiserar och forenklar inrapporteringen av
data. Vaxa ser stor potential i att skapa fler innovativa applikationer
som kan bidra till okad effektivisering och [6nsamhet inom branschen.

¥

Hallbarhetsrapport

Rapporten lever vidare

Rapporten Framtidens Jordbruk: Mjolk & Notkott, som lanserades
under hosten 2021 har anvants flitigt i olika sammanhang, bade
internt inom Vaxa och i samverkan med 6vriga rapportforfattare.
Rapporten lyfter mojligheter, men ocksa innovationsgap, for att
uppna nettonoll i klimatpaverkan &r 2050. Vaxa har som exempel
presenterat resultaten i kombination med sitt eget utbud av hallbara
verktyg och tjanster under den stora lantbruksméassan Elmia Lantbruk.

Las rapporten pa: www.vxa.se/framtidensjordbruk

Lantbrukets ekosystemtjanster

Lantbruket bidrar med manga nyttor som brukar benamnas
ekosystemtjanster. Utan dessa skulle mansklighetens férutsattningar
forandras dramatiskt. Exempel pa tjanster ar fotosyntes, pollinering
och vattenrening men omfattar dven att uppratthalla naturmiljcer.
Inom klimatberakningsmetodiken pagar flera projekt med syfte att
kunna vardera de nyttor som lantbruket bidrar med.

Det ar i forsta hand kolinlagring och biologisk mangfald som
behover varderas. Betesmarker, vallodling och skog bidrar till
kolinlagring och biologisk mangfald gynnas av de betande djuren.
En ny rapport frdn undersokningsforetaget Landja visar att sju av tio
lantbrukare arbetar aktivt med att 6ka den biologiska mangfalden
(LRF). Vara svenska naturbetesmarker ar mycket artrika miljoer
med i genomsnitt cirka 40 arter per kvadratmeter och lika manga
karlvaxter, vilket gor dem lika artrika som regnskog ar (WWF).
Vaxa planerar att utoka sin rddgivning kring biologisk mangfald,
till exempel genom den modul som finns inom Greppa Naringen
dar extra fokus laggs pa omradet.

Risker och riskhantering

Arbete med hallbara dtgarder pa gardsniva for att minska klimat-
avtrycket kostar pengar och maste stottas av hela livsmedelskedjan.
Det kan inte vara enbart lantbrukaren som ska ta kostnaden.
Hallbart producerade livsmedel maste varderas hogre, annars
finns det en risk att arbetet gar for langsamt och att klimatmalen
inte uppnas. Vaxa hjalper lantbruket att hitta kostnadseffektiva
forbattringar och méjliga stod som kan sékas for klimatfor-
battrande atgarder, till exempel investering i biogas.

Utmaningen med ett férandrat klimat blir allt tydligare och Vaxa
ser en risk i att lantbruket inte ar tillrackligt klimatanpassat for att
std emot framtida extremvader som torka, kraftig nederbord och
dversvamningar. For att motverka har Véaxa borjat ta fram kunskaps-
material, till exempel en broschyr om torka som ar fardig under
2023. Vaxa kommer fortsatta att satta extra fokus pa detta omrade
och arbeta fram ytterligare kunskapsmaterial for att 6ka med-
vetenheten och exemplifiera hur utmaningen med ett forandrat
klimat kan hanteras.
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Manskliga rattigheter,
affarsetik och
antikorruption

Vaxas har en rad policys, riktlinjer och regler som utgor ramarna for arbetet med fréagor
kopplade till miljo, personal och sociala forhallanden, respekt for manskliga rattigheter
och motverkande av korruption. Som paraply for alla dokument finns Uppférandekoden
som galler alla pa Vaxa, fran styrelse och ledning till enskilda medarbetare.

Allas lika varden Djurvalfard ar en nyckelfraga

Vaxa star bakom FN:s deklaration och allméanna férklaring om Vaxa deltar aktivt i det nationella branschradet fér djuromsorg.

att alla manniskor har samma varde och manskliga rattigheter. Att inga djur far fara illa ar en viktig fortroendefraga for lant-
Medarbetare pa Vaxa omfattas av olika ramverk, bade interna bruksbranschen och ndgot som Vaxa varnar om. Det finns en

och externa, som till exempel kollektivavtal. Dessa tillgodoser och intern rutin hur Vaxas medarbetare ska hantera misstankta fall
sakerstaller att alla behandlas lika. | Vaxas jamstalldhetspolicy av bristande djurvalfard. En viktig del r att verka forebyggande
betonas att mangfald- och jamstalldhetsarbetet ska inga som och agera stéttande om nagot skulle handa. Riktlinjerna inkluderar
en naturlig och integrerad del av verksamheten. P& Vaxas intranat sen 2021 aven fortroendevalda da de, liksom Véaxas medarbetare,
finns en beskrivning av hur medarbetare ska hantera anmalningar har ett extra stort ansvar att vara forebilder och kunna visa upp
vid misstanke om avvikelser mot de méanskliga rattigheterna. sina foretag.

Vaxa foljer de lagar, férordningar och foreskrifter som reglerar
jamstalldhet i arbetslivet.
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Motverka korruption

Vaxa arbetar for att motverka all form av korruption. Som
medarbetare eller fortroendevald forvantas du hantera all
tillganglig information pa ett sékert och korrekt satt. Ingen far
utnyttja eller dra fordel av sin position for egen eller narstdendes
vinning. For att motverka och kontrollera detta finns det en
arbetsordning for styrelse och fortroendevalda. Vid revisioner
kontrolleras fakturor som kommit in fran personer i beroende-
stallning, till exempel styrelsemedlemmar och anstallda, for att
sakerstalla att de ar relevant prissatta. Vid fakturering galler
prislistan for alla kunder, oavsett position eller relation till Vaxa.

Vaxa anvander ett visselbldsarverktyg dar medarbetare och
andra intressenter anonymt kan anmala missforhallanden inom

Vaxa, till exempel korrupt beteende. Sen verktyget infordes 2018
har inga anmalningar kommit in.

N

Vaxa har pabérjat ett arbete kring
att leverantérer ska kanna till
och acceptera den uppférandekod
som finns utarbetad inom Vaxa.

Hallbarhetsrapport

Etik i affarer

| Vaxas medarbetarpolicy finns riktlinjer for hur Vaxas medarbetare
ska agera affarsetiskt. Nyanstallda skriver under en sekretess-
forbindelse kopplad till den kundinformation som finns tillganglig
inom Vaxa. Under 2022 har Véxa uppdaterat sitt kundstodssystem
CRM. I verktyget samlas kunduppgifter, det uppfyller de krav pa
sekretess som finns kopplat till kundernas verksamhet och ger
mojlighet att forse kund med registerutdrag om 6nskemal finns.

Krav pa leverantorer

Leverantérer till Vaxa forvantas agera med etik och moral samt
med respekt for manskliga rattigheter. Vaxa har paborjat ett
arbete kring att leverantérer ska kanna till och acceptera den
uppférandekod som finns utarbetad inom Vaxa och ar publicerad
pa den externa webben. Tidigare har Vaxa granskat ett antal av
leverantérerna utifrdn deras egen dokumentation vad galler
manskliga rattigheter och antikorruption. Under 2022 har ett
mindre urval av leverantorer signerat Vaxas uppférandekod,
vilket betyder att de agerar i enlighet med kraven. Under 2023
kommer ett verktyg implementeras som stod for att kunna hantera
leverantérerna. Det kommer att bygga pa en enkat som regel-
bundet skickas ut dar leverantorerna far svara pa fragor, lamna
garantier och beskriva atgarder for att motverka eventuella risker
och brister. Avvikelser kommer att f6ljas upp och dokumenteras.
Vaxa har som ambition att inom nagra ar paborja arbetet med att
utarbeta en inképspolicy och infora nyckeltal for att mata sa
leverantérerna foljer bade policyn och uppférandekoden.
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Hallbarhetsrapport

EY

Building a better
working world

Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till f6reningsstamman i Vixa Sverige Ekonomisk Férening, org.nr 769621-2344.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 22-41 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Jens Karlsson
Auktoriserad revisor
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Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.
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