


Vaxa Sveriges roll 2020

Kretsmoétena 2014 var ett startskott for strategidiskus-
sionen som fortsatte vid stdmman i maj. Detta foljdes av
att styrelsen diskuterade strategin i juni och darefter av
storkretsrad och fullmaktige i november. Diskussionerna
ska leda fram till en ny strategi for Vaxa Sverige dar
siktet ar stallt anda fram till 2020. | april 2015 kommer
styrelsen slutligen ta beslut om en ny strategi.

Vi har dosen
och servicen!

Véxa Sverige satsar extra pa en vidareutveckling av av-
elsradgivningen men adven pa dosférsaljningen. Viking-
Genetics och Vaxa Sverige har ett ndra samarbete och
tillsammans kan vi leverera de basta tjurarna. Vi utveck-
lar servicen av saval djuragar-som assistentsemin. For
djuragarsemindrer har vi kurser och vidareutbildningar
i hela landet. Via var webb-shop kan du bestalla doser
dygnet runt!
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Val av fullmaktige pa
nytt satt

For forsta gangen ros-
tades Vaxa Sveriges 40
fullmaktige fram genom
ett webbaserad rostnings-
verktyg. 251 personer
nominerades av medlem-
marna och av dessa stall-
de sig 114 personer till
forfogande. Cirka 10 procent av medlemmarna rostade
déarefter fram de 40 fullmaktige. Andelen unga och an-
delen kvinnor 6kade markant genom webbrdstningen.
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Vaxa

Succé for Draktighet
Analys

Draktighet Analys tas enkelt via mjolkprovet i Kokontrol-
len och kan tas redan 28 dagar efter seminering. Tjans-
ten lanserades under hésten 2014 och ar redan nu en
uppskattad tjanst. Kombineras dessutom analysen med
ett forbokat fruktsamhetsbesok okar méjligheten till att
hitta de tomma korna och sétta in atgarder for att for-
battra fruktsamheten och djurflodet i besattningen.
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Ordférande och VD kommenterar

hitta moj

/

Dorit Greve, VD Marita Wolf, ordférande

Under 2014 har medlemmarna
diskuterat vilken roll Vaxa Sverige
ska ha i framtiden. Via kretsmo-
ten, storkretsrad, fullméaktige har
ett underlag tagits fram till sty-
relsen for Vaxa Sveriges Strategi
2020. Under varen kommer styrelsen ta beslut om den
nya strategin.

- Har &r vi mycket tydliga i tankarna for var framtida
radgivning. Viska ha kundnyttan och I6nsamheten i fokus
och dér ar en radgivning med stor kompetensbredd oer-
hort viktigt. Vaxa Sverige ska ha en samlad bred radgiv-
ning kring alla omraden som bidrar till Ionsam mjélk- och
kottproduktion. Detta kan vara radgivning for djur, eko-
nomi, vaxtodling eller bygg och teknik, sdger Marita Wolf.

-Samtidigt soker vi samarbete med olika organisationer
for att kunna ha fokus pa kundens behov och fragor samt
ha en sa effektiv och bred radgivning som mojligt, sager
Marita Wolf.

Vaxa Sverige ar dven aktiv i olika projekt och samarbe-
ten med organisationer utanfor Sverige och framst da
med vara nordiska grannlander.

Strategi

2020

- for ldnsamhet

Forbattrad l6nsamhet, produktivitet och
foretagande

Sverige ar varldsledande inom manga amnesomraden
som djurhélsa, avel och klimateffektivitet. Men for att
skapa hallbar Ionsamhet behovs fortsatt utveckling pa
produktivitet och effektivitet men aven utveckling av fore-
tagande, riskhantering, management, logistik, kostnads-

ligheterna
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Vaxa Sverige ska driva utvecklingen i bran-
schen och ambitionen ar att alla medlemmar
ska kunna vara l6nsamma. For detta kravs
aven en stark politisk vilja till att skapa moj-
ligheter for en langsiktig svensk mjolk- och
kottproduktion.

effektiva byggsystem och hur produktionsprocessen kan
trimmas och bli mer resurseffektiv. Att skapa forutsatt-
ningar for hallbara foretag ar prioriterat for Vaxa Sverige.
-Vaxa Sverige ska ha fokus pa radgivning, service och
tjanster pa gardsniva sa att ekonomin pa garden forbatt-
ras. Har har vi méjligheter att annu mer sprida kunskap
genom radgivningstjansterna sa att erfarenheterna fran
vara framsta lantbruksforetag sprids, sager Dorit Greve.

Vaxa Sverige ska gora skillnad

Vaxa Sverige ska vara innovativt och driva utvecklingen i
branschen.

-Som medlem ska jag kdnna att Védxa Sverige gor skillnad
hemma hos mig och att ekonomin starks genom de rad
och den service som jag far, sager Marita Wolf.

-Vaxa Sverige ska sjalvklart vara aktivt i hela vart om-
rade. Men vi maste samtidigt titta pa nya mojligheter
och former sa att fler kan fa tillgang till alla tjanster i hela
landet, kanske utveckla nya former for radgivning som ftill
exempel distansradgivning eller att hitta [6sningar som
gor vart arbete effektivare, sager Dorit Greve.

- Varlden och Sverige efterfragar mer mat och svenska
lantbrukare vill bidra till en hallbar global livsmedelspro-
duktion. Sverige utan sitt lantbruk blir ett fattigare land.
Svensk mjolk- och kéttproduktion &r motorn i vart lant-
bruk och Vaxa Sverige ska vara en stark kraft for att hitta
mojligheter, driva utvecklingen framat och skapa l[6nsam-
het pa garden. Har behévs nu dven en politisk vilja for
framtiden for det svenska lantbruket, sager Marita Wolf.
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Vaxa Sverige runt 2014

Massor av aktiviteter i Vaxa Sverige under 2014, kursdagar, studieresor, utstallningar, kretsmoten
med mera. Har ar ett smakprov!

Populért kalvidger pé Oland hos familjen Persson/
Berg i Arbelunda.

Viixa Sverige bjéd pa lunch pd Brattbacka Gard i
Rengsj6, Hdlsingland

Kon 702 Blomma (R Facet x O Brolin). Karolina

Olofsson samt dgarna Anders, Tomas och Katarina

Karlberg, Karlbergs Lantbruk AB, S6derképing.

PG Holmo sambete utanfér Bollnds var det
medlemstrdff i maj.

Viixa Sverige anordnade gdrdstrdff hos Bréderna
Larsson, Torp, Vidrmlands Nysdter.

Stort intresse for kornas fruktsamhet vid kursdag i
Antnds, Norrbotten.

Medlemstrdff med studiebesdk i den nya ladugdrden
i Fénestad, Forsheda, Smdland.
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Kanner du vara kokontroll-
ambassadorer?

Hdr dr de som kan berdtta och visa all den

nytta som Kokontrollen kan ge dig och
mdjligheterna till férbdttringar. Fran vdnster:
Kokontrollambassadérerna Therese Druker, Ebba
Ansin, Hanna Nilsson, Angelica Boqvist, Anders
Ligthart, Johanna Rangrost-Ahlstrém, Annika
Nilsson, Annica Hansson samt pa knd Annika
Engquist, Affdrsomradeschef Kokontrollen och
Eva Stormwall, kunskaps- och utvecklingsansvarig
Kokontrollen. Foto: Erik Pettersson

Medlemstrdff hos Marie och Martin Johansson pa
Hogen i Bohuslén.

For femte dret i rad visade Hallands Kalvelit upp sig
pd Liseberg.
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Backlunds Jord och Last AB mottog diplom fér hégst  Hetvatten tvitt dr en populdr tjénst frén Véixa Vid kretsmétet i Orebro tog Ulf och Ulla Gustafsson
livstidsavkastning fér 5165 Rosett. Lena och Christer Sverige och under sommaren fanns ett av véra emot en check for tjurkalven Leroy. Hdr gratulerar
Sanmaberg fick en check for tjiuren Flame som sdlts tvdttsldp pd turné i norra Sverige. ordférande Henrik Sommar.

till VikingGenetics.

Lantbrukare kom till Sédviks café pd Oland och spelade NTM-spel. Exteriérbedémning for Kéttdjur var en Vixa Sverige anordnar manga

nyhet 2014. studieresor, hdr dr avelsradgivarna
Robert Adolfsson och Kjell Johansson
pd studieresa till Agromek.

Over 100 personer kom till Norra Skaraborgs-kretsens medlemstréff hos familjen Tell pé Backa Gérd, Varnhem Digital teknik en méjlighet i
Vistergdtland. véixtodlingen.

Prisade lantbrukare: Maria E Karlsson, Sven Pa Agrocenter i Falkenberg, Halland tréffades

Karlsson, Mats Andersson, Ulrika Uhre, Jonas Uhre lantbrukare som planerade eller precis genomgatt
Lyckad Viixa Sverige-trdff i Roma, Gotland. och Henrik Petersson. ett generationsskifte.
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Vaxa Sverige
fran bra till bast

.~ Lbfte till kund

Tillsammans utvecklar vi ditt
lantbruksforetag och forenklar
din vardag.

Affarsidé

Salja produkter och tjanster som
utvecklar lantbruksféretagen och
ger dem o6kad l6nsambhet.
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Vision
Tillsammans med vara kunder
ar vi mest konkurrenskraftiga R
i Europa. ‘
“._il-:“'—»('
Vardegrund

Vaxa Sverige ska kannetecknas av
kompetens, initiativrikedom, affars-
massighet, lyhérdhet och gladje.




| 2014

2013 8291
2012 8797
2011 8522

Vaxa Sverige Ekonomisk forening | Org nr 769621-2344

Arsredovisningen dr upprdttad i svenska kronor, SEK.

Vaxa Sverige saljer servicetjanster och produkter till Sveri-
ges lantbruksféretag framst inom mjolk- och kottproduk-
tion. Avelstjanster, dosforsaljning, radgivning och avby-
tarverksamhet utgér det huvudsakligaste utbudet. Geo-
grafiskt och underlagsmassigt tacks mer an 85 procent av
underlaget i Sverige. Vaxa Sverige ar officiell huvudman
som avelsorganisation samt stambok- och registerforande
forening, halsokontroll fér mjolkkor, BVD-programmet
och frivilliga salmonellaprogrammet.

Antal medlemmar uppgick vid arets slut till 7 907 st. For-
eningen hade vid rakenskapsarets utgang en skuld for
uppsagda insatser, till 474 medlemmar, med 1 777 tkr
vilket kommer att utbetalas under 2015.

Pa Vaxa Sveriges stamma 2013 beslutade fullméaktige

om stadgar for en ny fortroendemannaorgansation infor
valen 2014. For forsta gangen rostades Vaxa Sveriges 40
fullmaktige fram genom ett webbaserad réstningsverk-
tyg. 251 personer nominerades av medlemmarna och av
dessa stallde sig 114 personer till forfogande. Cirka 10 %
av medlemmarna réstade dérefter fram de 40 fullmak-
tige. Andelen unga och andelen kvinnor 6kade markant
genom webbrostningen. Under mars manad genomfordes
39 kretsmoten dar resterande val av kretsrad och valbe-
redning genomfordes. Kretsradens forstarkta roll lokalt
har inneburit ett stort antal lokala medlemsmé&ten under
aret.

Utvecklingen av verksamhet foljer den strategikarta som
styrelsen tog fram for 2013-2015. For att forstarka nyttan
hos kund sker utveckling med att marknadsfora differen-
tierade erbjudanden, utveckla och underlatta kundens
foretagande, sakra god djurvalfard, skapa I6nsam djurfor-
sorjning, attraktiv databas samt sdkra rollen som opartisk,
nationell och officiell huvudman. 1 januari 2014 inférdes
en gemensam prisstrategi for att fa samma prismodell i
hela Vaxa Sverige.

Koutvecklingen och I6nsamheten i branschen paverkar
verksamheten mycket starkt. De ekonomiska forutsatt-
ningarna praglas i allt hogre grad av globala faktorer som
paverkar mjolk och foderpriser. Inledningsvis var mark-
nadsbilden inom mjolksektorn relativt positiv men under
2014 forandrades marknaden radikalt sa att mjolkpriset
sjonk med cirka 30 % pa sju manader. Detta kan ocksa ses
i rets rorelseresultat som ar pa — 8 042 tkr, vilket inte &r
tillfredstallande. Vaxa Sverige kommer darfor att under
2015 anpassa verksamheten och stdarka foretagets eko-
nomi.

| takt med att dessa omvarldfaktorer forandrades fortsat-
ter Vaxa Sverige med att anpassa arbetssatt och utveckla
affarsmannaskap for att annu battra skapa nytta hos
kunderna. Dessutom &r ett kundhanteringssystem (CRM)
implementerats i foreteget. Samordning av aktiviteter
och leveranser till kund gors bland annat genom lokala
samverkansgrupper och teammaoten med inriktning pa att
utveckla kundkontakter och en proaktiv forsaljning.

Vaxa Sverige satsar starkt pa att utveckla produkter och
tjdnster som till exempel ny version av Genvagen, Lean,
nytt arbetssatt vid dosforsaljning, Brunst app, narprodu-
cerat foder, djurforsérjning och smittsdkrad besattning.
Under 2014 lanserades den nya tjansten Draktighetsana-
lys dar kunderna via provmjélkning av analysera om kor
ar draktiga. Aven intresset for rillning av betonggolv och
stalltvattning har 6kat. Totalt avsatte Véxa Sverige under
2014 for egna utvecklingsprojekt 10,1 miljoner kronor i
projekt. Till detta kommer projekt och uppdrag som Vaxa
Sverige gjort pa uppdrag av partners med extern finansie-
ring.

Olika evenemang genomfordes sasom Mjolkforetagarda-
gar och Vallkonferens i samarbetet med Hushallnings-
sallskap, SLU och LRF Mj6lk. Det ndra samarbetet med
LRF Mjolk, starker samarbetet i branschen och ger mjolk-
branschen en tydlig rost. Det ar en viktig del for att hela
branschen och Vaxa Sverige ska na sina mal.
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| 2014

2013 336
2012 327
2011 330

Magnus Lindberg valde att avsluta som tjanst VD i Véaxa
Sverige och under perioden 20 november till 31 decem-
ber var vVD Jakob Séderberg tillférordnad VD. Under hos-
ten genomférdes rekrytering av en ny VD och fran och
med januari 2015 ar Dorit Greve VD for Vaxa Sverige.

Den viktigaste resursen for Vaxa Sverige ar medarbeta-
ren och 2014 fortsatte arbetet med att starka vi-kanslan.
Ledstjarnan ar kompetens, initiativrikedom, affarsmassig-
het, lyhérdhet och glddje. Antalet anstallda var vid arets
utgang 540 personer inklusive deltids- och timanstallda.
Vaxa Sverige genomforde en N6jd medarbetar undersok-
ning 2014 med positiva resultat. Jamfort med liknande
undersdkning 2010 hade n6jd medarbetarindex forbatt-
rats fran index 100 till 101, vilket &r positivt med tanke pa
att alla forandringar har gjorts.

Under aret har Vaxa Sverige haft fokus pa arbetsmil-
jofragor affairsmannaskap. Alla chefer har genomgatt en
arbetsmiljoutbildning for att tydliggdra chefernas roll

och ansvar for arbetsmiljo samt hur foretget ska arbeta
med arbetsmiljé och krishantering. Over 60 medarbetare
genomgatt en affairmannaskapsutbildning. Medarbetare
som jobbar direkt med kund har gar ett baspaket inom
affairsmannaskap. Den nya affarsorganisationen har ett
tydligt fokus pa att vara kundnéra och verkar fér 6kad 16n-
samheten pa garden. Vdxa Sverige ska ga fran bra till bast!

Styrelsen utgors av nio fortroendevalda, tva personalre-
presentanter samt VD. Styrelsen har haft 14 protokoll-
forda moéten. Vid foreningens arsstimma i maj i Stock-
holm samlades 41 fullmaktige. | november genomférdes
fullmiktigemote pa Ornsro i Skara dar fértroendevalda
gav inspel till strategi 2020 och diskuterade viktiga utveck-
lingsomraden. Foreningen har representerats vid LRF
Mjolk samt dgarmoten i Viking Genetics, NorFor, NAV och
Taurus.
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Vaxa Sverige har under aret tagit flera steg mot var vision
att tillsammans med vdra kunder bli de mest konkur-
renskraftiga i Europa. Fokus ar att starka [6nsamheten
hos kunderna. Véxa Sverige satsar fortsatt pa att utveckla
sitt affarsmannaskap till att vara bade proaktiv, offensiv
och kundanpassat. Vaxa Sverige fortsatter att starka det
nordiska samarbetet for att bli annu starkare i att utveckla
system och radgivning for framtiden. En effektivisering av
verksamheten sker kontinuerligt fér en anpassning till en
férandrad omvarld.

Arbetet med att ta fram en fornyad strategi fram till 2020
ar startat under aret vid kretsmotena, darefter har full-
maktige haft uppgiften att arbeta vidare pa stimman och
under fullmaktigedagarna. Arbetat med strategi 2020
fortsatter och planeras vara klar till hdsten 2015. Vaxa
Sverige har dartill inom LRF Mjolk deltagit i ett strategiskt
arbete kring Mjolk 2025 och ocksa deltagit i arbetet med
regeringens Konkurrenskraftsutredning. Vaxa Sverige har
gatt fran ett nastan ideellt forhallningssatt till en kost-
nadsfokuserad verksamhet och behover nu ta ett steg
vidare till ett modernt och lI6nsamt vardeskapande ser-
vice- och utvecklingsforetag.

Den storsta risken i verksamheten &r ett minskat ko-
underlag, pressad I6nsamhet hos kunderna och en 6kad
konkurrens pa marknaden. Det senaste aret har dock
visat pa en mycket liten minskning av kor, vilket lovar gott
infor framtiden. Trenden med 6kad djurdgarsemin och
efterfragan pa mer kvalificerad radgivning fortsatter dock,
vilket kraver stor forandrings- och utvecklingsférmaga i
foretaget.



| 2014

2013 441,6 Mkr
2012  399,4 Mkr
2011 363,38 Mkr

2014 2013 2012
Resultatrdkning
Roérelsens intakter 421 482 451 441570967 399380933
Roérelseresultat -8041 617 -8598 511 -1612581
Resultat efter finansnetto -5474 029 19 830 564 -19413 395
Balansrdkning
Balansomslutning 296 672 952 316 456 568 274781070
Medlemsinsatser 51018 621 47 923 601 45017933
Likviditet 1) 203,2% 187,7% 182,5%
Soliditet 2) 69,3% 65,7% 67,4%
Ovriga uppgifter
Antal medlemmar 7907 8291 8797
Antal anstallda 3) 332 336 327
Notsemin, antal djur 296 486 301748 304 673
Kokontroll, antal kor 4) 237 415 239297 245586
Dosforsaljning, antal 487 211 520944 555892
1) Omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.
2) Eget kapital i procent av balansomslutningen.
3) Medelantalet anstéllda ar berdknat efter 1985 tim/anstalld.
4) Kalla: Svensk Mjolk veckostatistik for kokontroll.
Forslag till disposition av
foreningens vinst
Till féreningsstammans forfogande
star
balanserad vinst 145213121
arets forlust -5474 029
139739 092
Styrelsen foreslar att
i ny rakning overfores 139739 092
139739 092

Betraffande foreningens resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande tilldggsupplysningar.
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Rorelseresultat | 2014

2013  -8,6 Mkr
2012  -1,6 Mkr
2011 -15,1 Mkr

Resultatrakning

2014-01-01 2013-01-01
Not 2014-12-31 2013-12-31
Rorelsens intakter m.m. 1
Nettoomsattning 417 397 399 422 357 188
Ovriga rérelseintakter 2 4085 052 19213779
421 482 451 441 570 967
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter -93 695 071 -92 911 059
Ovriga externa kostnader 3 -101 336 199 -108 506 252
Personalkostnader 4 -233 020 851 -247 101725
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1471947 -1650 442
-429 524 068 -450 169 478
Rorelseresultat -8041617 -8 598 511
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 0 140 000
Resultat fran andelar i intresseféretag 6 0 27 172 416
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar 7
anldggningstillgangar 651510 -34 589
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 8 2 063 566 1271264
Rantekostnader och liknande resultatposter -147 488 -120 016
2567 588 28 429 075
Resultat efter finansiella poster -5474 029 19 830564
Resultat fore skatt -5474 029 19 830564
Skatt pa arets resultat 9 0 0
Arets resultat -5474 029 19 830 564
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TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Varumaérken

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2013 187,7%
2012 182,5%
2011 199,5%

Not

10
11

12
13

14
15
16

17

18

2014-12-31

36 667
36 667

1371507
3553984
4925491

0

106 493 411
167 206
106 660 617

111622775

2157399
2157399

95 288 785
1262410
9592 343

106 143 538

304 500
304 500

76 444 740

76 444740

185050177

296 672 952
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2013-12-31

56 667
56 667

1509 669
4532717
6042 386

0

106 493 411
231206
106 724 617

112 823 670

1990 600
1990 600

99722214
11819 217
13482 170
125023 601

1610 269
1610269

75008 428
75008 428
203 632 898

316 456 568
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Soliditet | 2014

Balansrakning

2013 65,7%
2012 67,4%
2011 56,3%

Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Insatskapital 51018 621 47 923 601
Reservfond 14 849 174 13443 562
65 867 795 61367 163
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 145213 121 126 788 169
Arets resultat -5474 029 19 830 564
139739 092 146 618 733
Summa eget kapital 205 606 887 207 985 896
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 30544218 32680299
Aktuell skatteskuld 1744201 1501 485
Ovriga skulder 16 521 504 23 650 866
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 20 42 256 142 50638 022
Summa kortfristiga skulder 91 066 065 108 470 672
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 296 672 952 316 456 568
POSTER INOM LINJEN
Stdllda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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| 2014

2013 47,9 Mkr
2012 45,0 Mkr
2011 56,5 Mkr

Not 2014-12-31 2013-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -8 041617 -8598 511
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 1480043 1546 448
Erhallen ranta mm 2 063 566 1271264
Erlagd ranta -147 488 -120016
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -4 645 496 -5900 815
Kassafléde fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete -166 799 -411331
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar 18 880 063 -20999 649
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder -17 404 607 23 833 896
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3336 839 -3477 899
Investeringsverksamheten
Forvarv av inventarier 13 -347 626 -4 205 781
Forsaljning av inventarier 11 800 126 600
Forvarv av koncernforetag 14 0 -1 500 000
Utdelning fran koncernféretag 5 0 1500 000
Forsaljning av andelar i koncernforetag 14 0 140000
Forsaljning av andelar i Svensk Mjolk 15 0 37281752
Utdelning 7 30118 124 566
Forandring av langfristiga vardepapper 16 226951 -67 445
Avyttring kortfristiga placeringar 1756 888 2475000
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 1678131 35874692
Finansieringsverksamheten
Utbetalda insatser -1638 127 -1674 400
Inbetalda insatser 4733147 4580 068
Inbetalning av avsatt till pensioner 0 -4 894 633
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 3095020 -1988 965
Férandring av likvida medel 1436312 30407 828
Likvida medel vid arets boérjan 75008 428 44 600 600
Likvida medel vid arets slut 76 444 740 75 008 428
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Tillaggsupplysningar

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

f\rsredovisningen har for férsta gangen uppréttats i en-
lighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).
Overgangen till K3 har inte inneburit nagra dndrade var-
deringsprinciper for féretaget.

VARDERINGSPRINCIPER

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdk-
nas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har vérderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Intédktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar
darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om
ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for lamnade rabatter. Om det uppstar osaker-
het vad avser maojligheten att erhalla betalning for belopp
som redan redovisats som intakt, redovisas det belopp
som inte langre ar sannolikt som en kostnad istéllet for
som en justering av det intdktsbelopp som ursprungligen
redovisats.

Forsaljning av varor redovisas nar foretaget till kdparen
har 6verfort de vasentliga risker och férmaner som ar
forkippade med dgandet, normalt nar kunden har varorna
i sin besittning. For abonnemangs och serviceintakter
fordelas intakten jamnt 6ver perioden.

Intakter fran konsulttjanster intaktsredovisas nar tjans-
terna tillhandahalls.

Hyresintdkter fran uthyrning av féretagets lokaler redovi-
sas linjart 6ver leasingperioden.
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2013 28 méan

2012 28,1 man

2011 28,1 man
Intresseforetag

Innehav i intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde
minskat med eventuell nedskrivning. Verkligt varde be-
doms for andelar i intresseforetag till hdgst substansvar-
det som dven paverkas av kursforandringar i EUR. Varde-
forandringen redovisas i resultatrakningen under posten
Resultat fran intresseforetag.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av lin-
jart over tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod forutom
mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per
varje balansdag. Materiella anlaggningstillgangar tas bort
fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring. Nar
materiella anlaggningstillgangar avyttras bestams ett rea-
lisationsresultat som skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde och redovisas i resul-
tatrdkningen i ndgon av posterna Ovriga rérelseintikter
eller Ovriga rérelsekostnader. Féljande nyttjandeperioder
tillampas:

Antal ar
Byggnader 20-25
Markanlaggningar 20
Inventarier 3-10

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av
linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nytt-
jandeperioden omprovas per varje balansdag. Foljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Varumarken 20

Finansiella instrument

Finansiella placeringar som ar avsedda att stadigvarande
innehas i verksamheten klassificeras som anlaggningstill-
gangar. De redovsias till anskaffningsvarde efter eventu-
ella nedskrivningar till verkligt varde. For Ovriga vardepap-
per bestams verkligt varde till marknadsvardet om sadant
finns. Vardeforandringen redovisas i resultatrakningen
under posten Resultat fran 6vriga vardepapper och ford-
ringar.
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2013 520944
2012 555892
2011 531 561

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella lea-
singavtal, vilket innebar att leasingavgiften kostnadsfors i
resultatrakningen linjart over leasingperioden.

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvar-
det, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforsalj-
ningsvarde. Nettoforsaljningsvardet har berdknats till
forsaljningsvardet efter avdrag for berdaknad forsaljnings-
kostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har
redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser. Uppskjuten skatt berdknas pa
temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det
redovisade vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran
det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas
mot framtida skattemassiga Overskott.

Pensioner

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Foreningen har avgiftsbestamd pensionsplan vilket inne-
bar att foreningen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Foreningen har darefter inga rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter rela-
terat till den anstalldes intjdnade pensioner. Avgifter for
avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors [6pande.

Erséttning vid uppségning
Avsattning gors for den delen av uppsagningslonen som
den anstallde far utan arbetsplikt med tillagg for sociala

avgifter vilket representerar den basta uppskattningen av
den ersattning som férvantas kravas for att reglera forplik-
telsen.

Foreningen tillampar inga bonusavtal.

Offentligt bidrag varderas till det verkliga vardet av den
tillgdng som foretaget fatt eller kommer att fa, dessa ingar
i nettoomsattningen.

Offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pa fram-
tida prestation, sa kallade ovillkorade bidrag, intdktsfors
nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts, det vill séga
oftast i samband med att bidrag erhalls. Offentliga bidrag
som ar férenade med krav pa framtida prestation, sa kall-
lade villkorade bidrag, skuldfors nar bidraget erhalls och
intaktsfors darefter nar prestationen utfors.

Foljande uppskattningar och bedémningar har betydande
effekt pa redovisade belopp pa balansdagen.

Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvantas
inflyta till féreningen. Darmed gors en detaljerad och
objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa ba-
lansdagen.

Vardet pa andelar i intresseforetaget Viking Genetics ar
en beddmning baserad pa dgd andel av substansvarde,
EUR-kurs och framtidsutsikter. Den beddmning som gors
av framtiden har betydande effekt pa de redovisade be-
loppen i arsredovisningen.

Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga un-
derskottsavdrag redovisas om beddmning gors att de
kommer att kunna utnyttjas mot skattemdssiga dverskott
under de kommande tre aren. | bedomningen ingar prog-
nos over framtida resultatutveckling. Per 31 december
2014 har bedémning gjorts att forutsattningarna inte ar
uppfyllda for att redovisa uppskjuten skattefordran.

Arsredovisning 2014 | 15
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Rorelsens intdkter

2014
Rérelsens intéikter uppdelad pa avdelning
Radgivning och

foretagande 108 816 932

Djurhalsa 40 634 996

Falt och avel 208 599 689

Avbytarservice 25624 843

Medlem, IT, kommunika-

tion, gemensamt 37 805991
421 482 451

Offentliga bidrag uppgar till 24 047 695 kr (19 687 225 kr)
huvudsakligen fran Statens Jordbruksverk. Da det har ge-
nomférts en omorganisation under 2014 fran marknads-

omraden till avdelningar ar det inte majligt att redovisa

intdktsfordelningen per avdelning 2013.

Not 2 Ovriga rorelseintikter

2014 2013
Ersattning omstallningskost-
nader Svensk Mjolk 1500 000 16 900 000
Ovriga rérelseintdkter 2585052 2313779
4 085 052 19 213 779
Not 3 Operationell leasing leasetagare
2014 2013
Under aret har foreningens leasingavgifter uppgatt till
6495 059 7 057 603

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar 4691 241 5119585
Mellan 2 till 5 ar 2 435551 5288579
7 126 792 10 408 164

Samtliga leasingavtal hanfor sig till bilar och har en 6ptid

pa tre ar fran leasingperiodens borjan.
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2013 192407
2012 183987
2011 171558

Not 4 Personal
2014
Medelantal anstdillda

2013

Medelantalet anstallda bygger pa av foreningen betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har

varit 332
varav kvinnor 210
varav man 122

Léner, erséittningar m.m.

336
231
105

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostna-

der har utgatt med féljande belopp:

Styrelsen och VD:

Loner och ersattningar 3059124
Pensionskostnader 400177
3459 301

Ovriga anstillda:
Loner och ersattningar 156 609 694
Pensionskostnader 12 847 117
169 456 811
Sociala kostnader 52 713 692
Summa styrelse och 6vriga 225 629 804

2229570
387 802
2617 372

160 477 944
13 580 535
174 058 479

54 408 545
231 084 396

Kénsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter 12
varav kvinnor 4
Antal i foretagsledning 10
varav kvinnor 7

Avtal om avgangsvederlag
Tidigare verkstallande direktor

12

10

Verkstdllande direktéren har en uppsagningstid om sex
(6) manader fran bada parter. Under uppsagningstiden ar
verkstdllande direktoren berattigad till samtliga anstall-

ningsformaner.



2013 109 341
2012 120 686
2011 133838

Vid uppsagning fran foreningens sida ar verkstallande
direktéren, utover I6n och 6vriga anstallningsformaner
under uppsagningstiden, berattigad till avgangsvederlag
motsvarande manadslénen under sex (6) manader.

Nuvarande verkstdllande direktor

Verkstallande direktoren har en uppsagningstid om tre (3)
manader gentemot Féreningen. Féreningen skall iaktta

en uppsagningstid om sex (6) manader om anstallningen
sags upp fore den 2 januari 2016. Sags anstallningen upp
darefter skall Foreningen iaktta en uppsagningstid om tolv
(12) manader. Ersattningen per manad till den anstéllde
under uppsagningstiden skall vara 1/12 av den totalt
avtalade ersattningen. Anstéllningsavtalet innehaller en
konkurrensklausul.

Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag

2014 2013
Utdelning Avbytartjanst
Skaraborg AB 0 1500 000
Nedskrivning Avbytartjanst
Skaraborg AB 0 -1 360 000
0 140 000

Not 6 Resultat fran andelar i intresseforetag
2014 2013

Realisationsresultat
andelar Svensk Mjolk 0 27 172 416

0 27 172 416

Not 7 Resultat fran 6vriga viardepapper och

fordringar
2014 2013
Utdelning 30118 124 566
Realisationsresultat
forsaljning vardepapper 621 391 -159 155
651 509 -34 589

| 2014

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter

2014 2013

Rantor 2 063 566 1271264
2063 566 1271264

Not 9 Skatt pa arets resultat

2014 2013
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -5474 029 19 830 564
Skattekostnad 22,00%
(22,00%) 1204 286 -4362 724
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -289 340 -512 167
Ej skattepliktiga intdkter 315 6 308 690
Skattemassiga justeringar 28 046 -48 711
| ar uppkomna underskotts-
avdrag -943 307 -1385088
Summa 0 0

Uppskjuten skattefordran uppgaende till 5 752 108 kr
(4 808 800 kr) hanforligt till underskottsavdrag redovisas ej.

Not 10 Balanserade utgifter for utvecklings-

arbeten
2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 562 409 562 409
Forsaljningar/utrangeringar -562 409 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 0 562 409
Ingdende avskrivningar -562 409 -489 840
Forsaljningar/utrangeringar 562 409
Arets avskrivningar 0 -72 569
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 0 -562 409
Utgaende redovisat virde 0 0
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Not 11 Varumadrken

2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 100 000
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvadrden 100 000
Ingdende avskrivningar -43 333
Arets avskrivningar -20 000
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -63 333
Utgaende redovisat virde 36 667

Not 12 Byggnader och mark

2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 6241 852
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvadrden 6241 852
Ingaende avskrivningar -4732 183
Arets avskrivningar -138 162
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -4 870 345
Utgaende redovisat virde 1371507
Redovisat varde byggnader 1145220
Redovisat varde markanlaggningar 79 699
Redovisat varde mark 146 588
1371507

Not 15 Andelar i intresseforetag

Foretag
Organisationsnummer
Viking Genetics FMBA
31474574

Ingdende anskaffningsvarde
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat varde
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2013-12-31
100 000

100 000
-23 333
-20 000

-43 333
56 667

2013-12-31
6241 852

6241 852
-4 591 359
-140 824

-4 732183
1509 669

1272614
90 467
146 588
1509 669

2013 192 000
2012 192 000
2011 191 000

Not 13 Inventarier

2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 22 025108
Inkdp 347 626
Forsaljningar/utrangeringar -3304 588
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 19 068 146
Ingdende avskrivningar -17 492 391
Forsaljningar/utrangeringar 3292014
Arets avskrivningar -1313785
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -15514 162
Utgaende redovisat virde 3553984

Not 14 Andelar i koncernféretag

2014-12-31
Avbytartjanst Skaraborg AB
Inkdp 0
Forsaljningar/utrangeringar 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 0
Utgaende redovisat virde 0
2014-12-31
Kapital Redovisat
Sate andel % virde
106 493 411
Arhus 25,00%
106 493 411
125993 411
0
125993 411
-19 500 000
-19 500 000
106 493 411

2013-12-31
18 248 576
4205781
-429 249

22025 108
-16 481 984
406 643
-1417 050

-17 492 391
4532717

2013-12-31

1500 000
-1 500 000

2013-12-31
Redovisat
varde

106 493 411

106 493 411

136 102 747
-10 109 336
125993 411
-19 500 000
-19 500 000
106 493 411
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2012/13 240 985
2011/12 246 207
2010/11 246 857

Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2014-12-31 2013-12-31

Vardepapper
KB Arvensis 100 000 100 000
Skogsag Mellanskog ek for 11 206 11 206
Lantbrukarnas Riksférbund 10 000 10 000
Strabains Fiber ek for 16 000 16 000
KRAV Kontrollférening 30000 30 000
Taurus Kottradgivning AB 0 64 000
167 206 231 206
Ingdende anskaffningsvarde 231 206 148 141
Inkdp 0 94 000
Forsaljningar/utrangeringar -64 000 -10 935
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 167 206 231 206
Utgaende redovisat virde 167 206 231 206

Not 19 Eget kapital
Insatskapital

Belopp vid arets ingang 47 371 621
Utbetalda insatser -1608 447
Inbetalda insatser 4733147
Resultatdisposition enligt beslut av

arets foreningsstamma:

Avsattning till reservfond

Arets forlust

Belopp vid arets utgang 50 496 321

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda

intdkter
2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda intakter SJV 1436433 6044898
Upplupna loner 7552982 12718692
Upplupna semesterléner 13998 119 14619720
Upplupna sociala avgifter 6 609050 7193497
Forutbetalda intdkter prenume-
rationer o arsavgifter 11153511 8185802
Ovriga upplupna kostnader 1506047 1875413
42 256 142 50 638 022

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda hyror 2091203 2142454
Forutbetalda leasingkostnader 1091121 1271728
Ovriga férutbetalda kostnader 2614171 2495101
Upplupna intdkter 3795848 7572887
9592343 13482170

Not 18 Ovriga kortfristiga placeringar
2014-12-31 2013-12-31

Kategori

Aktier i Swedbank 0 189 269

Aktieindexobligationer 304500 1421000
304500 1610269

Marknadsvarde 309900 1997242

Insatsemission Reserv fond Fritt eget kapital

551980 13 443 562 146 618 733
-29 680

1405612 -1405612

-5474 029

522300 14849174 139 739 092

Not 21 Justering fér poster som inte ingar i

kassaflodet
2014-12-31 2013-12-31
Avskrivningar 1471947 1650442
Forlust vid forsaljning av anlagg-
ningstillgangar 8 096 0
Vinst vid forsaljning av anlagg-
ningstillgangar 0 -103 994
1480043 1546448
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Var revisionsberattelse har lamnats den 24 februari 2015

Ola Dackell Hans Vestberg Stefan Bengtsson
Auktoriserad revisor

Grant Thornton
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Till foreningsstamman i Vaxa Sverige ekonomisk férening

Org.nr. 769621-2344

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen for Vaxa Sverige ekonomisk
forening for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktdren bedémer &r nédvandig
fér att uppratta en arsredovisning som inte innehaller vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av
var revision. Granskningen har utférts enligt god revisionssed.
For den auktoriserade revisorn innebédr detta att han har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder krdver att den
auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfér revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att
arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras,
bland annat genom att beddéma riskerna for véasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér
hur foreningen upprattar arsredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstidndigheterna, men inte i
syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i féreningens
interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvdrdering av
andamadlsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens finansiella stillning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar '

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat
forslaget till dispositioner betrdffande féreningens vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
foér Vixa Sverige ekonomisk forening for ar 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande féreningens vinst eller forlust, och det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt lagen om ekonomiska féreningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust och
om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande féreningens vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med lagen om ekonomiska
féreningar. )

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i féreningen for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren &r
ersattningsskyldig mot féreningen. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat
sitt har handlat i strid med lagen om ekonomiska féreningar,
&rsredovisningslagen eller foreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
iandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 24 februari 2015

Hans Vestberg Stefan Bengtsson

for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens Gvriga delar. 5(74 i ﬁ'&%

Vi tillstyrker darfor att  foreningsstamman  faststdller

resultatrakningen och balansrikningen f&r foreningen.

OlaDackell
Auktoriserad revisor / Medlem i Far



Chatta/ring om
Vaxa Sveriges bokslut

Har du fragor pa bokslut och ekonomiredovisningen sa ar du
valkommen att ringa/maila/chatta med Carina Fredriksson,
ekonomichef pa Vaxa Sverige.

Den 19 mars kl 10-11.30 samt kil 19.30-20.30. Maila din
fraga till bokslutschatten@vxa.se. Ring till 010-471 09 31.

Fragor och svar publiceras I6pande pa www.vxa.se
(Vi vill veta vem vi pratar/har kontakt med, men du far sjalvklart
vara anonym nar fragan publiceras)

22 Vixa Sverige | Arsredovisning 2014



Det hander mycket
| Vaxa Sverige

Hontelt Agarenveion Kundsuppont Jops hes €23 Frass KONETwo147
Logga ut
/ Gar din Sokning har

Erbjudanden Radgivning g Service Sok anstalig Om oss

Start s Om ges 5 Kalandern
Full aktivitet j Véxa Sverige
HAr hittar gy, &lla Vaxa Sveriges handeisar, traffar och kurser. Det g8r Gven stf s6ks pd Tasts

medlemsomride
Cedlemsomriae,

2 SISTA ANMALNINGSDAG Férg] uBningskurs i Marriang 4 718 mars
m Mu—inlmmsﬁnn om Férdiupniy, shurs | Mordsng 1718 mars

N,
‘ a' t s | a Mediamstratr 1y, lendsimetsan 2 nare
t a tt a n m a Valkomna pg eSS méndagen en 2 S Ingrps Missionsiyric, EkSI5. Vi bidier med gog
fris.

VEra Sgare oo landgingssmrgss 90h far kaffapays meg 1
dygn t ru nt medlemmar 5
Vérorgasisaten 4 | Medemsigy; Vatterbyndiratsen 4 mors
Vira samarbatspariners Valkomna pg eemstraf onsdagen gen 4 mars b Tenhyts Naturbruksgymnasium 1y bnar meg
VErs Sningar oo m 900 smtradstéta ach kettepae itz sanars.
fukatsiog 3 . S
Vira Svenemang
Forskning och staiegic

dabba hos osg 3
Kurser oopy kalender » 10 SISTA &NMALMNGSDAG Medismstras k3 Skarabcmskretsen 12 mars
Fress Merinlnrmaﬁnn om Medlemslréffi B Skarabg, Skratsen 12 mars

ntrant persomay ..
Diurégarseminkurs i Uppsals 10-13 mars
Vixg Sveriges kyrs fiktar sig ) Dig som sjav viil Seminera kor poh kvigor i den besiltning dir dy &r

verksam,
Under fyrg dsqarlﬁrvinig gmlldanaisemimﬂmi( och teori, 54 ait oy, P egen hang k&n kommsg
igéng meg Semineringar ihemmxhesﬁtlnmgm

. . 23
Arsredovisning 2014 | Vixa Sverige



Alltid nira dig

ﬁ Ring oss redan idag! 010-471 00 00
T
.1|

.



