





Ordférande och VD kommenterar

2013 och framtiden

Magnus Lindberg, VD:

Nu ska vi forflytta oss fran
bra till bast

Vaxa Sverige ska ga fran bra till bast - hur
visas det och hur arbetas det med att "till-
sammans med vara kunder forbattra 16n-
samheten”. VD Magnus Lindberg svarar och
forklarar.

-Vart uppdrag ar att 6ka I6nsamheten i lantbruksforeta-
gen. Detta var ocksa grundorsaken till att Véxa Sverige
bildades, sager Magnus Lindberg.

Véxa Sveriges mal ar tydligt — att tillsammans med kun-
derna forbattra [lo6nsamheten pa garden.

-Vi har under aret tagit flera steg mot var vision att till-
sammans med vara kunder bli de mest konkurrenskraftiga
i Europa.Vi haller med andra ord pa att ga fran bra till
bast! Var radgivning ska utvecklas till att bli saval proak-
tiv som offensiv. Var radgivning utvecklas allt mer till att
kunna skraddarsys efter enskilda 6nskemal, sdger Magnus
Lindberg.

En del av detta ar den nya affarsorganisationen som har
ett tydligt fokus pa att vara nara och verka for 6kad 16n-
samheten pa garden.

-Kunden ska uppleva en skillnad i séttet pa vilket vi le-
vererar nytta och hur vi bemoter kunderna. Nu satsar vi
annu mer pa lokal samverkan och aktiviteter utifran drifts-
platserna.

Under 2013 beslutades om en ny gemensam prisstra-
tegi.

-Den gemensamma prisstrategin ar ett viktigt steg for att
kunna ha samma tillganglighet till Vaxa Sveriges samlade
kunskap och tjanster inom hela foretaget. Att knyta ihop
Vaxa Sverige och ge samma utbud &ar en av utmaningarna
for att skapa en tydlig kundnytta pa garden, sager Magnus
Lindberg.

Marita Wolf, ordférande:

Vadxa Sverige - en stark kraft

2013 blev Marita Wolf vald till ordférande

i Vaxa Sverige. Har far vi nagra svar pa hur
hon ser pa Vaxa Sverige och vad som ar vik-
tigt att arbeta med under aret.

-Jag tror pa svenskt lantbruk dar mjolk- och kéttproduk-
tion ar grundbulten. Vaxa Sverige ar har en stark kraft
som ska hjalpa oss att hitta mojligheterna till att na I6n-
samhet. For mig som mjolkbonde &r Vaxa Sverige, "out-
standing”, har det storsta utbudet och en oerhérd bred
palett av tjanster som ar viktiga for mig. Vaxa Sverige ar,
och ska vara, en part som tar ansvar for helheten, sager
Marita Wolf.

Marita Wolf kommer fran Rimforsa i Ostergétland dar
hon och hennes familj ar mjolkproducenter och har en
besattning med 150 kor i |6sdrift med robot.

En viktig fraga for Vaxa Sverige ar att bygga ett modernt
kooperativt féretag med en stark Vi-kdnsla.

-Fullmaktige ar aktiva, ifragasatter och kommer med
krav som hjalper oss att driva Vaxa Sverige framat. Det
kanns oerhort bra att fullméaktige ar sa framtidsinriktade.
Under 2013 tog vi beslut om en ny organisation for de
fortroendevalda, sdger Marita Wolf.

De traditionella végarna att paverka genom kretsmoten,
val av fullmaktige, stamma och sa vidare bevaras.

-Samtidigt provar vi flera nya vagar for att 6ka medlems-
demokration och engagemanget. Bland annat genom att i
vart val till fullmaktige utnyttja ny teknik. Lyhérdheten ar
viktig, sdger Marita Wolf.

Medlemmarna kommer fran och med nu, enligt egna
6nskemal, att involveras dannu mer i de strategiska fra-
gorna. Arets kretsméten blir startpunkten for detta s3 att
styrelsen sedan har denna bakgrund med sig i de strate-
giska diskussionerna.
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Under ett ar i Vaxa Sverige ar det gott om aktiviteter - 2013 var ett intensivt ar. Har ar ett axplock!

Hallands nétkéttsproducenter och Viixa Sverige anordnade en
vdlbesdkt nétkéttskvdll hos Elisabeth och Lennart Bengtsson i Asige.

PG Elmia Lantbruk Djur & Inomgdrd i oktober
var det full fart i Vixa Sveriges monter.

Avbytarservice var pa plats pa Mila 2013

och visade besékarna pd hur enkelt det Hdr dr det diplomutdelning i Orebro-
kan vara att laga foderbordet, frén vinster  kretsen ddr Stina Hedén delade ut diplom
Sven-Olov Larsson och Jan Karlsson. till Mats & Per Axelsson for kon 580.

Viixa Sverige med Rose-Marie Winroth och Annelen Sundberg var
pa plats vid en byggdag for mjélk- och nétkéttsproducenter utanfor Pauliina Jonsson fran Viixa Sverige ordnade en gardsvandring i Fjérds for att inspirera till
Visterds. att odla pepparrot och andra specialgrénsaker.
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Kan man géra samma sak pa ett effektivare och snabbare sdtt?
Viktor Eriksson Sédra Greda antog Thomas Jernengs utmaning och lyckades
halvera tiden fér legobygget.

Vid fullméktigekonferensen i Skara diskuterades
prisstrategi och semin i glesbygd.

Kretsradet i Bohusldn bjéd in till en uppskattade Mats Jonsson, Asige Nyhem, Getinge hdr med kon Drygt 100 lantbrukare hittade till installnings-

medlemstrdff hos Stefan och Martin Anderssons 374 Toppa dotter efter J Rox. tréffen i Bjursberg i Ydre. Hdr grillar kretsradet for
nybyggda robotladugdrd pa Orust. Hdéglandskretsen hamburgare!

En dag i bérjan av april samlades 19 ungdomar i Férjestaden fér att lyssna pa Veterindr Annika Melin diskuterar svaren med besékare pG Gotlands
foredrag kring ekonomi och djurhélsa Skordefestival.
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Vaxa Sverige
fran bra till bast

Lofte till kund | Vision
Tillsammans utvecklar vi ditt . Tillsammans med vara kunder n
'/ lantbruksforetag och férenklar ar vi mest konkurrenskraftiga 4
din vardag. ‘ i Europa.
* |
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Affarsidé Vardegrund
Sélja produkter och tjanster som Vaxa Sverige ska kannetecknas av .
) utvecklar lantbruksféretagen och kompetens, initiativrikedom, affars-
ger dem 6kad Ionsamhet. massighet, lyhordhet och gladje.
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Véxa Sverige Ekonomisk forening | Org. nr. 769621-2344

Arsredovisningen dr upprdttad i svenska kronor, SEK.

Vaxa Sverige saljer servicetjanster och produkter till
Sveriges lantbruksforetag framst inom mj6lk- och kott-
produktion. Avelstjdnster, dosforsaljning, radgivning och
avbytarverksamhet utgér det huvudsakligaste utbudet.
Geografiskt och underlagsmassigt tacks mer &n 85 pro-
cent av underlaget i Sverige.

Genom sammanslagningen med delar av Svensk mjolk i
januari 2013 ar Vaxa Sverige dessutom officiell huvudman
som:

e Avelsorganisation samt stambok- och register-

forande forening.

e For hdlsokontroll for mjolkkor

e BVD-programmet

e Frivilliga salmonellaprogrammet

Koutvecklingen och I6nsamheten i mjolkproduktionen
paverkar verksamheten mycket starkt. De ekonomiska
forutsattningarna praglas i allt hogre grad av globala fak-
torer som paverkar mjolk och foderpriser, vilka de senaste
aret bidragit till sdmre [6nsamhet i primarproduktionen.
Detta har i sin tur inneburit att Vaxa Sverige fokuserar

pa tjansteforsaljning inom omraden som bidrar till tydlig
forbattring av effekt pa gard.

Antalet medlemmar uppgick vid arets slut till 8 291 st.
Under 2013 genomfordes kretsmoten i 44 kretsar. Foren-
ingen hade vid rakenskapsarets utgang en skuld for upp-
sagda insatser, till 488 medlemmar, med 1 402 tkr vilket
kommer att utbetalas under 2014.

Under 2013 integrerades de husdjursnara delarna av
Svensk Mjoélk. Detta skapar en narmare koppling mellan
expert, radgivare och kund. Dessutom sa samordnas da
mojligheterna till utveckling pa ett annu effektivare satt.
Forsaljning av Svensk Mjolk till mejeriféreningarna, som
skedde under aret, har gett en stor paverkan pa resultatet
och starkt balansrakningen. Detta ger Vaxa Sverige mojlig-

het till framtida utveckling. Féretagets avbytarverksamhet
starktes vid kopet av Avbytartjanst Resurserna Skaraborg
AB, och forbattrar mojligheterna till en utveckling av
verksamheten i hela landet. Samarbetet med Radgivarna
och Skanesemin har sakerstéllts bland annat genom lang-
siktiga samarbetsavtal och aterkommande moten i olika
grupperingar.

Vid stdamman 2013 beslutades om en ny organisation for
de fortroendevalda dar fokus ar klart installt pa att skapa
en modern kooperativ forening med starkt Vi-kdnsla. En
gemensam prisstrategi for hela Sverige ar framtagen efter
diskussioner i bland annat fullmaktige. En 6kad satsning
pa de lokala aktiviteterna gors bland annat genom sam-
verkansgrupper och teamméten dar det finns en tydlig
inriktning pa att 6ka de nara kundkontakterna och en
proaktiv forsaljning.

Vaxa Sverige satsar dven pa att utveckla tjanster som till
exempel en tydligare robotradgivning med speciella ro-
botspecialister. Vidare pagar flera projekt for att utveckla
verksamheten och affarerna, tex checklistor for vaxande
foretag och smittsdkrad gard. Det ndra samarbetet med
LRF Mjolk, starker samarbetet i branschen och ger mjolk-
branschen en tydlig rost. Det ar en viktig del for att hela
branschen och Vaxa Sverige ska na sina mal.

Véxa Sveriges styrelse har beslutat att ge en aterbéaring pa
8,3 miljoner kronor till medlemmarna i de marknadsom-
raden som har redovisat 6verskott i férhallande till beslu-
tat vinstkrav. Aterbaring sker i Mitt med 1 892 tkr, Vast

3 546 tkr, Ost 1 691 tkr och i Sydost med 1 153 tkr.

Den viktigaste resursen for Vaxa Sverige ar medarbetaren.
Under 2013 fortsatte darfor arbetet med att tillsammans
med medarbetarna starka vi-kanslan. Ledstjarnan ar kom-
petens, initiativrikedom, affarsmaéssighet, lyhordhet och
gladje. Mgjlighet ska finnas till karriarutveckling med ut-
manande och roliga arbetsuppgifter samt en langtgaende
delegering av ansvar och befogenheter. Fokus pa ledar-
skapsutveckling och affarsméssighet pagar kontinuerligt.
Antalet anstédllda var vid arets utgang 554 personer, och i
samband med inkramsdverlatelsen fran Svensk Mjélk har
en vice VD utsetts.
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For att oka delaktigheten och for att skapa en effektiv
affarsorganisation med stark koppling till marknaden och
kunden involverades stora delar av personalen i att ta
fram forslag till affarsorganisation. Detta arbete lag sedan
till grund for det forslag som senare faststalldes av styrel-
sen. Den nya affarsorganisationen har ett tydligt fokus pa
att vara nara och verkar for 6kad Ionsamheten pa garden.
Vaxa Sverige ska ga fran bra till bast!

Styrelsen utgors av nio fortroendevalda, tva personalre-
presentanter samt VD. Styrelsen har haft 15 protokollfor-
da moten. Vid féreningens arsstdmma i maj i Stockholm
samlades 32 fullmaktige och i slutet av november traf-
fades fullméaktige igen i Skara pa Ornsro for ett fullmakti-
gemote. Pa detta mote diskuterades ny prissattning och
semin i glesbygd.

Féreningen har representerats vid LRF Mjolk samt dgar-
moten i Svensk Mjoélk, VikingGenetics, NorFor, NAV och
Taurus.

Vaxa Sverige har under aret tagit flera steg mot var vision
att tillsammans med vara kunder bli de mest konkurrens-
kraftiga i Europa. Véxa Sverige haller med andra ord pa att
ga fran bra till bast! Ett exempel pa detta ar skapandet av
den moderna kooperativa organisationen for fortroende-
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valda dar ett 6kat inflytande ska skapas med bland annat
hjalp av ny teknik och 6kad satsning pa lokala aktivitete-
ter. Véxa Sverige stravar dven efter ett 6kat inflytande fran
medlemmar och fértroendevalda i strategiska fragor.

Vaxa Sverige satsar pa att utveckla sin radgivning och for-
saljning till att vara bade proaktiv och offensiv. Vaxa Sve-
rige kommer ocksa att fokusera pa att starka det nordiska
samarbetet for att tillsammans med dem bli dnnu star-
kare i att utveckla system och radgivning for framtiden. En
effektivisering av verksamheten sker kontinuerligt fér en
anpassning till en forandrad omvarld.

Vaxa Sverige har gatt fran ett nastan ideellt forhallnings-
satt till en kostnadsfokuserad verksamhet och behover ta
ett steg till ett modernt och I6nsamt vardeskapande ser-
vice- och utvecklingsforetag. Siktet ar hela tiden installt
pa att skapa en tydlig kundnytta pa garden!

Den storsta risken i verksamheten ar ett minskat ko-un-
derlag. Det senaste aret har dock visat pa en mycket liten
minskning, vilket lovar gott infor framtiden. Trenden med
okad efterfragan pa mer kvalificerad radgivning fortsatter
dock, vilket kraver stor forandrings- och utvecklingsfor-
maga i foretaget.



| 2013

2012  399,4 Mkr
2011 363,8 Mkr

2013 2012 2011

Resultatrdkning

Rorelsens intdkter 441570967 399 380933 363 766 860
Rorelseresultat -8598 511 -1612 581 -15 083 455
Resultat efter finansnetto 19 830564 -19 413 395 -9671 555
Balansrdkning

Omslutning 316 456 568 274 781 070 197 386 330
Medlemsinsatser 47 923 601 45017933 56527 713
Likviditet 1) 187,7% 182,5% 199,5%
Soliditet 2) 65,7% 67,4% 56,3%
Ovriga uppgifter

Antal medlemmar 8291 8797 8522
Antal anstéllda 3) 336 327 330
Notsemin, antal djur 301748 304 673 305 396
Kokontroll, antal kor 4) 239 297 245 586 249 830
Dosforsaljning, antal 520944 555 892 531561

1) Omséttningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.
2) Eget kapital i procent av balansomslutningen.
3) Medelantalet anstéllda &r berdknat efter 1985 tim/anstalld

4) Kalla: Svensk Mjo6lk veckostatistik for kokontroll.

Forslag till disposition av foreningens vinst

Till foreningsstammans forfogande star

balanserad vinst 126 788 169
arets vinst 19 830 564
146 618 733

Styrelsen foreslar att

till reservfonden avsatts 1405612
i ny rdkning overfores 145213121
146 618 733

Betraffande foreningens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande

resultat- och balansrakningar med tillhérande tillaggsupplysningar.
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Rorelseresultat | 2013

-8,6 Mkr | =
, : 2011 -15,1 Mkr

Resultatrakning

Not 2013-01-01 2012-01-01
2013-12-31 2012-12-31
Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 422 357 188 398 343 007
Ovriga rorelseintakter 2 19213 779 1037926
1 441 570 967 399 380933
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -92 911 059 -101 468 810
Ovriga externa kostnader 3 -108 506 252 -100 348 263
Personalkostnader 4 -247 101725 -198 067 797
Avskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgéngar -1 650 442 -1 108 644
-450 169 478 -400993 514
Rorelseresultat 5 -8 598 511 -1612 581
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 140 000 0
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 27 172 416 -19 552 317
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar 8 -34 589 784 239
Ranteintdkter 1271264 1220717
Rantekostnader -120 016 -253 453
28 429 075 -17 800 814
Resultat efter finansiella poster 19 830564 -19 413 395
Arets resultat 19 830 564 -19 413 395
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Likviditet | 2013

2012 182,5%
2011 199,5%

Balansrakning

Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9 0 72 569
Varumarken 10 56 667 76 667
56 667 149 236
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11 1509 669 1650493
Inventarier 12 4532717 1766 593
6042 386 3417 086
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13 0 0
Andelar i intresseforetag 14 106 493 411 116 602 747
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 231 206 148 171
106 724 617 116 750918
Summa anlaggningstillgangar 112 823 670 120317 240
Omsiéttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 1990 600 1579 269
1990 600 1579269
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 99722214 96 771 657
Ovriga fordringar 11819 217 833248
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 13482170 6419 047
125023 601 104 023 952
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 17 1610269 4260010
1610 269 4260010
Kassa och bank 75008 428 44 600 599
Summa omséttningstillgangar 203 632 898 154 463 830
SUMMA TILLGANGAR 316 456 568 274781 070
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Soliditet | 2013

65 7% 2012 67,4%
) : 2011 56,3%

Balansrakning

Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Insatskapital 47 923 601 45017 933
Reservfond 13 443 562 13 443 562
61367 163 58 461 495
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 126 788 169 146 201 564
Arets resultat 19 830 564 -19 413 395
146 618 733 126 788 169
Summa eget kapital 207 985 896 185 249 664
Avsdttningar 19
Pensioner och andra liknande forpliktelser 0 4 894 633
Summa avsattningar 0 4894 633
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 32680 299 34 403 364
Aktuell skatteskuld 1501 485 462 346
Ovriga skulder 23 650 866 12526 178
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 50 638 022 37 244 885
Summa kortfristiga skulder 108 470 672 84 636 773
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 316 456 568 274781 070
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Ansvarighet till PRI Pensionsgaranti 0 97 893
Summa ansvarsforbindelser 0 97 893
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| 2013

2012 45,0 Mkr
2011 56,5 Mkr

Not 2013-01-01 2012-01-01
2013-12-31 2012-12-31

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 5 -8 598 511 -1612581
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 21 1546 448 -63 668
Erhallen ranta mm 1271264 1220717
Erlagd rdnta -120016 -46 328
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -5900 815 -501 860
Kassafléde fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -411 331 388 851
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar -20999 649 -844 266
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder 23 833 896 2 842967
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3477 899 1885 692
Investeringsverksamheten
Forvarv av inventarier 12 -4 205781 -535 221
Forsaljning av inventarier, verktyg och installationer 126 600 143 100
Forvarv av koncernforetag 13 -1 500 000 -2 500 000
Utdelning fran koncernforetag 6 1500 000 0
Forsaljning av andelar i koncernforetag 13 140 000 0
Insatsjustering Svensk Mjolk 14 0 -120 816
Forvarv av Svensk Mjolk 14 0 -1 000 000
Forsaljning av andelar i Svensk Mjolk 14 37281752 0
Utdelning vardepapper 8 124 566 196 827
Forandring av langfristiga vardepapper 15 -67 445 -17 061
Avyttring kortfristiga placeringar 17 2 475 000 5863671
Kassafléde fran investeringsverksamheten 35874 692 2 030500
Finansieringsverksamheten
Utbetalda insatser 18 -1 674 400 -18 324 822
Inbetalda insatser 18 4580 068 6 815 042
Inbetalning av avsatt till pensioner 19 -4 894 633 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1988 965 -11509 780
F6érandring av likvida medel 30407 828 -7 593 588
Likvida medel vid arets borjan 44 600 600 48 165 390
Likvida medel tillférda vid fusion 0 4028 798
Likvida medel vid arets slut 75 008 428 44 600 600
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Inkalvningsalder | 2013

2012
2011

Tillaggsupplysningar

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med
arsredovisningslagen samt uttalanden och allménna rad
fran Bokforingsnamnden. Nar allmanna rad fran Bok-
foringsnamnden saknas har vagledning hamtats fran
Redovisningsradets rekommendationer och i tillampliga
fall fran uttalanden av Far. Nar sa ar fallet anges detta i
sarskild ordning nedan.

Varderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till an-
skaffningsvdarden om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerad vardeminskning
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av lin-
jart over tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Byggnader 4-5%
Markanlaggningar 5%
Inventarier 10-33%

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerad vardeminskning
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av lin-
jart over tillgangarnas nyttjandeperiod.

Balanserade utgifter och varumarken 13-20%

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdk-
nas inflyta.

Varulager m.m.

Varulagret, varderat enligt Bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2000:3, &r upptaget till det lagsta av anskaff-
ningsvardet enligt forst in- forst ut- principen, respektive
verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beaktats.
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28,1 man
28,1 man

Finansiella instrument

Finansiella placeringar som ar avsedda att stadigvarande
innehas i verksamheten klassificeras som anldaggningstill-
gangar. De redovisas till anskaffningsvarde efter eventuel-
la nedskrivningar till verkligt varde. Verkligt varde bedéms
for andelar i intresseféretag till hgst substansvardet

som dven paverkas av kursférandringar i EUR. For 6vriga
vardepapper bestams verkligt varde till marknadsvardet
om sadant finns. Vardeforandringar redovisas i resultat-
rakningen under posten ”Resultat fran koncernforetag,
intresseforetag respektive fran dvriga vardepapper som ar
anlaggningstillgang”.

Kortfristiga placeringar varderas till det ldgsta av an-
skaffningsvardet efter eventuella nedskrivningar till verk-
ligt varde. Vardeforandringar redovisas i resultatrdkningen
under posten “Resultat fran dvriga vardepapper och ford-
ringar”.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella lea-
singavtal, vilket innebar att leasingavgiften kostnadsfors i
resultatréakningen linjart over leasingperioden.

Avsattningar

Som avsattning redovisas sadana forpliktelser som &r
hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar
och som pa balansdagen ar sékra eller sannolika till sin
férekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de
ska infrias.

Intdktsredovisning

Intdktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3
Intdkter.

Som inkomst redovisar féreningen det verkliga vardet av
vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foreningen
redovisar darfor inkomst till nominellt varde (faktura-
belopp) om féreningen far ersattningen i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors for Iamnade rabatter
och aterbéring. Inkomsten fran foreningens férsaljning
av varor och tjanster redovisas som intakt nar foljande
villkor &r uppfyllda; de vasentliga risker och férmaner
som ar forknippade med varornas och tjansternas agande
har 6verforts till koparen, foreningen behaller inte nagot
engagemang i den I6pande foérvaltningen och utévar inte



| 2013

2012
2011

555 892
531 561

heller nagon reell kontroll 6ver de varor och tjanster som
salts, inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som féreningen
ska fa av transaktionen kommer att tillfalla féreningen,

och de utgifter som uppkommit eller som férvantas upp-
komma till foljd av transaktionen kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Rorelsens intdkter

Not4 Personal
2013 2012
Medelantal anstdllda

Medelantalet anstallda bygger pa av féreningen betalda

2013 2012 . . . o
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid raknat
Rorelsens intakter uppdelad pa marknadsomrade pa 1985 timmar.
Mitt 76 937 027 85 604 046
Vast 40227 061 48 433 329 Medelantal anstillda
Sydvast 47 399 823 50697 066  har varit 336 327
Ost 62 533 442 70130776  varav kvinnor 231 219
Sydost 50919 490 54 156 551
Nord 27 102 632 28 115 500 Léner, ersdittningar m.m.
Gemensamma Loéner, ersattningar, sociala kostnader och pensions
funktioner 136451 492 62243 665  kostnader har utgatt med foljande belopp:
441 570 967 399 380 933
Styrelsen och VD:
Not2 Ovriga rorelseintikter Léner och erséttningar 2229570 2484 937
2013 2012 Pensionskostnader 387 802 363 400
Ersattning omstallnings- 2617 372 2 848 337
kostnader Svensk Mjolk 16 900 000 0 Ovriga anstillda:
Ovriga rérelseintékter 2313779 1037926 Léner och ersittningar 160477 944 127 440 435
19213779 1037926 pensionskostnader 13 580 535 10 032 317
174 058 479 137 472 752
Not 3 Leasingavtal
2013 2012  Sociala kostnader 54 408 545 43714 353
Under aret har féreningens leasingavgifter uppgatt till Summa styrelse och
7 057 603 6 655399 Ovriga 231 084 396 184 035 442

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar 5119 585 5051075
Inom 2 till 5 ar 5288579 5777 369
10 408 164 10 828 444

Arsredovisning 2013 | 15



| 2013

2012
2011

183 987
171 5568

Not 4 forts.

2013 2012
Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning
Antal styrelseledamoter, 11 11
varav kvinnor 3 3
Antal i foretagsledning 10 11
varav kvinnor 6 4

Avtal om avgangsvederlag

Verkstéllande direktoren har en uppsagningstid om sex
(6) manader fran bada parter. Uppsagningen skall ske
skriftligen. Under uppsagningstiden ar verkstallande di-
rektoren berattigad till samtliga

anstéllningsférmaner.

Vid uppsagning fran foreningens sida ar verkstallande
direkt6ren, utéver 16n och 6vriga anstallningsformaner
under uppsdgningstiden, berattigad till avgangsvederlag
motsvarande manadslénen under sex (6) manader.

Not 5 Rorelseresultat

2013 2012

Mitt 11 696 353 11 826 591
Vast 5776 248 9011432
Sydvést 5587 330 2894 224
Ost 9950 967 12 707 648
Sydost 10 452 908 8457 751
Nord 4416 777 2131461
Gemensamma funktioner  -44 565 972 -44 283 688
Fusionskostnader 0 -4 358 000
Omstallningskostnader -11913 122 0
-8598 511 -1612 581

Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag

2013 2012
Utdelning Avbytartjanst
Resurserna Skaraborg AB 1 500 000 0
Nedskrivning Avbytartjanst
Resurserna Skaraborg AB -1 360 000 0
140 000 0
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Not 7 Resultat fran andelar i intresseféretag

2013 2012

Realisationsresultat andelar
Svensk Mjolk 27 172 416 0
Nedskrivning Svensk Mjolk 0 -52 317
Nedskrivning Viking Genetics 0 -19500000
27172416 -19552 317

Not 8 Resultat fran 6vriga virdepapper och

fordringar
2013 2012
Utdelning 124 566 196 827
Realisationsresultat forsalj-
ning vardepapper -159 155 376 981
Aterforing av nedskrivningar 0 210431
-34 589 784 239

Not 9 Balanserade utgifter for utvecklings-

arbeten

2013-12-31  2012-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 562 409 562 409
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 562 409 562 409
Ingdende avskrivningar -489 840 -417 272
Arets avskrivningar -72 569 -72 568
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -562 409 -489 840
Utgaende redovisat virde 0 72569

Avskrivningar enligt plan beraknas pa en nyttjandeperiod
av7,5ar
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2012 120 686
2011 133838

Not 10 Varumirken Not 12 Inventarier
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 100 000 100000 Ingdende anskaffningsvarde 18 248 576 18 244 307
Utgdende ackumulerade Inkop 4205781 535221
anskaffningsvarden 100 000 100000  Forsaljningar/utrangeringar -429 249 -530952
Ingaende avskrivningar -23333 -3333 Utgdende ackumulerade
Arets avskrivningar -20 000 20000 anskaffningsvarden 22 025108 18 248 576
Utgdende ackumulerade Ingdende avskrivningar -16481984 -16 134441
avskrivningar -43 333 -23 333 Forsaljningar/utrangeringar 406 643 511796
Utgaende redovisat varde 56 667 76 667  Arets avskrivningar -1 417 050 -859 339
Utgaende ackumulerade
Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod ~ avskrivningar -17492391  -16 481984
av 5 ar Utgdende redovisat varde 4532717 1766 592
Not 11 Byggnader och mark Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod

2013-12-31  2012-12-31 av3-10ar
Ingdende anskaffningsvarde 6241 852 6241 852

Utgdende ackumulerade Not 13 Andelar i koncernforetag
anskaffningsvarden 6241 852 6241 852 2013-12-31  2012-12-31
Ingdende avskrivningar -4 591 359 -4 434623  Svensk Avel Ek for
Arets avskrivningar -140 824 -156 736  Ingdende anskaffningsvarde 0 22 045 887
Utgdende ackumulerade Inkdp 0 2 500 000
avskrivningar -4 732 183 -4 591 359 Genom fusion 0 -24 545 887
Utgdende redovisat varde 1509 669 1650493  ytgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 0 0
Redovisat varde byggnader 1272614 1403718 Utgdende redovisat virde 0 0
Redovisat varde markanlagg-
ningar 90 467 100187  Avbytartjéinst Resurserna Skaraborg AB
Redovisat varde mark 146 588 146 588  |ngaende anskaffningsvirde 0 0
1509 669 1650493 Inkdp 1 500 000 0
Forséljningar/utrangeringar -1 500 000 0
Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod Utgaende ackumulerade
av 20-25ar. anskaffningsvirden 0 0
Utgaende redovisat virde 0 0
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2012 192 000
2011 191 000

Not 14 Andelar i intresseforetag

2013-12-31 2012-12-31
Foretag Kapital andel Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Sate virde virde
Svensk Mjolk Ekonomisk férening 0 10 109 336
702001-4234 Stockholm 22%
Viking Genetics FMBA 106 493 411 106 493 411
31474574 Arhus 25%

106 493 411 116 602 747
Ingdende anskaffningsvarde 136 102 747 9 040 837
Arets anskaffningar 0 1068 499
Forsaljningar/utrangeringar -10109 336 0
Genom fusion 0 125993 411
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 125993 411 136 102 747
Ingdende nedskrivningar -19 500 000 0
Arets nedskrivningar 0 -19 500 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -19 500 000 -19 500 000
Utgaende redovisat virde 106 493 411 116 602 747
Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehav

2013-12-31 2012-12-31
Vardepapper Orgnr
KB Arvensis 969737-4453 100 000 100 000
Skogsag Mellanskog ek for 785000-3349 11 206 11 206
Lantbrukarnas Riksférbund 702001-2642 10 000 10 000
Lantmannen insatser, sparmedel 769605-2856 0 8965
KOV ek for 769601-2439 0 2 000
Strabains Fiber ek for 769621-2344 16 000 16 000
KRAV Kontrollférening 716422-5364 30000 0
Taurus Koéttradgivning AB 556563-1693 64 000 0

231 206 148171
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2011/12 246 207
2010/11 246 857

Not 16 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda leasing-
kostnader

Ovriga férutbetalda
kostnader

Upplupna intakter

Not 18 Eget kapital

Belopp vid arets ingang
Utbetalda insatser
Inbetalda insatser

Arets vinst

Belopp vid arets utgang

Not 19 Avsattningar

Pensionsgaranti

2013-12-31 2012-12-31
2142 454 1384 140
1271728 652 480
2495101 1047 865
7572 887 3334562

13482170 6419 047

Insatskapital
44 428 193
-1 636 640

4580 068

47 371 621

| 2012/13

Not 17 Ovriga kortfristiga placeringar

2013-12-31
Kategori
Aktier i Swedbank 189 269
Rantebadrande vardepap-
per 0
Aktieindexobligationer 1421000
1610269
Marknadsvarde 1997 242

Insats emission
589 740
-37 760

13 443 562

551 980 13 443 562

2013-12-31
0
0

Avser PRI Pensionsgaranti fran tidigare Vaxa Halland ek for, vilken &r inlost under 2013.

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter

Forutbetalda intakter SJV,
Svensk Mjolk

Upplupna loner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter

Forubetalda intakter prenu-
merationer, arsavgifter

Ovriga upplupna kostnader

2013-12-31 2012-12-31
6 044 898 0
12 718 692 5602 198
14619720 10903 025
7193 497 5202 057
8185 802 8296 695
1875413 7240910
50638 022 37 244 885

2012-12-31

189 269

2143510
1927 231
4260010

4259 895

Reserv fond Fritt eget kapital

126 788 169

19 830 564
146 618 733

2012-12-31
4894 633
4894 633

Not 21 Justering for poster som inte ingar i

kassaflodet
2013-12-31
Avskrivningar 1650442
Resultat fusion Svensk Avel 0
Vinst forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar -103 994
Forandring avsattningar till
pensioner 0
Rantedel pensionskostnad 0
1546 448

Arsredovisning 2013 |

2012-12-31
1108 644
-767 338

-123 994

-73 855
-207 125
-63 668
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Var revisionsberattelse har lamnats den 25 februari 2014.
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Ola Dackell Hans Vestberg Stefan Bengtsson
Auktariserad revisor
Grant Thornton
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Till féreningsstamman i Vdxa Sverige ekonomisk férening,
org.nr 769621-2344

Rapport om arsredovisningen
Vi har reviderat drsredovisningen for Véxa Sverige ekonomisk forening for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret fér att upprétta en drsredovisning
som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren beddmer ar nodvandig for att upprdtta en arsredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pd grundval av var revision. Granskningen har
utforts enligt god revisionssed. For den auktoriserade revisorn innebdr detta att han utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att
den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sdkerhet att drsredovisningen inte innehaller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i drsredovisningen. Revisorn vdljer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur féreningen uppréttar arsredovisningen for att ge en réttvisande

bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r dndamalsenliga med hansyn till
omstiandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i foreningens interna
kontroll. En revision innefattar ocksd en utvdardering av &dndamalsenligheten i de

redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den Overgripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av foreningens finansiella stdllning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att féreningsstimman faststdller resultatrdkningen och balansrdkningen for
foreningen.

ot
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betréffande
féreningens vinst eller forlust samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning for Vaxa
Sverige ekonomisk férening for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller
forlust, och det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
lagen om ekonomiska féreningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betridffande
foreningens vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande foreningens vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i foreningen for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot féreningen. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med lagen om ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen eller foreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund f6r vara
uttalanden,

Uttalanden
Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Uppsala den 25 februari 2014

Hans Vestberg Stefan Bengtsson

Auktoriserad revisor/Medlem i Far
Grant Thornton
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Véaxa Sverige nara dig!

Valkommen att kontakta oss pa Vaxa Sverige. Vi ger dig rad och service kring bland annat
avel, semin, foder, foretagande, kokontroll, djurhalsa och avbytarservice.
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