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Okad mjo

produktion 2020

Redan 2015 formulerade Vaxa Sverige
i strategin malet om en 6kad svensk
mjolk- och notkottsproduktion — fore
ovrig bransch och fére malet om 6kad
produktion i Livsmedelsstrategin. 2020
okar mjolkinvdgningen med 2,5 pro-
cent och nétkottsproduktionen med
en procent. Dessutom dkar antalet

A gratuber

Sofia och Samuel Nilsson pa Kullagérd i
Kalvsvik har passerat 12 000 kg ECM. De har
ett stort avelsintresse och de fokuserar pa att
fa in ett bra grovfoder. De har en framtidstro
pd mjélken och hdller pd att investera i nytt
stall som kanske kan ta korna till innu hégre
héjder.

forprovningar for stallplatser for not-
boskap.

Véxa delar ut tartor for att uppmark-
samma mjolkféretagare som nar sina
avkastningsmal. Vaxas malsattning

borjar pa 11 000 kg ECM - dock firas i
allt storre omfattning gardar som nar

Lennart och Maria Sjéberg samt dottern
Lina med barnbarnet Maja (9 veckor).
Strukturerat arbete inom avel, klévhdlsa
och foderproduktion har varit grundpelarna
i avkastningsutvecklingen pG Hdckle gard i
Gdstrikland.

lk- och notkotts-

nivaerna 12 000, 13 000 och 14 000
kg ECM. Nar gardens mal &r natt delas
det ofta pa Vaxas Facebooksida med
lantbrukarens forklaring till hur resul-
tatet uppnatts for att inspirera andra
lantbrukare. Att bli uppmarksammad
nar man uppnar sina mal &r en viktig
milstolpe for framgang.

Grattis till Hannus Lantbruk, Luppio
Framgdngsfaktorer som har gjort att gdrden
har kommit upp i denna héga produktion

dr: Teamwork med klara rutiner, noggrant
avelsarbete och framférallt bra och smakligt
grovfoder till mjélkkorna. Marko och Ulf Hannu
tillsammans med anstdllde Annika Sturk.

Fruktsamheten dr motorn bade i mjolk- och kottproduktionen

Krets Finnveden, Repromdstare Robert
Stenwall, Atterds, Smdélandsstenar.
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Reproduktionseffektiviteten, RE, speg-
lar hur arbete med fruktsamheten lig-
ger till i besattningen och ar det basta
enskilda mattet pa hur management
och biologi fungerar. Pa kretsmotena

i mars utsag vi for forsta gangen RE-
mastare. Lantbrukare med besattning-
ar med hogst reproduktionseffektivitet
i kretsen fick pris och lantbrukaren
vars besattning har landets hogsta RE
fick en vandringspokal.

Tobias och Frida Holmgqvist pé Skarmansmdla
blev Repromdstare i krets Kronoberg




Arets Mjolkbonde™ 2020
satsar pa bade mjolk och kott

Alexcandra och Andreas Nilsson, Nyhems gard i Skane, ar
Arets Mjolkbonde 2020 och var de férsta vinnarna som
aven fick titeln Arets Mjolkforetagare™. Pa Nyhems gard
satsas det aktivt bade pa mjolk- och kdttproduktion och
att fa ut alla kronor pa bade mjolk och kott ar ett satt att
maximera intdkterna for att kunna fortsatta utveckla fo-
retaget. Idag finns det pa garden 155 mjolkkor och totalt
runt 700 djur.

Verktyget for mjolk- och kdttproducenter. Du be-
hover inte ladda ner nagra program. MinGard finns
tillgangligt i PC, surfplatta och mobil. Mobilanpassad,
anvandarvanlig och flexibel, du hittar det senaste
nyheterna pa www.vxa.se/mingard

Facktidningen for
mjolkbranschen

Husdjur ar Sveriges enda
facktidskrift for mjolkbran-

tackning bland de svenska
mjolkgardarna. Syftet med

mulera konkurrenskraften
for mjolkbranschen genom
att belysa aktuella @mnen
och visa pa goda exempel
och |6sningar. | mars 2020
gjordes en lasvardesun-
dersokning och tidningen
fick helhetsbetyg 83 pa
en 100-gradig skala dar
redan betyget 50 bety-
der att ldsarna ar nojda.
Tidningen Husdjur ar en

av Sveriges aldsta lantbrukstidningar och gavs ut forsta
gangen ar 1945.

Innehall

Efter 10 ar tillsammans ..

Forvaltningsberattelse....

Flerarsoversikt ...

Resultatrdknin

Balansrakning.

KassaflodesanalySer ...

schen och har en narapa full

tidningen Husdjur ar att sti-

Bdda tidningarna finns bade som e-tidning och som tryckt tidning.

Radgivningstidningen
for kottforetagare

Tidningen Notkott grunda-
des 1984 och hela 88 pro-
cent av tidningens ldsare
anser att man behéver
ldsa Notkott for att halla
sig a jour med vad som
hénder i branschen. Syftet
med tidningen ar att sti-
mulera konkurrenskraften
for notkottsbranschen
genom att visa pa goda
exempel och l6sningar
och tidningen ses bland
manga av sina lasare som
en radgivningstidning.

| lasvardhetsundersok-
ning som gjordes 2020 fick tidningen

helhetsbetyget 84 pa en 100-gradig skala, vilket &r en k-
ning sedan férra matningen. | oktober 2020 fick Tidningen
Notkott ny design.

Revisionsberattelse.

Lagstadgad hallbarhetsrapport enligt ARL..........cooocc....
Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten...........cccooovevceevcrereerrennes
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Efter 10 ar tillsammans ...

Marita Wolf, fd ordférande

Tio ar av standig forandring och utveck-
ling, har praglat Vaxa Sveriges resa. Av
fem husdjursféreningar som fusionera-
de 2011 har vi tillsammans skapat Vaxa
Sverige. Redan fran borjan var visionen
att bilda en slagkraftig nationell orga-
nisation som skulle 6ka vara kunders
konkurrenskraft. Istdllet for att konkurra
med varandra, inom tjanster som as-
sistensemin, satsade det nybildade
féretaget pa radgivning inom djurhlsa,
avelsarbete for friska och produktiva
djur, hégavkastande foderodling, ledar-
skap och sa smaningom tog vi beslut om
digitalisering av kodatabasen. Beslut och
satsningar som tillsammans lett fram ftill
att kunskapsforetaget Vaxa Sverige suc-
cessivt tagit form.

Kooperativa vi-kdnslan
starker oss

Att utveckla ett nytt kooperativt féretag
handlar om att ha styr pa bade affar och
inte minst, att ha dgarna, medlemmarna
med pa resan. | det nybildade foretaget
jobbade vi darfor redan fran bérjan med
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”"den moderna kooperativa vi-kdnslan”.
Fore alla andra, redan 2014, konkretise-
rades vi i Vaxa Sveriges strategi att vi vill
Oka svensk mjolkproduktion och i strate-
gin fran 2020 inkluderade vi satsning pa
svensk kottproduktion. Fullmaktige har
under aren utvecklats pa flera satt, bade
i engagemang och dialog, saval som kul-
turellt och ur jamstalldhetsperspektiv.

Strategiska beslut och samarbeten
ger potential for framtiden

Vi-kdnslan och att arbeta tillsammans
har praglat dven samarbeten med andra
foretag dar arbetet med finska Mtech
ledde till lansering av managementverk-
tyget MinGard® i januari 2019. Samma
ar beslutade vi att starta Infrastruktur-
projektet vilket ar en modernisering av
hela kodatabasen.

Véxa har successivt fatt en storre tyngd

i branschens diskussioner, t ex nar

det handlar om konkurrenskraften i
framtidens svenska lantbruksproduk-
tion. Under det senaste aret har detta
manifesterats genom det vi kallar “Lant-
brukarens rost” dar vi driver strategiska
insatsomraden for framtidens mjolk-
och koéttproduktion. Just nu fokuserar vi
inom betesfragan och arbetskraftsbeho-
vet i branschen.

Jag ar stolt 6ver allt vi astadkommit
under Vaxas 10-ariga historia. Tack for
att jag tillsammans med er, medlemmar
och personal, fick vara med och leda re-
san under mina atta ar som ordférande!

Kristider visar

betydelsen av
svensk livsmed-
elsproduktion

Covid-19 till trots har branschen klarat
sig val och krisen har tydliggjort betydel-
sen av svenskt lantbruk och behovet av
svenskproducerade livsmedel. Okad ef-
terfragan ar en viktig faktor for en 6kad
svensk mjolk- och kéttproduktion, och
tillsammans med forbattrad I6nsamhet
pa gardsniva kan detta leda till att fler
vill och vagar investera i nya djurplatser.



Magnus Carlman, ordférande

Tio ar efter fusionen &r Véxa ett stabilt
och starkt foretag. Jag ser att Vaxa har
en central roll i att genom paverkans-
arbete forbattra forutsattningar for
mjolk- och kottproduktionen, saval som
en viktig roll inom radgivning och ser-
vice till oss foretagare. 2020 har varit
ett krisar for manga branscher, och att
Vaxa presterar ett sa starkt resultat att vi
aterigen kan dela ut aterbaring till vara
medlemmar kanns da extra gladjande.
For mig som ny ordférande ar det en
stimulerande utmaning att under kom-
mande ar fortsatta arbetet med att
utveckla kunskapsforetaget Vaxa Sverige
for framtida nytta for oss kunder och
medlemmar.

Dorit Greve, vd

”Det viktigaste dr att vi blir ett modernt
féretag i dagens och morgondagens
alltmer gréinslésa vdrld. Utmaningen dir,
att férena det stora och det lokala per-
spektivet, att bli starka i internationell
konkurrens, samtidigt som vi tillgodoser
medlemmarnas individuella behov. Var
vision dr att bli ledande inom radgiv-
ning, service och utveckling fér lant-
bruksféretagen.”

Detta star att lasa i fusionsmaterialet
fran 2011. Det ar fortsatt hogst aktuellt
under 2021 — bortsett fran att foretaget,
kunden och samhallet har utvecklats - i
dag finns det en helt annan uppfattning
och foérvantning pa orden och innehallet
i dem &n for 10 ar sedan. Det har varit
en spannande och utvecklande resa for
vart foretag, dess medlemmar och med-
arbetare. En resa som jag fatt gladjen att
delta i under de senaste sex aren som
vd for Vaxa Sverige.

Vi har byggt var verksamhet pa fortro-
ende och nara relationer, hallit kontak-
ten med vara kunder, som vi ansvarsfullt
jobbar for. Vi har ocksa vagat sta upp for
animalieproduktionen vi representerar
— pa en bas av fakta och forskning. De
relationer vi skapat har lett till att Vaxa
vaxt under sina tio ar och affaren har
utvecklats till att omfatta i stort sett alla
de kunskapsomraden som behdvs for
att producera mjolk och kott. Férutom
semin och de mer traditionella delarna
med avel, foderradgivning och djurhalsa
har det tillkommit vaxtodling, bygg,
avbyteri, foretagande, ledarskap och
senast en satsning pa hallbarhetsradgiv-
ning. Vi har nu specialister inom stort
sett alla omraden som genom modern

teknik och tack vare en proaktiv install-
ning hos var personal finns tillgangliga
over hela landet. Beviset pa det enga-
gemang och de manga initiativen ar att
Vaxa star starkare dn nagonsin.

All service och radgivning fungerar dock
inte utan effektiva system och verktyg.
Senast har vi alla fatt lara oss nya digi-
tala tjanster, dar Vaxa ligger i framkant.
Manga lardomar drogs av krisaret 2018
nar torkan slog till. Nya lardomar har
dragits under krisaret 2020 nar varlden
drabbats av covid-19. Kriser skapar nya
mojligheter och for Vaxas del blev 2020
aret nar vi tillsammans med vara kun-
der tog stora steg in digitaliseringen.

En viktig del i digitaliseringen ar Vaxas
egen medlemsagda kodatabas som éar
ovdrderlig. Vi har idag en stark posi-
tion tack vare det strategiska beslutet i
att utveckla MinGard® till ett modernt
verktyg for lantbrukaren. Beslutat att
modernisera hela kodatabasen, vars his-
toria stracker sig tillbaka till tidigt 60-tal,
har stor betydelse for Vdaxas kommande
affarsverksamhet. Kodatabasen ar ocksa
viktigt i samarbeten dar Vaxa deltar,
bade pa nordisk och nationell niva.

Vaxa har blivit en betydande aktér inom
branschen, en aktér som man raknar
med. Vi har nu fatt styrkan att gd in i
flera strategiska projekt som: Lantbru-
kets Dataplattform, Tillvaxtbolaget och
Svensk Kottrasprovning — alla ar exem-
pel pa projekt som visar att Véxa tar
mer och storre ansvar. Bakom allt detta
star Vaxa som kunskapsforetag med hog
kompetens, stark ekonomi och en fore-
tagskultur som har utvecklats |I6pande
genom gemensamma upplevelser, dialo-
ger och malsattningar om hur vi ska vara
tillsammans. Allt vi gor utgar fran rela-
tioner mellan manniskor, och i dem skall
finnas nytta och varde for alla. Vi kallar
det Triple Win, win for kunden, win for
medarbetaren och win for Vaxa.
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Med sate i Jonkdpings l4n, J6nkdpings kommun. Arsredovisningen dr uppriéttad i svenska kronor, SEK.

Vaxa Sverige saljer servicetjanster och produkter till Sveri-
ges lantbruksforetag framst inom mjolk- och kottproduk-
tion. Avelstjanster och dosforsaljning, radgivning inom
produktion, djurhélsa och foretagande, Kokontroll® samt
avbytarverksamhet utgor det huvudsakliga utbudet.

Vaxa Sverige ar officiell huvudman som avelsorganisation
samt stambok- och registerférande forening. Vaxa Sverige
har hélsokontroll for mjolkkor i BVD-programmet och
Smittsakrad besattning.

Antal aktiva medlemmar uppgick vid arets slut till 6 138,
vilket ar en minskning med 2 %. Foreningen hade vid ra-
kenskapsarets utgang en skuld for uppsagda insatser till
365 medlemmar med sammanlagt 2 094 tkr vilket kom-
mer att utbetalas under 2021. Fullmaktigevalet genom-
férdes planenligt via webbrdstning och ett helt jamstallt
fullmaktige réstades fram. Kretsmotena i mars stalldes in
pa grund av Coronapandemin och genomfordes via tele-
fonmoten under juni manad. Ett 20-tal medlemsaktivite-
ter gick att genomfora under perioden januari till februari
samt september till oktober for Vaxa Sveriges medlem-
mar. | vrigt erbjods manga digitala traffar och kurser
med anledning av Folkhdlsomyndighetens riktlinjer.

Arsstamman 2020 beslutade att styrelsen ska utgoras

av atta fortroendevalda samt tva personalrepresentan-
ter, s3 som den dven gjort tidigare. Arsstimman 2020
genomfordes digitalt den 14 maj. Dar beslutades om en
extra stimma den 18 november som ocksa den fick ge-
nomféras digitalt med kort varsel med anledning av ra-
dande pandemilage. P4 extrastamman behandlades fyra
inkomna motioner samt ett stadgedndringsforslag. Mang-
arige styrelseordférande Marita Wolf avgick i samband
med extrastimman och till ordférande i styrelsen valdes
darefter Magnus Carlman, Ingelstad. Styrelsen har haft 18
protokollférda méten under 2020. Vaxa Sverige har varit
representerade i VikingGenetics och NAVs styrelse.

Antalet mjélkgardar och invdagningen av mjolk i Sverige
har gladjande nog stabiliserats under 2020. For forsta
gangen pa flera ar ses nu en héjning av mjélkinvagningen
med 2,5 % jamfort med foregaende ar (Jordbruksverkets
statistik). En koppling finns till den positiva tillvaxten i
avkastning inom Vaxas Kokontroll® med 304 kg ECM fill
10 721 kg ECM. Hela 34 % uppnadde malet pa 11 000
kg ECM eller mer. Vid arets slut ar 2 070 gardar anslutna
inom Véaxa Sveriges Kokontroll® med samma djurantal
som férra aret och minskningen i antal anslutna gardar
ar endast 70. Enligt Jordbruksverkets statistik har antalet
mjolkgardar minskat i Sverige med 5 % i jamférelse med
foregaende ar. Antalet dikogardar har minskat med
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1,5 % under samma period (Jordbruksverkets statistik).
Anslutna till KAP har 6kat till 776 gardar jamfort med 758
foregaende ar (Husdjursstatistik). Kokontrollen® och KAP
uppvisar en positiv utveckling.

Aret har praglats av Coronapandemin, som tog fart i
mars. Manga aktiveter har fatt stéllas in, i synnerhet kur-
ser, utbildningar och storre traffar. Under sensommaren
lyckades Vaxa ha nagra fa fysiska traffar, innan Covid-19
fick Sverige att stanga ner igen. Under varen har verk-
samheten stallts om till digitala kurser och utbildningar
som sedan har utvecklats ytterligare i kvalitet och antal
under aret. Var digitala lardom fran torkan 2018 har gett
oss fordelen att snabbt kunna foréndra arbetssatt och na
kunderna med digitaliserad radgivning och tjanster, vilket
kunderna har anammat. De faltmassiga tjansterna har
fungerat genom anvandning av extra skydd och hygienat-
garder. Vi har darmed kunnat halla kundkontakten och sa-
kerstélla behovet av radgivning. Stor uppmarksamhet och
insats har riktats mot hallbarhetsfragorna. Vaxa har tagit
fram en hallbarhetsmodell och mal fér hallbarhetsarbetet
samt ingatt avtal med Arla om klimatberdkning och hall-
barhetsradgivning till deras leverantérer. Det senare har
resulterat i 1 242 hallbarhetsradgivningar fram till arsskif-
tet. Inom NAV har det fokuserats pa nya genetiska varden,
ett exempel pa det ar sparat foder.

Resultat efter finansiella poster ar 14 722 tkr och styrel-
sen har beslutat att Iamna aterbaring med 9 000 tkr. |
jamforelse med foregaende ar ses en 6kad nettoomsatt-
ning med 14 Mkr.

Till f6ljd av Coronapandemins restriktioner holls kompe-
tensutveckling och personaltraffar pa en begransad niva
med minimal fysisk kontakt och ersattes av digitala utbild-
ningar i den man det var majligt. Under aret gjordes stor-
re rekryteringar av dels husdjurstekniker for att klara av
ett generationsskifte och dels hallbarhetsradgivare for en
hallbarhetssatsning. | bada fallen skedde introduktionen
och utbildningen digitalt, nagot som kravde en stor om-
stéllning fér de som genomférde utbildningen. P4 samma
satt paborjade dven nyanstéllda chefer sina jobb med en
digital introduktion och kunde ndstan enbart traffa sina
medarbetare online. Alla ser fram emot att métas pa rik-
tigt och etablera sociala kontakter, vilket ingar i arbetsséat-
tet for en dromarbetsgivare. Medarbetarna, som snabbt
klarade av att anpassa sig till de nya “pandemivillkoren”
och som bidragit mycket positivt till omstallningen, ser
alla fram mot att aterigen fa ha fysiska traffar med sina
kollegor.

Antalet anstallda var vid arets utgang 508 personer inklu-
sive deltids- och timanstallda. Omraknat till heltidstjans-
ter motsvarar det 331 heltidstjanster, vilket ska jamforas
med 318 heltidstjanster 2019.



Vaxa Sverige haller hog fart i de digitala utvecklingspro-
jekten med implementering av agil projektledning, Scrum
metoden. Bland de storre projekten finns Foderprogram-
met FoderOpti, vidareutveckling av MinGard®, moder-
nisering av Vaxas hela IT-infrastruktur samt deltagande i
utvecklingsprojektet Lantbrukets Dataplattform.

Djurvalfard har varit i fokus under aret och ett led i detta
ar att ett webbaserat verktyg for djurbedémningar,
Djuréga, har utvecklats samt att en branschgemensam
strategi for att minska smittspridningen av djursjukdomen
Mykoplasma bovis har tagits fram. Signaler Djurvalfard,
dar hélsolaget pa beséattningsniva kan féljas, har anvants i
fortsatt hog utstrackning. Totalt har 17 273 rapporter for
2 496 beséttningar tagits ut, 15 % fler an féregaende ar.
Nya avelsvarden for fodereffektivitet har tagits fram och
ar nu en integrerad del av det nordiska avelssamarbetet
och de genomiska analyserna har 6kat med hela 42 % till
26 806 st.

Vaxa Sverige samarbetar med Viking Danmark inom
omradena avel och falt for att ge personalen inspiration
och vidareutbildning samt med webshopen Vaxshop

och managementverktyget Simherd. Ett samarbete finns
ocksa med finlandska FABA och Proagria for att samordna
utvecklingen av nya verktyg inom djurhdlso- och frukt-
samhetsomradet. Vidare ar foreningen deldgare i NorFor
och har avtal med Foder och Spannmal om anvandning av
NorFor-systemet. Vaxa ar med i nordiska NCDX som under
aret har gatt in i internationella iDDEN.

Véxa har dven gatt in som deldgare i Lantbrukets Data-
plattform AB. Det har till syfte att etablera en gemensam
digital infrastruktur som mojliggdr delning av lantbruks-
data for innovation och utveckling, med den svenska lant-
brukaren i forarsatet. Vaxa starker darmed sin position
som det ledande kunskapsforetaget.

Vaxa Sverige har leveransavtal med:
Svensk Mjolk vilket omfattar utveckling och kompe-
tensforsorjning i syfte att héja mjolkinvdagningen och
sakerstalla fortsatt livsmedelproduktion i Sverige. Leve-
ransavtalet [6per fram till slutet av 2021.
Skanesemin och Radgivarna i Sjuhdrad om kunskaps-
support, vissa IT-verktyg och tillgang till kodatabasen.
LRF om leverans av expertstod.

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Vixa ekonomisk féren-
ing valt att uppréatta den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hall-
barhetsrapporten har 6verlamnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa
sidorna 24-38 i detta tryckta dokument.

Véxa Sverige har 10-arsjubileum under 2021. Under
10-arsperioden har Véxa fortlopande tagit 6kat ansvar for
branschutvecklingen. Vaxa har vuxit i kompetens, ar eko-
nomiskt stabilt och &r nu redo att ta dnnu ett steg framat.
Vaxa kommer framover ingd som delagare i Svensk Kott-
rasprovning AB genom att ta 6ver den dgarandel som Vi-
kingGenetics haft. Fran borjan av 2021 blir Vaxa delagare
i Tillvaxtbolaget som erbjuder lan till svenska lantbruksfo-
retag for hallbara investeringar pa gardsniva. Tillvaxtbo-
laget satsar pa modern svensk livsmedelproduktion och
Vaxa vill harigenom bidra till framtidstro for lantbruket.

Verksamhetens storsta risk ar fortsatt den negativa
trenden i antal gardar, vilket leder till ett minskat kund-
underlag. Dock har vi under pandemin sett en 6kad kon-
sumentuppmarksamhet och forstaelse for inhemsk livs-
medelproduktion och Sveriges laga sjalvforsorjningsgrad.
Det kan pa lang sikt skapa en bas for 6kad produktion.
Aven héllbarhetsfragorna kommer i hog grad att paverka
livsmedelproduktionen, bade i omstéllnings- och produk-
tionsvillkor.

Arsredovisning 2020 | 7



Rorelsens intakter | 2020

4422 M

Flerarsoversikt

431,1 Mkr
400,3 Mkr
404,7 Mkr
391,4 Mkr

Resultatrakning 2020 2019 2018 2017 2016
Roérelsens intakter 442 239 828 431149791 400 375 070 404 784 519 391484 138
Rorelseresultat 13 265 746 16 241 205 -1336717 2204163 2527970
Resultat efter finansnetto 14722 047 17 548 383 195 494 3531240 3174961
Balansrakning

Balansomslutning 344 156 317 321775576 307 170078 309 140 312 291 275 250
Medlemsinsatser 50 064 827 49 889 234 49 983 381 50 185911 50 465 507
Likviditet 1) 181,2 % 187,9% 183,8% 184,2% 231,5%
Soliditet 2) 67,1% 70,3% 70,7% 70,3% 73,5%
Ovriga uppgifter

Antal medlemmar 6138 6 259 6378 6 659 7 032
Antal anstallda 3) 331 318 325 330 332
Notsemin antal djur 259 803 254137 253 352 263 806 271755
Kokontroll ®, antal kor 4) 191 150 191323 199 054 207 379 213 549
Dosforsaljning, antal doser 371742 366 281 378 709 397 086 423 924

1) Omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

2) Eget kapital i procent av balansomslutningen.

3) Medelantalet anstéllda ar berdknat efter 1 985 tim/anstalld.

4) Kélla: Vaxa Sverige veckostatistik for Kokontroll® v.52
exklusive Skanesemin och Radgivarna i Sjuharad.

Resultatdisposition

Forslag till disposition av foreningens vinst

Till féreningsstdmmans forfogande star

balanserad vinst 161 050 485

arets vinst 4 408 092
165 458 577

Styrelsen foreslar att

i ny rakning 6verfores 165 458 577
165 458 577

Betrdffande foreningens resultat och stéllning i ovrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning

Rorelseresultat | 2020

+13,2 Mkr

2020-01-01 2019-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 2 440 224 614 426 167 837
Ovriga rérelseintakter 3 2015214 4981 954
442 239 828 431149791
Rorelsens kostnader
Handelsvaror och tjanster -104 888 824 -97 362 462
Ovriga externa kostnader 4,5 -90 002 656 -91 447 186
Personalkostnader 6 -232 260 810 -224 431 755
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -1821792 -1667 183
-428 974 082 -414 908 586
Rorelseresultat 13 265 746 16 241 205
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 7
som ar anlaggningstillgangar 835 066 745 306
Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter 767 868 618 706
Valutakursdifferenser och erlagd ranta -146 633 -56 834
1456 301 1307178
Resultat efter finansiella poster 14 722 047 17 548 383
Bokslutsdispositioner
Aterbaring -9 000 000 -8 100 000
-9 000 000 -8 100 000
Resultat fore skatt 5722047 9448 383
Skatt pa arets resultat 8 -1313 955 -420 683
Arets resultat 4 408 092 9027 700
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Likviditet | 2020

181,2%

Balansréakning

187,9%
183,8%
184,2%
231,5%

TILLGANGAR Not 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 9 44 524 48 879
Inventarier 10 5350229 4510070
5394 753 4 558 949
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 11 106 518 411 106 493 411
Andra langfristiga viardepappersinnehav 12 28922 109 31226990
135440520 137 720 401
Summa anlaggningstillgangar 140 835 273 142 279 350
Omsittningstillgdngar
Varulager
Handelsvaror 1926 746 2011633
1926 746 2011633
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 94 368 361 97 065 995
Ovriga fordringar 701 026 1518 748
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 9214 660 10 441 696
104 284 047 109 026 439
Kassa och bank
Kassa och bank 97 110251 68 458 154
97 110 251 68 458 154
Summa omsittningstillgangar 203 321 044 179 496 226
SUMMA TILLGANGAR 344 156 317 321775576
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Soliditet | 2020
70,3%

w6719
73,5% . ) O

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital 50 064 827 49 889 234
Reservfond 15299 310 15299 310
65 364 137 65 188 544

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 161 050 485 152 022 785
Arets resultat 16 4 408 092 9027 700
165 458 577 161 050 485
Summa eget kapital 230822714 226 239 029

Avsattningar
Ovriga avsittningar 1100 000 0
1100000 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 32 152 750 23517 695
Aktuell skatteskuld 1533764 477 152
Ovriga skulder 19 004 292 16 915 429
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 59 542 797 54 626 271
Summa kortfristiga skulder 112 233603 95 536 547
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 344 156 317 321775576
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Salda doser | 2020

371742

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

366 281
378 709
397 086
423 924

Medlems- Insats- Reserv- Fritt eget Summa

insatser emission fond kapital
Belopp vid arets ingang 49 504 064 385170 15299 310 161 050 485 226 239029
Inbetalda insatser 2003718 0 0 0 2003718
Utbetalda insatser -1 803 870 -24 255 0 0 -1828 125
Arets vinst 0 0 0 4408 092 4 408 092
Belopp vid arets utgang 49 703 912 360 915 15299 310 165 458 577 230822714
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49,9 Mkr
50,0 Mkr
50,1 Mkr
50,4 Mkr

Medlemsinsatser | 2020

50,1 Mkr

Kassaflédesanalys

Not 2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 13 265 746 16 241 205
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 15 856 721 -2 650 654
Erhallen rénta m.m. 767 868 618 706
Valutakursdifferenser, erlagd ranta -146 633 -56 834
Utdelning och rénta pa vardepapper 1084 540 1002 741
Inbetald skatt -423 484 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 15 404 758 15 155 164
Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 84 887 374 217
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar 4742391 -3 826 469
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 16 017 082 -2848 738
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36249 118 8854174
Investeringsverksamheten
Forvarv av inventarier 10 -2 668928 -958 353
Forsaljning av fastighet 0 4 489 555
Forsdljning av inventarier 8 000 800
Forsaljning av immateriell tillgang 965 071 0
Forvarv av finansiell tillgang -25 000 0
Inkép av langfristiga vardepapper 12 -3484014 -7517 021
Forsaljning av langfristiga vardepapper 5532 257 6 082 358
Kassaflode fran investeringsverksamheten 327 386 2097 339
Finansieringsverksamheten
Utbetalda insatser -1 828 125 -1622 670
Inbetalda insatser 2003718 1528523
Utbetald aterbéring -8 100 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 924 407 -94 147
F6érandring av likvida medel 28 652 097 10 857 366
Likvida medel vid arets bérjan 68 458 154 57 600 788
Likvida medel vid arets slut 97 110 251 68 458 154
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Kokontrollen, antal kor | 2020

191 150

191 323
199 054
207 379
213649

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 (K3).

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdk-
nas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder

Ovriga tillgdngar och skulder har vérderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar
dérfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om
ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for lamnade rabatter. Om det uppstar osaker-
het vad avser mojligheten att erhalla betalning for belopp
som redan redovisats som intdkt, redovisas det belopp
som inte ldngre ar sannolikt som en kostnad istallet for
som en justering av det intdktsbelopp som ursprungligen
redovisats.

Forsaljning av varor redovisas nar féretaget till kdparen
har 6verfort de vasentliga risker och férmaner som ar for-
knippade med dgandet, normalt nar kunden har varorna i
sin besittning. For abonnemangs och serviceintakter for-
delas intdkten jamnt 6ver perioden.

Intakter fran konsulttjanster intdktsredovisas nar tjans-
terna tillhandahalls.

Hyresintdkter fran uthyrning av féretagets lokaler redovi-
sas linjart éver hyresperioden.

Intresseféretag

Innehav i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde
minskat med eventuell nedskrivning. Verkligt varde be-
doms for andelar i intresseforetag till hdgst substansvar-
det som dven paverkas av kursforandringar i EUR. Varde-
forandringen redovisas i resultatrakningen under posten
Resultat fran intresseforetag.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av lin-
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jart over tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod forutom
mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per
varje balansdag. Materiella anlaggningstillgangar tas bort
fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring. Nar
materiella anlaggningstillgangar avyttras bestams ett rea-
lisationsresultat som skillnaden mellan férsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde och redovisas i resul-
tatrakningen i ndgon av posterna Ovriga rorelseintikter
eller Ovriga rérelsekostnader. Féljande nyttjandeperioder
tilldampas:

Antal ar
Byggnader 20-25
Markanlaggningar 20
Inventarier 3-10

Finansiella instrument

Finansiella placeringar som ar avsedda att stadigvarande
innehas i verksamheten klassificeras som anldaggningstill-
gangar. De redovisas till anskaffningsvarde efter eventu-
ella nedskrivningar till verkligt varde. For Ovriga vardepap-
per bestams verkligt varde till marknadsvardet om sadant
finns. Vardeforandringen redovisas i resultatrakningen
under posten Resultat fran 6vriga vardepapper och ford-
ringar.

Andelar i bérsnoterade foretag redovisas till anskaff-
ningsvarde och rantebadrande placeringar till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde utgors
av det finansiella instrumentets forvantade kassafloden
diskonterade med den effektivranta som berdknas vid
anskaffningstillfallet.

Portfoljvarderingsprincipen har tillampats och andelar i
boérsnoterade foretag och rantebarande placeringar ses
som en vardepappersportfol;.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella lea-
singavtal, vilket innebar att leasingavgiften kostnadsfors i
resultatréakningen linjart over leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvar-
det, beraknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoférsalj-
ningsvarde. Nettoforséaljningsvardet har berdknats till
forsaljningsvardet efter avdrag for berdknad forséljnings-
kostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.



10 417 kg ECM
10 146 kg ECM
10 175 kg ECM
10 122 kg ECM

Mjolkavkastning, kokontrollar | 2020

10721 kg ECM

Noter

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som d@nnu inte har
redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser. Uppskjuten skatt berdknas pa
temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det
redovisade vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran
det skattemadssiga vardet.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas
mot framtida skattemassiga overskott.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller infor-
mell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet
kan fortfarande vara oséaker.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen
av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak for de
utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.
Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar pengars
tidsvarde ar vasentligt.

Ersattningar till anstéallda

Pensioner

Foreningen har avgiftsbestamd pensionsplan vilket inne-
bar att foreningen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Foreningen har darefter inga réattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter rela-
terat till den anstalldes intjanade pensioner. Avgifter for
avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors I6pande.

Foreningen tillampar inga bonusavtal.

Offentliga bidrag

Offentligt bidrag varderas till det verkliga vardet av den
tillgdng som foretaget fatt eller kommer att fa, dessa ingar
i nettoomsattningen.

Offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pa fram-
tida prestation, sa kallade ovillkorade bidrag, intaktsfors
nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts, det vill séga
oftast i samband med att bidrag erhalls. Offentliga bidrag
som ar férenade med krav pa framtida prestation, sa kall-
lade villkorade bidrag, skuldfors nar bidraget erhalls och
intdktsfors darefter nar prestationen utfors.

Uppskattningar och Bedémningar

Foljande uppskattningar och bedémningar har betydande
effekt pa redovisade belopp pa balansdagen.

Kundfordringar varderas till det kassaflode som férvantas
inflyta till féreningen. Darmed gors en detaljerad och
objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balans-
dagen.

Vardet pa andelar i intresseforetaget VikingGenetics &r en
bedémning baserad pa dgd andel av substansvarde, EUR-
kurs och framtidsutsikter. Den bedémning som gors av
framtiden har betydande effekt pa de redovisade belop-
pen i arsredovisningen.
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Medelantal anstallda | 2020

331

Noter

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Nettoomsattning

2020 2019
Rérelsens omsdttning uppdelad pa avdelning
Radgivning och Féretagande 55 067 664 54 400 451
Djurhélsa 22 398 105 21271750
Kokontrollen® 60 028 025 58 825 237
Avel 100175313 91410541
Falt 104 294 190 99 567 244
Avbytarservice 32729 824 32823408
Kunskap och Utveckling 45 880 391 46 310 494
Medlem, IT, Kommunika-
tion, Gemensamt 19 651 102 21558712
440 224 614 426 167 837

Offentliga bidrag uppgar till 16 828 939 kr (16 545 209 kr)

huvudsakligen fran Statens Jordbruksverk.

Not 3 Ovriga rorelseintikter

Not 5 Leasingavtal - Operationell leasing

2020

2019

Under aret har féreningens 7 705 255

leasingavgifter uppgatt till

6 484 540

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara

leasingavtal, forfaller till betalning:

Inom 1 ar 6452 538 5357 484
Mellan 2 till 5 ar 6432 657 1771953
12 885 195 7 129 437

Samtliga leasingavtal som hanfor sig till bilar har en |6ptid

pa tre ar fran leasingperiodens bérjan.

Not 6 Loner och andra ersdttningar

2020

2019

Medelantal anstdillda

Medelantalet anstallda bygger pa av foreningen betalda

timmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har

varit 331
varav kvinnor 239
varav man 92

2020 2019
Ovriga rérelseintikter uppdelade pd intiktsslag
Hyresintdkter 131 500 207 793
Vinst vid avyttring av
anlaggningstillgangar 0 4 490 355
Vinst vid avyttring av
immateriell tillgang 965 071 0
Ovriga rérelseintdkter 918 643 283 806
2015214 4981954

Ovriga rorelseintakter innefattar for &r 2020 sjukléneer-
sattning pa grund av Covid-19 pandemi med 743 267 kr.

Not 4 Hyresavtal

2020 2019

Under aret har foreningens 9256 074 9022 826
hyror uppgatt till

Inom 1 ar 9490 739 6 224 597

Mellan 2 till 5 ar 11 265 266 5144 344

30012 079 11368 941
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Léner, erséittningar m.m.

318
221
97

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostna-

der har utgatt med féljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och erséattningar 2751161 2667974
Pensionskostnader 435 432 435274
3186 593 3103 248
Ovriga anstillda:
Léner och ersattningar 153315124 145561978
Pensionskostnader 13719430 13 664 398
167 034554 159 226 376
Sociala kostnader 51430944 50 364 048
Summa styrelse och 6vriga 221652091 212693 672



Noter

Antal medlemmar | 2020

133

Not 9 Byggnader och mark

2020 2019 2020-12-31 2019-12-31
Kénsfordelning i styrelse och foretagsledning Ingdende anskaffningsvarde 627 502 3464812
Antal styrelseledamoter 10 10 Forsaljningar/utrangeringar 0 -2837 310
varav kvinnor 4 4 Utgaende ackumulerade
Antal i féretagsledning 11 10 anskaffningsvarden 627 502 627 502
varav kvinnor 7 7
Ingdende avskrivningar -578 623 -3197 290
Verkstéllande direktor Forsaljningar/utrangeringar 0 2626 264
Verkstéllande direktor har en uppsagningstid om tre (3) Arets avskrivningar -4 355 -7 597
manader gentemot Foreningen. Sags anstéllningen upp Utgaende ackumulerade -582 978 -578 623
skall foreningen iaktta en uppsagningstid om tolv (12) avskrivningar
manader."Ersfattnl.ngen per manad till den anstéllde un- Utgaende redovisat virde 44524 48 879
der uppsagningstiden skall vara 1/12 del av den totalt
avtalade ersattningen. Anstallningsavtalet innehaller en ) )
konkurrensklausul. Redovisat vdrde
markanlaggningar 7270 11 625
o . . o Redovisat varde mark 37 254 37 254
Not 7 Resultat fran 6vriga vardepapper och
i 44 524 48 879
fordringar
2020 2019 .
Utdelning 130 759 281476 Not10 Inventarier
Réntor 716 464 658 638 2020-12-31  2019-12-31
- . Ingdende anskaffningsvirde 25013 547 24 226 266
Realisationsresultat forsalj- ]
ning vardepapper -12 157 -194 808  Inkdp 2668928 958 353
835 066 745 306 Forsdljningar/utrangeringar -20 000 -171 872
Utgaende ackumulerade
o o anskaffningsvarden 27 662 475 25013 547
Not 8 Skatt pa arets resultat &
2020 2019 A o
Ingaende avskrivningar -20503 477 -19 014 964
Aktuell skatt -1313 955 -420 683 Forslini Jut . 8 667 171 872
1313955 1420 683 oorsajnlngér u rangeringar
Arets avskrivningar -1817 436 -1 659 585
Avstimni «tiv skatt Utgdende ackumulerade
vstdmning av effektiv ska avskrivningar 22312246  -20503 477
Resultat fore skatt 5722 047 9448 383
Utgaende redovisat virde 5350 229 4510070
Skattekostnad 21,40%
(21,40%) -1224518 -2 021954
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -86 636 -126 872
Skattemassiga justeringar 0 960 766
Underskottsavdrag som
nyttjasiar 0 767 377
Skatt hanforlig till tidigare ar -2 801 0
Summa -1313 955 -420 683
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% djuragarsemin 1:ains | 2020

9%

Noter

Not 11 Andelar i intresseféretag

2020-12-31 2019-12-31

Redovisat Redovisat

Oorg nr Sate Agarandel virde varde

Viking Genetics FMIBA 31474574 Arhus 25% 106 493 411 106493 411
Lantbrukets Dataplattform AB 559270-6245 Stockholm  25% 25000 0
106 518 411 106 518 411

Ingdende anskaffningsvarde 125993411 125993411
Arets anskaffning 25000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 126 018441 125993411
Ingdende nedskrivningar -19 500 000 -19 500 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -19 500 000 -19 500 000
Utgaende redovisat virde 106518411 106 493 411

VikingGenetics FMBA resultat 2019-12-31 uppgar till -89 000 EUR och det egna kapitalet &r 43 818 000 EUR.

Not 12 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2020-12-31 2019-12-31
Virdepapper
KB Arvensis 0 0
Lantbrukarnas Riksférbund 10000 10000
Svensk Kooperation 500 500
Réntebarande placeringar 22 033 800 25 246 835
Andelar i borsnoterade
foretag 6877 809 5969 655
28 922 109 31226 990

Pa balansdagen uppgar marknadsvéardet for rantebarande
placeringar och andelar i bérsnoterade foretag till
29 249 138 kronor.
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Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar

Justerat varde rante-
placeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar

Utgdende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

31326990 30111235
3484014 7517021
5532257  -6082358
-256 638 -218 908
29022109 31326990
-100 000 -100 000
-100 000 -100 000
28922109 31226 990



Noter

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna

% Assistentsemin 1:ains | 2020

21%

Not 15 Justering fér poster som inte ingar i

intdkter kassaflédet

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 2 009 077 1856 723  Avskrivningar 1821792 1667 183
Forutbetalda leasing- Forsaljning av fastighet 0 -4 489 555
kostnader 160 069 982955  Utrangering, forséljning av
Ovriga forutbetalda inventarier 0 171718
kostnader 3356 256 2777163 Forsiljning av immateriell
Upplupna intakter 3689 258 4824 855 tillgang -965 071 0

9214 660 10 441 696 856 721 -2 650 654

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter
2020-12-31 2019-12-31
Férutbetalda intakter SJV 1652775 1166347
Upplupna loner 7327273 5534700
Upplupna semesterléner 13 483 669 12 607 141
Upplupna sociala avgifter 6376 192 5917218
Forutbetalda intdkter pre-
numerationer o arsavgifter 13571691 12 637 180
Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intékter 8131197 8 663 685
Aterbaring 9 000 000 8100 000
59 542 797 54 626 271

Not 16 Resultatdisposition

Forslag till disposition av féreningens vinst.

Till féreningsstdmmans férfogande star

balanserad vinst 161 050 485
arets vinst 4 408 092
165 458 577

Styrelsen féreslar att i ny
rakning 6verfores 165 458 577

165 458 577
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Undertecknade forsakrar att arsredovisningen och hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 (K3), respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av foreningens stéllning och resultat, samt
att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av féreningens verksambhet, stéllning och resultat.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur.
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Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Vidxa Sverige Ekonomisk Férening, org.nr 769621-2344

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Vaxa Sve-
rige Ekonomisk Forening for ar 2020. Féreningens arsre-
dovisning ingar pa sidorna 6-20 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av féreningens fi-
nansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Den
auktoriserade revisorns ansvar samt De fortroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi @r oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én drsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for denna andra information. Den andra infor-
mationen aterfinns pa sidorna 2-5, 24-38. Vart uttalande
avseende drsredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt ver-
kar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det av-
seendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den inter-
na kontroll som de bedémer dr nddvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for bedomningen av féren-
ingens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera foreningen, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att goéra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

® identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara ut-
talanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller dsidosattande av intern kontroll.

® skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

® utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

® drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fort-
satt drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdakerhetsfaktor, maste vi i re-
visionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden goéra att en for-
ening inte langre kan fortsatta verksamheten.

® utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
om arsredovisningen ger en rattvisande bild av forening-
ens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning av Véaxa Sverige Ekonomisk Forening for ar
2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande for-
eningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamaoter och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betrdffande féreningens vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som féreningens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av féreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma férening-



ens ekonomiska situation och att tillse att féreningens
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och foreningens ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att féreningens bokforing ska fullgéras

i Overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direkt6ren i ndgot vasentligt avseende:

® foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen.

® pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om eko-
nomiska féreningar, arsredovisningslagen eller stad-
garna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-

tioner av féreningens vinst eller forlust, och darmed vart

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet

bedéma om férslaget ar forenligt med lagen om ekono-

miska foreningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot foreningen, eller att ett forslag till dispositioner av
foreningens vinst eller férlust inte ar forenligt med lagen
om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner

av féreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade
revisorns professionella bedomning och 6vriga valda revi-
sorers bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna at-
garder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart utta-
lande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av elektronisk signatur.

Jens Karlsson
Auktoriserad revisor

Caroline Sand
Fértroendevald revisor

Hans Vestberg
Fértroendevald revisor
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Hallbarhetsrapport 2020

Tillsammans for ett hallbart lantbruk

| Vaxa Sveriges strategi 2023 ar

hallbar livsmedelsférsorjning en

av de barande delarna. Kopp-

lat till visionen och affarsidén

finns flera ledstjarnor, en av

dem é&r hallbarhet. Detta lag-

ger grunden foér den forstark-

ning av fokus pa fragorna som vi

har jamfort med den tidigare stra-

tegin. Det kommer ge effekt pa vara
gardar och hos Vaxa Sverige.

Lantbruket har en unik position att ocksad kunna bidra till
en l6sning pa klimatfragorna genom att varda vara jordar
och naturliga betesmarker sa att de blir de kolsénkor vi
sa val behover och bidrar till den biologiska mangfalden.
Det ar omraden som ocksa behover ytterligare forsknings-
resurser dar vi vill medverka med tillampbar kunskap.
Detta ar viktiga delar i det branschgemensamma projekt
som Vaxa Sverige deltar i, "Framtidens jordbruk — Mj6lk-
och notkottsproduktion”.*

Viixa Sverige arbetar for
Okad hallbarhet for djur, mdnniskor,
miljé och ekonomi

| styrelsen ar vi stolta 6ver att vara med att leda ett natio-
nellt kunskapsforetag med yttersta malsattning att starka
medlemmarnas konkurrenskraft. Kopplingen mellan kon-
kurrenskraft och hallbarhet ar stark da det handlar om
ekonomi, miljo, djurhalsa, arbets- och sociala miljon i bada
fallen och att skapa en effektivare och 6kad produktion i
Sverige. Vi har goda forutsattningar att kunna bedriva en
hallbar animalieproduktion i vart land och har forutsatt-
ningar for en 6kad, hallbar lantbruksproduktion.

Aret som gatt har inneburit stora satsningar for Vixa Sve-
rige inom hallbarhetsomradet bade i form av langsiktiga
samarbeten och t ex genom att vi fran och med 2020 har
en hallbarhetsansvarig inom foretaget. Detta kommer att
starka Vaxa i arbetet med att férse oss lantbrukare med
verktyg och kompetens som gor att vi tillsammans nar de
utmaningar som vara kunder och konsumenter forvantar
sig av ett hallbart lantbruk och en hallbar svensk livsmed-
elsproduktion.

Gustav Kdmpe, vice ordférande

Produktionsrdadgivare Fanny Engdahl diskuterar bete med
Olov Wdgbrant i Skdnninge.

* Projektet drivs av Lantmdnnen i samarbete med Viixa Sverige, Arla Foods, DeLaval, HKScan, LRF, Svenskt Kétt och Yara.

Innehall

Tillsammans for ett hallbart lantbruk
Arbetsprocess och affarsmodell
Hallbarhetsmodell och Globala Malen
Ekonomiskt och resurseffektivt hallbart lantbruk
Marknadsnarvaro

Anstéllningsforhallande, utbildning och
kompetensutveckling

Djurhalsa och djurvalfa

Miljomassigt hallbart lantbruk och biologisk mangfald..35
Antikorruption, affarsetik och méanskliga rattigheter

Sa har mater vi

Fristdende hdllbarhetsredovisning. Denna hdllbarhetsredovisning utgor Vixa Sverige ekonomisk férenings (Org nr. 769621-2344)
lagstadgade hdllbarhetsrapport enligt drsredovisningslagen. Arets héllbarhetsredovisning avser verksamhetséret 2020.




Arbetsprocess och affarsmodell

Arbetsprocess

Vaxa Sverige har en tydlig strategi och inriktning for
hallbarhetsarbetet. Till stod for arbetet har vi gjort en
genomlysning av vilka omraden vi bor fokusera pa, en
vasentlighetsanalys. Den gjordes under hosten 2020 ge-
nom kontakt och dialog med olika intressentgrupper. Vi
gjorde dels en enkatundersékning bland intressenter som
medarbetare, ledning, styrelse, fullmaktige och ett antal
utvalda externa foretag som vi har mycket kontakter med
och dels nagra djupintervjuer med ett urval av intressen-
terna.

Avgdrande

i ’..‘
e

{wmmmmn Betydelse for intressenter

Viktigt

. Véxas kunderbjudande

. Vaxas egen verksamhet

_ Vaxa Sveriges paverkan — Avgorande 14,

Vasentlighetsanalysen satter fokus pa sex olika omraden
som dr extra vadsentliga for Vaxa Sverige. | bilden visas de i
ringen uppe till hoger och de ar; Ekonomiskt hallbart lant-
bruk, Utbildning och kompetensutveckling, Marknadsnar-
varo, Djurhalsa och djurvalfard, Anstéallningsforhallande
och Resurseffektivt lantbruk. Utéver dessa omraden

har ledningen valt att belysa ytterligare nagra omraden
utifran resultatet av analysen och géllande lagkrav; Milj6-
massigt hallbart lantbruk, Biologisk mangfald, Antikorrup-
tion och affarsetik samt Beaktande av manskliga rattighe-
ter i inkdpsprocessen.

[
1.

Marknadsnarvaro

2. Anstaliningsforhallanden

3 Mangfald, jamstalldhet och icke-
* diskriminering

Utbildning och kompetensutveckling

Djurhélsa och djurvalfard
Resurseffektivt lantbruk
Ekonomiskt hallbart lantbruk
Miljomassigt hallbart lantbruk

©|lo N> o~

Biologisk mangfald

10. Vattenanvandning

11.  Klimatpaverkan och energi

12. Halsa, trygghet och sakerhet i arbetet

13.  Antikorruption och affarsetik

Hallbara leverantorer
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Affarsmodell

radgivningstjanster, servicetjanster, produktforsaljning

Affirsmodellen sitter ramen for vara affirer. Vixa Sve- och branschtidningar. Vaxa Sverige har dessutom ansvar
riges affarsidé &r att erbjuda oberoende radgivning och fér vissa officiella uppdrag samt branschuppdrag.
tjanster som utvecklar och skapar I6nsamhet i lantbruks-

fretaget. Kundens behov ar centralt i Vixa Sveriges Var arbetsmetod utgar fran en analys av nulaget. | nasta
affairsmodell och kundvirdet skapas i kontakten mellan steg sétter vi mal for arbetet i samarbete med den kund

kund och medarbetare. Vara dvergripande mal i kombina- Vi jobbar med. Efter utfort arbete gér vi en uppféljning for

tion med kundens behov styr vilka produkter och tjénster att identifiera forbattringar. Det &r en viktig del av proces-
sen for att standigt utveckla och forbattra vara arbets-

metoder och arbetet hos kund. Vart interna arbete foljer
samma modell.

vi erbjuder.

Ett av de Overgripande malen fér
Vaxa Sveriges verksamhet ar att
Oka svensk mjolk- och kottproduk-
tion. | var radgivning arbetar vi for
att na det malet, bade genom att
O0ka mjolkavkastningen och genom
att forbattra det ekonomiska resul-
tatet pa gardarna.

Vara produkter och tjanster span-
ner over flera omraden fran semin
och avbytarservice till avelsradgiv-
ning, forebyggande djurhalsoar-
bete och radgivning inom foder,
vaxt, bygg och foretagsutveckling.
Kundens behov styr vart utbud av

Vixa ser

@ behov
Affars- Réadgivning och

mojlighet service av Vaxas
Kontakt och medarbetare

bokning genom bes6k pa Uppfdljning
gard eller via
digitala verktyg

Kunden har
ett behov
- kontaktar
Vixa Vixa Sveriges affdrsmodell

Produktionsradgivare Anna Bergfors hos Gerhard Nilsson pd Jimtbdckens gdrd.
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En hdllbar utveckling innebdr att vi tillgodoser dagens behov
utan att dventyra kommande generationers méjlighet att
tillfredsstdlla sina behov. Det betyder att vi mdste leva pa

ett sdtt idag som innebdr att framtida generationer ska
kunna ha samma méjligheter som vi.

Malin Hidgard, hallbarhetsansvarig

Hallbarhetsmodell och Globala Malen

Véxa Sverige har utifran strategin tagit fram en hall-
barhetsmodell. Modellen ar cirkuldr och beaktar djur,
manniskor, miljé och ekonomi. Inom varje omrade har vi
identifierat vara ledord som beskriver viktiga omraden for
var egen verksamhet och vart arbete med kunderna. Vart
hallbarhetsarbete ska vara val integrerat med det dagliga
arbetet och vi ska vara en kélla till kunskap och nytan-
kande inom omradet. | ar har vi 6kat var satsning pa hall-
barhet och kommer under 2021 utbilda all var personal
inom hallbarhet. Vi har ocksa gemensamt rostat

fram en slogan som beskriver vart hallbarhets-

arbete - Tillsammans for ett hallbart lantbruk!

Agenda 2030 och de 17 globala malen syftar
till att skapa en hallbar utveckling. Globala
malen antogs av varldens ledare 2015.
Malen ska bidra till en socialt, ekonomiskt
och miljomassigt hallbar utveckling och de
ska vara uppnadda till ar 2030 i varldens alla
lander.

Véxa Sverige har analyserat malen och tagit stallning till
vilka mal som beror var verksamhet. Vi har valt att belysa
vara utvalda mal i tva grupper, mal dar vi kan gora posi-
tiva bidrag och mal dar vi kan minska var paverkan.
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For att skapa framtidstro lyfter vi fram goda exempel pa lantbrukare som
satsar och har lyckats som féretagare, med friska och h6gavkastande djur,

i vara egna kommunikationskanaler bdde internt till vara medarbetare
och externt till vdra lantbrukare och andra i branschen.

Olof Persson, avdelningschef Radgivning & Féretagande

Ekonomiskt och resurseffektivt

hallbart lantbruk

Okad produktivitet och avkastning &r omraden som varit
centrala i svensk mjolk- och koéttproduktion under flera
decennier. Resurseffektivt lantbruk ar starkt korrelerat till
omradet ekonomiskt hallbart svenskt lantbruk. Paverkan
sker inom olika faser i foretagandet gillande foretagsstyr-
ning, féretagsutveckling, driftsledning och produktion. Vi
tillhandahaller en rad tjanster och verktyg for 6kad av-
kastning, Ionsamhet samt for att lantbruksféretaget ska fa
béattre forutsattningar att hantera ett fluktuerande mjélk-
och kéttpris. Vi arbetar dessutom i ett effektivt samarbete
mellan radgivare, husdjurstekniker, veterinarer och 6vrig
personal for att optimera en god djurhalsa och en god
djurvalfard.

Jamféra med sig sjalv och andra

Vi foljer nyckeltal som &r starkt forknippade med |[6nsam-
heten i det enskilda foretaget som avkastningsutveckling,
flode av mjolk och kott samt mjolk minus foder. Foder ar
en av de storsta kostnadsposterna for mjolk- och kottpro-
duktionen. Ett av Vaxa Sveriges viktigaste kompetensom-
raden ar foderberakningar och radgivning for att optimera
den egna foderproduktionen pa garden. Det ar viktigt

att minska svinn och omkostnader samt minska behovet
av foderimport. En 6kad svensk foderproduktion bidrar
till att minska klimatpaverkan fran mjolk- och kottpro-
duktionen och berakningar pa klimatavtrycket kan goras

i IndividRAM. Det enskilda foretagets I6nsamhets- och
ekonomiska utveckling foljs via var tjanst Mjolkprisana-
lysen och EDF-analysen. EDF, European Dairy Farmers, ar
en internationell benchmark-grupp som jamfér mjolkpro-
duktionens ekonomiska resultat nationellt och interna-
tionellt. De ekonomiska kalkylerna baseras pa foretagets
bokforing dar Mjolkprisanalysen ger jamforelser framst
mellan gardar inom Sverige och EDF-analysen baseras pa
korrigerade siffror som gor internationella jamforelser
moijliga.

Vi har under aret boérjat utfora klimatberdkningar som
dven inkluderar rad for att minska mjolkproduktionens
klimatavtryck och vi har genomfort ungefar 1200 radgiv-
ningar at framforallt Arla Foods och deras leverantorer. Vi
ser att denna typ av berédkning och radgivning efterfragas
av allt fler branschforetag.
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MinGard® fortsitter att utvecklas

Under 2020 har Vaxa Sverige fortsatt arbetet med ma-
nagementverktyget MinGard® och en rad funktioner har
lanserats som bidrar till 6kad effektivisering av svensk
mjolk- och kottproduktion. Namnas bor mojligheten att

i besattningar folja djurens tillvaxt och slaktvikt fér en
optimerad produktionstid och pa sa satt ge maojlighet till
minskad klimatbelastning. Som underlag i MinGard an-
vands uppgifter fran kodatabasen som dgs gemensamt av
Vaxa Sveriges medlemmar.

Goda exempel uppmarksammas

Vidare stimulerar Vaxa Sverige avkastningen pa enskilda
gardar genom att uppmarksamma lantbrukare som natt
over 11 000 kg ECM i mjélkavkastning. Garden uppmark-
sammas ofta pa Facebook tillsammans med en kommen-
tar vad som ar utmarkande for den enskilde producen-
tens framgang. En viktig del ar ocksa att stotta bildandet
av Erfa-grupper lantbrukare emellan. For att paverka de
politiska forutsattningarna for svenskt lantbruk samarbe-
tar Vaxa Sverige med LRF som driver de fragor som identi-
fieras som centrala for branschen.

Ingmarie och Magnus Larsson pd Paldngen i Lindesberg
uppmdrksammas med en tdrta.

I sociala medier lyfter vi goda
exempel och framgangsrika lantbrukare
som férebilder fér andra



En stor del av svenskt nétkétt kommer frén
mjélkproduktionen. Att fa bade mjélk och
kétt fran samma produktionsgren innebdr

minskad klimatpdaverkan totalt sett.

Emma Carlén, expert husdjursgenetik

Manga egenskaper vags in

Inom var avelsradgivning ar avkastning ett av de viktigaste
omradena, vilket innebar bade mjolk i antal kg ECM per
ko och ar och antal ar i produktion per ko. | Nordic Total
Merit (NTM) kombinerar vi egenskaper som avkastning
med fruktsamhet, halsa och faktorer inom funktionell
exterior. Nytt for 2020 &r att underhallsbehovet av foder
ar inkluderat i NTM. Just nu pagar utveckling for att kunna
inkludera fodereffektivitet i NTM under 2021. Halsoegen-
skaper vager tungt i NTM och vi har i Sverige avlat for
friskare, och darmed dven mer hallbara, djur under mer
an trettio ar. Medellivslangden paverkas av flera fakto-

rer och vi utvecklar var radgivning for att undvika att for
manga nya kvigor tvingar ut dldre djur till slakt. Har ar
anvandningen av simuleringar i SimHerd viktiga for att fa
ratt tillgang till rekryteringsdjur och att de samre djuren i
besattningen semineras med kottrasdoser. Vart mal ar att
varje kalv skall vara optimerad for sin uppgift.

I aveln med kottrasdjur ar tillvaxt ett viktigt matt pa dju-
rens effektivitet. | berdkningen av produktionsindex (PIX)
berdknas djurens genetiska formaga att vaxa och produ-
cera kott. | avelsindex (AIX) kombineras produktionsindex
med avelsvarden for kalvningsférmaga och mjolkavkast-
ning. Aven djurens funktionella exteriér bedéms. En 6ver-
vagande del av djuren som anvands for kottproduktion
kommer fran vara mjolkgardar och dar arbetar vi aktivt
med att 6ka anvandningen av kéttraser pa de lagavkastan-
de mjolkdjuren for att fa fram djur som har battre tillvaxt
och klassning av slaktkroppen an en renrasig mjolkras.

Repromastare ger fokus pa fruktsamheten

Fruktsamheten i be-
sattningen spelar stor
roll for ekonomin och
ar en viktig parameter
for en effektiv och
hallbar produktion.
For att satta ytterligare
fokus pa detta omrade
har Véxa Sverige fran
2020 infort pris till re-
promastare. Det utses
en vinnare i varje krets
och en som ar bast i
Sverige, och priserna
ska i normala fall delas
ut pa kretsmotena,
dven om det inte var
moijligt 2020. Vinnare
blir den som har hogst

Repromdstare i krets Norra Skaraborg
blev Backa gdrd.

varde pa RE, reproduktionseffektivitet, som ar ett enkelt
matt som ger en bra 6vergripande bild. RE berdknas som
produkten av inseminationsprocent och draktighetspro-
cent och speglar darmed saval management och rutiner
som djurhélsa. Saval assistentsemingardar som djuradgar-
seminorer finns med bland de béasta gardarna. Véxa Sveri-
ge moter kundernas behov av stod for 6kad och forbattrat
fruktsamhetsarbete pa garden genom kompetensutveck-
ling av radgivare, veterinarer och husdjurstekniker samt
genom att fordjupa samverkan mellan avdelningarna for
att kunna erbjuda kunden basta majliga service och rad-
givning.

Risker och atgarder for att minska riskerna

Priserna for mjolk och kétt bestams utifran det utbud och
den efterfrdgan som finns pa den globala varldsmarkna-
den. | tider av utbudsdverskott pa varldsmarknaden sjun-
ker priserna for importerad mjélk och kott i Sverige. En
pressad och konkurrensutsatt marknad staller hogre krav
pa att mjolk- och kottforetagen ska vara konkurrenskrafti-
ga. FOr att stotta foretagaren i detta erbjuder Vaxa Sverige
produkter och tjanster vars syfte ar att pa ett 6verskadligt
satt belysa alla faktorer som paverkar mjolk- och kott-
producenternas ekonomi. Det &r langsiktigt avgérande
for lantbruksforetagens dverlevnad att lantbrukarna har
overblick, kunskap och kontroll 6ver de parametrar som
paverkar [d6nsamheten i lantbruksféretaget. En jamfo-
relse med andra féretag gor det ocksa intressant att folja
utvecklingen over tid och se hur forbéattringar paverkar
resultatet.

En risk for mjolkproduktionen &r att det finns opinion mot
mjélkproduktion som menar att mjolk inte ar sunt och att
lantbruksproduktion bidrar till stor klimatpaverkan. Har
vill Vaxa Sverige vara en tydlig rést i denna debatt. Det ar
ocksa viktigt att lantbrukare sjalva kan forklara mervar-
dena med sitt foretagande och med svensk mjolk- och
kottproduktion. Vi har sen tidigare tagit fram ett material
tillsammans med LRF och LRF Mjolk for att kunna visa hur
Véxas radgivning bidrar till 6kad hallbarhet bade for djur,
manniskor, miljoé och ekonomi.

Under en langre tid, men med en tydlig 6kning 2020, har
alltfler mjolk- och kottproducenter utsatts for intrang

i stallar och for hot bade i fysisk och psykisk form fran
djurrattsaktivister som har som sitt mal att inte nagon
mjo6lk- eller kdttproduktion ska ske i Sverige. Fysiska in-
trang bidrar till risk for smittspridning av sjukdomar mel-
lan besattningar. Dessutom bidrar intrang och hot till att
den upplevda och faktiska otryggheten pa gard och pa
landsbygden 6kar. En Iangsiktig risk for svensk livsmed-
elsférsérjning om inte svenskt rattsvasende formar skapa
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Vdra samarbeten kring dataanvéndning

utvecklar svenskt lantbruk.

Jan Svedberg, Kokontrollen®

trygghet for svenska mjolk- och kottféretagare och deras
familjer. Vaxa Sverige samverkar med LRF och andra fore-
tag inom branschen i dessa fragor.

En annan risk ar att data alltmer kommersialiseras av
stora multinationella verksamheter. Lantbrukaren kan
tappa kontroll och dgarskap av datan som dérmed inte
finns tillganglig for branschen som helhet. Det kan leda
till att snabba ekonomiska vinster gar fére den kollektiva
nyttan och att lantbrukare inte lamnar data som bidrar till
forskning och statistik, vilket &r viktigt for att ge yrket en
langsiktig och hallbar vinst. Det far dven till foljd att Vaxa
Sverige inte kan uppfylla sina nationella statistikuppdrag
inom avel och djurhélsa. For att motverka dessa risker ar
det mycket viktigt att Vaxa Sverige samarbetar med tek-
nikforetagen for att hitta tekniska I6sningar for att samla
data at lantbrukaren samt att fortsatta 6vertyga vara kun-
der om betydelsen av att tillhandahalla data. Senast har

Marknadsnarvaro

Véxa Sveriges erbjudande till vara kunder utgar fran ett

kooperativt erbjudande till kund. | detta erbjudande ar

det vasentligt att vi har mojlighet att erbjuda vara tjanster

och radgivning i hela Véxa Sveriges geografiska omrade.

Véxa Sveriges marknadsnarvaro sker pa flera olika satt;

® Vi finns lokalt med personal stationerad nara kunder
for att tillhandahalla radgivning och service via besdk
ute hos kund.

® Vi erbjuder moten och utbildningar lokalt dar kunder-
na samlas kring Vaxa Sveriges personal.

© Digitala I6sningar dar Vaxa Sverige erbjuder distans-
radgivning bade for enskilda kunder och for kunder i
grupp mojliggor att na ut till alla kunder oavsett var i
landet den efterfragade kompetensen finns.

® Genom att kombinera olika satt att mota kund, fysiskt,
digitalt, enskilt och i grupp kan vi nd en bredare mark-
nadstackning.

Radgivning 6ver hela landet

Kundernas behov och produktionsforutsattningar varierar,
féretagens storlek, geografi och struktur paverkar vilket
behov av kompetens och service som efterfragas. For att
Véxa Sverige skall kunna motsvara de olika behoven be-
hover vi nd ut med var kompetens i hela omradet. For att
gbra hela Vaxa Sveriges kompetens tillganglig i hela fore-
tagets omraden kravs att vi arbetar med olika metoder.
Da kan vi na en bred marknadsnérvaro for olika typer av
kunder. Faktorer som spelar in ar geografi och kundtadthet
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detta fokus utdkats genom deltagande i LDP — Lantbru-
kets dataplattform.

Utmaningar i vaxtodlingen kan komma att paverka sortval
och foder som ska produceras i framtiden, bade kvalitativt
och kvantitativt. Det dr uppenbart att klimatférandringar
kan vara framtidens utmaning men ocksa skapa nya pro-
duktionsinriktningar och maojligheter. Som en lardom av
torkaret 2018 har Vaxa Sveriges produktions- och véxtod-
lingsradgivare pa ett systematiskt satt samlat in kunskap
for att kunna mota ett framtida behov bade avseende
grovfoderforsorjning, vixtodling och vattenhushallning. Vi
ser att vattenfragorna blir allt viktigare och har de senaste
aren utvecklat var kompetens inom det omradet genom
att utbilda ett antal radgivare. Med ett ndra samarbete
med Jordbruksverket jobbar vi bl a med dikesmodulen i
Greppa Naringen.

som ger olika utmaningar for att lyckas med en hog mark-
nadsnarvaro. Det kravs anpassning till den marknad som
rader i de olika omradena. Vi vill erbjuda vara produkter i
hela landet.

Pandemin har snabbat pa den digitala
mognaden

For att bedriva en attraktiv affairsmassig verksamhet kravs
det att vi arbetar med olika satt att kommunicera med
kunden. Under 2020 har Coronapandemin med efterfol-
jande restriktioner givit oss en mojlighet att fokusera pa
digitala kontakter fér framforallt radgivning och kurser.
Bade kunder och personal har fatt mojlighet att utveck-
las snabbare inom digital kommunikation. Det kommer
hjalpa oss dven i framtida arbete med att 6ka marknads-
narvaron och mojligheten att erbjuda spetskompetens i
hela Vaxa Sveriges omrade. Det har arbetssattet 6kar var
marknadsndrvaro och gor oss attraktiva som samarbets-
partners.

Risker och atgarder for att minska riskerna

Utmaningar som kan begransa var marknadsnarvaro

kan vara:

® Konkurrens

© Svarighet att attrahera kompetent personal

® Geografiska omraden med langa avstand mellan kunderna



Malet att sékerstdlla hég tillgdnglighet till kunnig rad-
givning éver hela landet som ger férutsdttningar for
vdra kunder att utveckla sina féretag.

Birgitta Sjodin, avdelningschef Filt

Risken att tappa i marknadsnarvaro ligger fraimst i att
Vaxa Sverige inte lyckas utveckla tjanster och radgivning
som attraherar vara kunder. Det kan bli en negativ spiral
dar vi tappar i kompetens och attraktionskraft. Det kan i
sin tur leda till att vara kunder inte far den tillgang till ny
kunskap som kravs for att utveckla sina foretag optimalt
och darmed medfor en negativ utveckling for svenskt
lantbruk.

En annan risk i att tappa marknadsnarvaro ar den struk-
turrationalisering som sker i mjolkproduktionen med farre
foretag och langre mellan kunderna. Det kan férsvara var
fysiska narvaro och bemots genom att erbjuda vara tjans-
ter och radgivning via olika kanaler.

For att motverka de utmaningar och risker som kan paver-
ka Vaxa Sveriges marknadsnarvaro i negativ riktning be-
hover vi starka foretagets attraktionskraft mot kunden. Da
vart storsta varde finns i den kompetens som var personal
besitter ar det viktigt att vi satsar pa en ldrande organisa-
tion som utvecklar och tar tillvara kompetens och initiativ
inom organisationen. Det uppnar vi genom att vara en
attraktiv arbetsgivare, som bade attraherar, utvecklar och
behaller ratt kompetens - vi kallar det dromarbetsgivare.
Vi kan dérigenom erbjuda vara kunder efterfragade och
attraktiva produkter i alla delar av landet.

Vi vill erbjuda vara kunder
efterfrdgade och attraktiva produkter
i alla delar av landet

Forseningar av utbyggnaden av datakapaciteten pa lands-
bygden kan begransa majligheterna for lantbruket att ta
del av digitala tjanster och I6sningar. Vaxa Sverige maste
ta en mer aktiv roll i samhallsdebatten kring detta da det
dven paverkar var mojlighet att nd ut med radgivning och
service.

Konkurrentbevakning, nationellt och internationellt, sam-
arbeten mellan féretag samt formaga att fanga upp nya
kundbehov och omsétta i nya produkter och tjanster ar
andra mojligheter.

Den kompetens vi har behover ocksa utvecklas i nya me-
toder for att erbjuda var radgivning och vara tjanster pa
flera olika satt, fysiska moéten, digitala moéten, i grupp och
enskilt.

Genom de atgarder som beskrivs ovan haller Vaxa Sverige
positionen som marknadsledande aktor inom service och
radgivning till mjolk- och kéttproducenterna i Sverige.

Detta bidrar till en hallbar livsmedelsproduktion i Sverige.

Anstéllningstérhallande, utbildning
och kompetensutveckling

Anstéllningsférhallande

Néar Corona slog till i slutet av februari tog vi utbrottet av
Covid-19 (Corona-viruset) pa mycket stort allvar. | en kris
med risk for vara medarbetares och kunders halsa var det
viktigt med snabb krisledningsférmaga och ett omtank-
samt men tydligt ledarskap. Ar 2020 har burit med sig
manga positiva saker som kommer att ge stark utvéxling
framat. Vi hade en stark utgdngspunkt vad galler digi-
taliserat arbetssatt och den transformationen fortsatte
under aret. Det innebaér att en stor del av medarbetarna
nu skickligt hanterar distansradgivning samt webbkurser
och foéreldsningar genom digitala verktyg. Vi har utvecklat
var krisledningsférmaga samt snabbhet i att hantera och
kommunicera férandring och vara medarbetare har pa ett
sakert och omtanksamt satt levererat radgivning och ser-
vice med hog kvalitet till vara kunder.

Ett héindelserikt dr som stdllde
allt pa sin énde — men méjliggjorde
snabb férflyttning och utveckling av
nya arbetssdtt!

Dromarbetsgivaren - Drommedarbetaren

Véxa Sverige har ca 500 medarbetare fordelade pa 26
olika driftsplatser. Samtliga anstallda — utom vd — omfat-
tas av kollektivavtal. Vaxa Sverige dar genom medlemska-
pet i arbetsgivarforeningen Grona Arbetsgivarna bundna
av kollektivavtal om l6ner och allmanna anstallningsvill-
kor. Men vi i Véxa vill mer! Vi ar stolta 6ver vara medar-
betares kompetens och stora engagemang. Det dr de som
utgor Vaxa Sveriges stora konkurrensfordel och som ligger
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En hég kunskapsniva dr basen for vart fortroende. | samband med goda
relationer, kundbemdétande och affédrsmdssighet avgérs det hur vdl vi

lyckas nd vara mal. Det leder till Triple Win; win for bade lantbrukaren,
Viéixa Sverige och medarbetaren sjéilv.

Dorit Greve, vd

till grund for den framgang vi ront. Det ar darfor helt av-
gorande for oss att kunna attrahera och behalla kompe-
tenta och engagerade medarbetare.

Engagemang och gladje vaxer med delaktighet och triv-
sel och darfor satsar vi pa att bygga Vaxateamet genom
teammoéten, vilket ar regelbundna moten med all perso-
nal pa driftsplatsen, dar vi har kundvard och kundaffaren
i fokus. Medarbetarnas engagemang leder till maluppfyl-
lelse och goda insatser firas tillsammans.

Engagemanget hos vdra
medarbetare — Viixa Sveriges
storsta konkurrensférdel!

Inom Véaxa Sveriges medlemsorganisation finns ocksa ett
stort engagemang. Sedan 2014 har Vaxa Sveriges full-
maktige rostar fram via ett digitalt verktyg vilket succesivt
resulterat i en jamnare konsfordelning. Fordelningen mel-
lan antal kvinnor och man har gatt fran 27% kvinnor och
73% man till att efter réstningen i februari 2020 ha ett
helt jamstallt fullmaktige med lika antal kvinnor och man.
Aven medelaldern har sénkts - bland fértroendevalda
fullmaktige ar den nu 44,5 ar. Vaxa Sverige ingar som le-
damot i LRF Jadmstalldhetsakademi.

Vaxa vaxer

Véxa Sverige har under aret rekryterat manga nya med-
arbetare och dven personer med ny kompetens inom t ex
hallbarhetsradgivning. Byggradgivarna har 6kat med 75%
fran fyra till sju radgivare pa ett ar. Avdelningen Djurhélsa
falt har under 2020 6kat bemanningen da det funnits
Okad efterfragan pa djurhéalsoradgivning. Nio nya veteri-
narer har rekryterats under aret, varav tre ersatter perso-
nal som slutat och 6vriga ar en utveckling. Det har sedan
flera ar varit stor konkurrens om veterinar arbetskraft och
det ar darfor extra gladjande att Vaxa Sverige har lyckats
anstalla kompetenta koveterinarer. Nagra av de nya har
borjat pa driftsplatser dar det har saknats veterinadr och
utokningen innebar darmed inte bara béttre tillgang till
veterindr, utan ocksa maojlighet att korta bilresorna. Vi har
ocksa for andra aret i rad satsat pd intern yrkesutbildning
for Husdjurstekniker med anstélining fran forsta utbild-
ningsdag och garanterad fortsatt anstélining for dem som
godkanns. Vid rekrytering ar det avgdrande att vart varu-
marke som arbetsgivare ar attraktivt for den malgrupp vi
soker och att nya medarbetare valkomnas och introduce-
ras pa ett varmt och professionellt satt.

Vaxa Sveriges foretagskultur bygger pa att "tillsammans
kan vi allt”. Vara vardeord; gladje, initiativrikedom, ly-

hordhet, affarsmassighet och kompetens ger tillsammans
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med ledarskaps- och medarbetarpolicys ett ramverk for
ledningens, chefers och medarbetares agerande och féljs
upp och belonas bade med berém och I6neutveckling.
Vara goda arbetsforhallanden har lett till néjda kunder
och lénsamhet men ocksa lag sjukfranvaro och personal-
omsattning. Sjukfranvaron har inte paverkats av Corona-
pandemin utan ligger inom normala fluktuationer. Vi har
gett manga av vara medarbetare majlighet att arbeta he-

mifran for att medverka till att begrénsa smittspridningen.

Socialt hdllbar foretagskultur
skapas — genom ansvarsfullt agerande
av ledning, chefer och medarbetare!

Alla nyanstallda far ett introduktionsprogram for att fa en
snabb och effektiv start i Vaxa Sverige och en mentor som
stod och trygghet i det nya jobbet. Matning av hur nya
medarbetare uppfattar sin introduktion genomfors tre
manader efter start och anvdnds som ett verktyg for att
utveckla vagen in i Vaxateamet.

Under aret har Vaxa Sverige paborjat resan mot fossil-
fria foretagsbilar. Vart mal ar att ha helt fossilfria bilar ar
2030. Vi uppmuntrar noggrann planering av resor och
samakning dar det &r mojligt. Vi forordar under normala
omstandigheter tag som fardmedel. Under pandemin har
forutsattningarna varit annorlunda och for att inte riskera
smittspridning rekommenderar vi inte offentliga transpor-
ter och vi skapar forutsattningar for att ha digital kontakt
med kunderna nar sa ar maojligt.

Risker och atgarder for att minska riskerna

Vaxa Sverige konkurrerar med andra arbetsgivare i Gréna
Naringarna om den basta kompetensen och de mest
engagerade medarbetarna. Vi satsar pa att ge vara med-
arbetare bra arbetsvillkor som ger dem mdjlighet att
utvecklas och ha en stimulerande karriar. Darfor arbetar
vi strukturerat med att ge medarbetarna individuella
leveransmal, liksom utvecklingsmal genom regelbundna
malsamtal med sin chef. Som en stor arbetsgivare med
manga placeringsorter kan vi erbjuda olika karridrvagar
och geografiska placeringar, vare sig malet &r att vaxa in i
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Att jag och mina kollegor far en kontinuerlig kompetens-
utveckling dr grunden fér att vart arbete ska generera

Triple Win.

Carolina Markey, projekt- och afféirsorganisator

Martin och Emma Hultman Huskvarna med
produktionsradgivaren Nilla Henning.

en chefsroll, fordjupa sig som specialist eller préva pa ett
helt nytt arbetsomrade. Vaxa Sverige uppmuntrar intern
rorlighet och alla lediga jobb annonseras internt.

Utbildning och kompetensutveckling

En av Vaxa Sveriges ledstjarnor ar att vara det ledande
kunskapsforetaget inom lantbruksbranschen. Men kun-
skap definierar inte bara den ledstjarnan utan ar grund-
stommen i allt Véxa Sverige gor idag och for var vision
framat.

Kunskapen genomsyrar var affdrsidé,
vdr vision och vdra ledstjdrnor!

Kunskap i framkant - om produktionen,
manniskan och affaren

Lantbruksbranschen &r i standig och snabb utveckling och
vara medarbetare maste ligga i framkant och félja med i
ny forskning och nya tekniker. Samtidigt behovs praktisk
forstaelse for det dagliga arbetet pa gard och bred kun-
skap for att forsta lantbrukets komplexitet och den indivi-
duella gdrdens forutsattningar.

Till f6ljd av Corona-pandemin har manga av de planerade
utbildningarna under aret fatt stallas in. En del utbild-
ningar har blivit digitala och vi har utmanats att hitta nya
I6sningar och utveckla var digitala kompetens, med gott
resultat. Samtidigt kan inte det digitala motet ersatta den
kraft av inspiration och social utveckling som skapas vid
fysiska moten mellan kollegor och vi har mycket kompe-
tensforsorjning att ta igen, nagot vi planerar for att gora
under 2021.

Vaxa Academy - ny larandeportal

Kunskap bor byggas fran grunden och Véxa Sverige har
under aret lagt stort fokus pa att implementera en syste-
matiserad introduktionsutbildning, bade pa évergripande
niva och avdelningsniva. Var nya larandeportal Vaxa Aca-
demy har tagit form och inom ramen av denna kommer
vi kunna erbjuda vara anstéllda strukturerad kompetens-
utveckling inom Vaxa Sveriges foretagskultur, affarsman-
naskap, hallbarhet och Kokontrollen®.

Véxa Sveriges storsta styrka ar var breda kompetens vil-
ket bekraftas av vara kunder i kundundersékningen fran
2018. Under dret har flera utbildningar hallits 6ver avdel-
ningsgranserna for att framja samarbetet mellan kollegor
och tillsammans lagga kompetenspusslet som kravs for
att mota helheten ute hos vara kunder.

Bred kompetens i framkant
dr unikt for Viixa Sverige!

Véxa Sverige har en omfattande kunskapsbank dar med-
arbetarna kan soka information och kunskap. Vara mest
erfarna radgivare ingdr i kunskapssupport och specialist-
team och stottar sina kollegor och sakerstaller att aktuell
kunskap och ny forskning sprids bade till kollegor och
kunder.

Risker och atgarder for att minska riskerna
En kontinuerlig och strategisk kompetensutveckling av
vara medarbetare ar avgérande for att vi ska

uppfylla var affarsidé och na vara mal och var vision. Utan
kunskap kan vi inte bidra med utveckling for vara lant-
bruksforetag, var trovardighet hos vara kunder sjunker
och vi blir inte langre mjolk- och kéttproducenternas for-
stahandsval.

For vara medarbetare ar kontinuerlig kompetensutveck-
ling viktigt for att de ska stimuleras pa arbetet och for att
de ska kdnna sig trygga med att de har den kompetens
som kravs for att gora ett bra jobb hos vara kunder. Om vi
inte tillgodoser det behovet kommer personalens trivsel
att paverkas negativt, personalomsattningen kommer att
Oka och vi far svart att rekrytera nya medarbetare. Utan
kunskap blir vi inte langre en attraktiv arbetsgivare.
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Férebyggande insatser som arbete med hdélsoplaner i
Villkorad Idkemedelsanvéindning (ViLA), ldgger grunden
till produktiva och hdllbara djur, och det dr ett klokt sdtt

att anvénda veterindra resurser effektivt.

Helena Kdittstrom, avdelningschef Djurhdilsa

Djurhélsa och djurvéltard

Véxa Sverige arbetar med férebyggande djurhalsoradgiv-
ning och utbildning for lantbrukarna med malsattning att
minimera behoven av behandling. Sjalvklart ska sjuka djur
fa den vard och behandling som behévs men i férsta hand
vill vi arbeta for att halla djuren friska. Det gor vi genom
férebyggande insatser som borjar redan i avelsarbete och
vid planering av stallar samt radgivning som foljer genom
hela djurens liv. Den svenska modellen, dar olika aktorer
samverkar och genom férebyggande strategiskt arbete
utvecklar djurhalsan och utrotar sjukdomar, har visat sig
effektiv. Arbetssattet minimerar ocksa anvandningen av
ldkemedel som t ex antibiotika. Genom att arbeta med f6-
rebyggande insatser som bidrar till att halla djuren friska
lagger man grunden till produktiva och hallbara djur vilket
ar viktigt bade fér ekonomin och fér miljon.

Forebyggande rutiner minskar riskerna
for smitta

Okande besattningsstorlek ger méjlighet till kompetens-
hojning och mer effektivt arbete men innebéar ocksa en
okad djurhalsorisk framfor allt om smittor kommer inii
besattningen. Bra forebyggande smittskyddsrutiner ar
darfor centralt och smittskydds- och bekdmpningspro-
gram ar viktiga. Det finns ett hot att fa in sjukdomar fran
andra lander vilka i de flesta fall har fler smittor och dven
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en hogre antibiotikaférbrukning. Importerade lagprispro-
dukter innebar ofta att nagon annan far betala priset. Det
kan vara djuren eller kanske i férlangningen konsumenten
sjdlv i form av en infektion med antibiotikaresistenta bak-
terier. Att vdlja svenskt innebar ett tryggt och bra val.

Nyckeltal for att na en djurhélsa i
varldsklass

| Vdxa Sveriges strategi finns som en av sex ledstjarnor
”Djurvalfard i varldsklass”. Vi arbetar med den pa flera
olika satt. | korthet kan dessa summeras i de tre delarna
férebyggande smittskyddsarbete, djurvélfard/god djur-
hédlsa samt avelsarbete for friska och hallbara djur.

For ledstjarnan ”Djurvalfard i varldsklass” finns féljande
KPI definierad: Celltal — tankmjolken. Vi har dock valt att
ocksa ha fokus pa djurhélsokostnaden och antibiotikafor-
brukningen.

Celltal avser berdknat tankcelltal i kokontrollanslutna
besattningar. Under en tioarsperiod har celltalet varierat
mellan 240 000 och 257 000. Ett 6nskat ldge pa 225 000
ar satt som ett delmal och om det ska kunna nas till 2023
kravs okad fokus pa detta omrade. Celltalet ar ett av de
nyckeltal som lyfts sarskilt, dd man vet att det har bety-
delse for flera andra viktiga mal. Ett forhojt celltal séanker



Redan innan djuren dr fodda ligger vi fére. Genom att vi har ett avelsarbete som véirde-
rar hélsoparametrar kan vi redan i avelsplanen Iégga grunden till en god djurhéilsa.
Det finns avelsvérden for bland annat klév- och benhdélsa och juverhdlsa. Friska och

hdllbara djur som producerar bra dr klimatsmart. Med genomiska tester kan vi tidigt
identifiera de avelsdjur som arbetet framdt.

Gustav Jahn, avdelningschef for Avel

kons mjélkproduktion, riskerar minska kons livslangd pa
grund av utslagning och ar ocksa en faktor som paverkar
mjolkpriset, da det ingar som ett kvalitetsmatt for mjolk.

Djurhalsokostnader ar ett berdknat varde pa vad en icke-
optimal djurhélsa kostar jamfort med ett utmarkt lage,
och det ingar i uppgifterna i Signaler djurvalfard och tas
fram manadsvis efter varje provmjolkning for alla kokon-
trollanslutna besattningar. Malnivan ar satt till 28 6re per
kg producerad ECM. Det finns pa besattningsniva flera
satt att sanka djurhalsokostnaderna, t.ex. sanka celltalet,
sanka antal kadaver, sénka kalvdodligheten eller sanka
inkalvningsaldern. Sammantaget kan man saga att sdankta
djurhélsokostnader pa ett bra satt speglar ett gott arbete
for hallbarhet saval pa besattningsniva som pa nationell
niva. Vi arbetar med strategisk djurhalsoradgivning i flera
former och det ar den viktigaste delen i Villkorad lakeme-
delsanvandning i mjolkbesattningar. Malet om djurhalso-
kostnader bedéms majligt att nd inom de narmaste aren.

Antibiotikaférbrukningen har ingen uttalad malniva men
ar anda utpekad som viktig att f6lja. Sverige ar bast i klas-
sen i EU nar det galler att ha en |ag antibiotikaférbrukning
till djur, dar man jamfor mangd forbrukad substans med
beraknad méangd kilo djur i landet. Vi har ocksa en tradi-
tion att i forsta hand anvanda smalspektra som minskar
risken for resistensutveckling. Djur som &r i behov av
antibiotika ska behandlas om det finns en god prognos att
det hjélper och darfor ar inte malnivan att helt eliminera
anvandningen av antibiotika till djur. Forebyggande arbete

for att halla djuren friska ar en viktig del tillsammans med
information om behandlingsstrategier och risker med
Overanviandning/felanviandning.

Sverige har ldgst anvdndning av
antibiotika per djur inom EU*

Risker och atgarder for att minska riskerna

Bovin virusdiarré, BVD, ar en smitta som orsakar stora
problem for djurhdlsan i manga andra lander men dar ett
lyckat kontrollprogram ledde fram till att Sverige blev fria
ar 2014. Genom att inte ha BVD i landet forbattras flera
viktiga hallbarhetsparametrar sdsom fertilitet, kalvhélsa
och kalvdddlighet.

Idag arbetar vi med att begransa salmonellaférekomsten

i svenska besattningar, bade i det forebyggande program-
met Smittsdkrad besattning och i form av ett projekt for
att hitta nya former for radgivning och sanering i positiva
besattningar. Vaxa Sverige ar ocksa delaktiga i arbete for
att kunna hantera och minimera féljderna av Mycoplasma
bovis som ar ett 6kande hot mot djurhalsan. Vi arbetar

i ndra samarbete med ansvariga myndigheter och andra
djurhélsoorganisationer for att hitta [6sningar i samverkan.

En betydelsefull sjukdom vid sidan av de akuta epizootier-
na ar paratuberkulos som det finns goda skal att fortsatta
forsoka halla Sveriges djur fria fran.

Miljomassigt hallbart lantbruk
och biologisk mangfald

Allt fler av lantbrukets kravstéllare, t ex mejerier och
slakterier, infor krav pa sina leverantorer att genomfora
klimatberakningar. Arla Foods &r forst ut i stor skala och
kraver fran 2020 att alla ekologiska gardar och sa manga
konventionella som mojligt genomfor en berdkning. Me-
toden Arla anvander ar att lantbrukarna férst gor en inre-
gistrering av data genom att svara pa ett stort antal fragor.
Véxa Sveriges radgivare har stottat lantbrukarna med inre-
gistreringen av data. Darefter sker radgivning som innefat-
tar validering av uppgifter, tolkning av resultatet och for-
slag pa atgarder for minskad klimatpaverkan. Nagra av de
mest effektiva atgarderna ar att hoja leveransindex, sanka

inkalvningsaldern, satsa pa lag rekrytering och hallbara
djur, anpassa godselgiva till skordenivaer, 6ka kvaliteten
pa grovfodret och minska andelen inkdpt foder. Véaxa Sve-
rige har fler an 20 hallbarhetsradgivare som arbetat med
uppdraget att genomfora radgivningarna. Under aret har
fler an 1200 lantbrukare fatt en analys av sitt klimatav-
tryck. Situationen med covid-19 férsenade och férandra-
de uppdraget vilket innebar att storsta delen av gardarna
fick digital radgivning och projektet ar forlangt till sista
mars 2021 for att alla gérdar ska hinna fa radgivning.

* European Medicines Agency. Sales of veterinary antimicrobial agents in 31 European countries in 2018.
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En mjélkgard med Idgt klimatavtryck speglas av en balans mellan
insatser och hur mycket livsmedel som Idmnar gdrden. Flera av
de vanligaste atgdrderna dr kopplade till att minska antal rena

utfodringsdagar och 6ka méngden levererad mjélk.

Elin Ratcovich, hallbarhetsrdadgivare

Svensk mjolk har lagt klimatavtryck
jamfort med manga andra ldnder

Uppdraget har bidragit till en stor kunskapsbank i fragor
kring hur klimatavtrycket fran mjélkproduktionen kan
sankas. Resultatet mats i koldioxidekvivalenter, CO2e, per
kg mjolk. Svenska gardar ligger bra till, med ett snitt runt
1 kg CO2e/kg mjolk, men det finns en mycket stor varia-
tion. En liter svensk mjolk ger ungefar héalften sa hoga
utslapp som varldsgenomsnittet och cirka 20 procent
lagre an EU-genomsnittet™.

En liter svensk mjélk ger
ungefdr hdélften sG héga utsldpp
som vdrldsgenomsnittet

Arlas mal ar netto noll i klimatavtryck ar 2045 och for att
na det malet behdver faktorer som har en positiv paver-
kan tas med i berdkningen. Det gar inte att helt ta bort
utslappen fran vissa biologiska processer som t ex metan-
utslapp fran kornas foderdigestion.

Biologisk mangfald

Arbete pagar i branschen med att belysa och vardera de
positiva effekter och avtryck som det svenska lantbruket
bidrar med. Biologisk mangfald ger ett landskap med
manga olika naturtyper, olika arter och en stor genetisk
variation inom arter. | snitt rymmer naturbetesmarker 40
vaxtarter per kvadratmeter**. Manga arter har stor be-
tydelse fér manniskans behov, t ex pollinerande insekter.
Vallodling, betesmarker och skog bidrar till kolinlagring,
ett effektivt stt att fanga upp och lagra in koldioxid fran
atmosfaren. De betande djuren bidrar till den biologiska
mangfalden och ett 6ppet landskap och det &r ocksa en
viktig dimension. Dessa faktorer maste fa ett mervarde
och framover vara en del i berdkningarna for att ge en
rattvisande bild av vardet med svenskt lantbruk och for
att kunna na malet netto noll i klimatavtryck.

Klimatberakningar blir mer efterfragat
Under aret har flera andra mejerier och slakterier kon-
taktat Vaxa Sverige med 6nskan om att diskutera hur
klimatberdkningar for deras leverantorer kan genomforas.
Det kommer dven framover att inforas krav pa klimat-
berakningar fran olika branschorganisationer, t ex KRAV.
Jordbruksverkets Klimatkollen infér 2021 tva nya moduler
inom klimat vilket pekar pa en okad efterfragan.

Risker och atgarder for att minska riskerna

Vaxa Sverige ar val rustade for att hjalpa fler foretag

med berakningar men behdver sakerstalla att tillrackligt
manga medarbetare har kompetens och erfarenhet inom
omradet. D3 Vaxa inte har nagot eget verktyg for att géra
berdkningar kan det utgdra en begransning i méjligheten
att kunna ta uppdrag. Under aret har Lantbrukets Data-
plattform (LDP) startats upp i ett samarbete mellan Vaxa
Sverige, LRF, Lantmannen och Hushallningssallskapen. Det
forsta prioriterade uppdraget ar att ta fram ett klimatbe-
rakningsverktyg som kan anvandas i framtiden.

Konsumenterna har stor betydelse som kravstallare av
produkter med lag klimatpaverkan. Om inte lantbruket
visar saval sankta avtryck som positiva effekter finns en
risk att fortroendet for produkterna paverkas negativt och
efterfragan minskar. Vaxa Sverige tar en proaktiv roll och
Okar fokuset pa klimatfragorna for att kunna agera stot-
tande och vara en kunskapsbank da efterfragan pa radgiv-
ning kring klimatfragor 6kar allt mer.

* Greenhouse Gas Emissions from the Dairy Sector. A Life Cycle Assessment, sida 32 och 50 samt http.//www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0377840111001775.

** Naturskyddsféreningen.
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Antikorruption, affarsetik och
manskliga rattigheter

Det finns alltid en risk att manniskor utnyttjar sin position
och sitt inflytande for att skaffa sig fordelar pa olika vis,
sa dven i Vaxa Sverige. Att missbruka sin stallning och ett
korrupt beteende kan fa en negativ effekt pa flera sétt,
exempelvis pa miljo, ekonomi, relationer m m. For Véxa
Sverige ar det darfor sjalvklart att motverka all form av
korruption. Det férvantas av samtliga medarbetare i orga-
nisationen att hantera bade information och stallning pa
ett korrekt och objektivt satt. Som anstalld i Vaxa Sverige
har man ett lojalitetsansvar gentemot sin arbetsgivare, bl
a reglerat i kollektivavtal.

Pa samma satt galler det dven styrelsemedlemmar och
fortroendevalda i Vaxa Sverige. Det ar forstas oerhort
viktigt att inte dessa positioner utnyttjas for egen per-
sonlig eller for nérstaendes vinning. For styrelsen finns
darfor en arbetsordning dar bl a sekretess och konkurrens
finns upptaget. | samband med revision gors kontroller av
inkomna fakturor med koppling till styrelsemedlemmar.
Kontrollerna sakerstaller att fakturorna ar relevanta och
ratt prissatta. De fortroendevalda i sin tur forutsatts agera
med etik och moral i sitt arbete for foretaget enligt deras
arbetsordning.

For att sdkerstalla att det finns en objektiv mojlighet for
alla medarbetare inom Véaxa Sverige att flagga missfor-
hallanden inom féretaget och i foretagets agerande har
vi tagit fram ett visselblasarsystem. | det systemet kan
medarbetare i organisationen anonymt anmala handelser
eller personer som misstanks vara korrupta. Véaxa Sve-
rige samarbetar har med en extern part och anvander
deras Whistleblowerverktyg via en lank pa intranatet.
Funktionen kom pa plats inom organisationen i borjan av
september 2018. Vi har fram t o m 2020 inte fatt in nagra
anmalningar.

Affarsetik

Inom den interna organisationen ar dven affarsetiken
viktig och Vaxa Sverige hanterar det pa flera satt. Nar en
medarbetare blir anstalld behdver hen skriva under en
sekretessforbindelse som reglerar hantering av erhallen
kundinformation. Vidare finns ett flertal policys och rikt-
linjer framtagna vilka ar tillgédngliga fér de anstallda i f6-
retaget. Inte minst finns en medarbetarpolicy som bland
annat vagleder den anstéllde i ett affarsetiskt beteende.

En annan viktig affarsetisk aspekt kopplat till sekretess
har med information ut till kunder att gora. Det ar mycket

viktigt att kunna hantera den informationen pa ett kor-
rekt satt. Det har har blivit aktuellt i samband med den
pagaende Corona-pandemin. Det &r vasentligt att kom-
municera med kunder for att undvika smittspridning men
kommunikationen beho6ver ga ratt vag och inte spridas
vidare till obehoriga.

Under aret har djurvalfardsfragor diskuterats i styrelsen
och med 6vriga fortroendevalda. Vaxa Sverige ar ocksa
aktiv deltagare i det nationella branschradet fér djurom-
sorg. Syftet ar att undvika fall av bristande djurvalfard
—inga djur far fara illa. Varje fall drabbar férutom de en-
skilda djuren ocksa fortroendet for hela branschen. Det &r
svara fragor att lyfta och det krédvs mod att hantera dessa
situationer. Vaxa Sverige ar tydliga med att vi vill arbeta
forebyggande och stédjande men ocksa ha en trygg rutin
om nagot skulle hdnda. Internt i Véxa har sedan lange
funnits “riktlinjer fér djurvalfard” som personalen foljer
och i borjan pa 2021 kompletteras detta med anvisningar
till fortroendevalda. Malet ar ”inga fall av brist pa djurom-
sorg hos vara medlemmar”. Ambassadorer for foreningen
(fortroendevalda och personal) har ett extra ansvar att
agera korrekt och behdver vara transparant samt kunna
visa upp det egna foretaget och férvantas agera med god
etik och moral.

Manskliga rattigheter i inképsprocessen

For att sdkerstélla att vara leverantorer foljer manskliga
rattigheter och aktivt arbetar med arbetssdkerhet inom
sina verksamheter har ett arbete med att ta fram en upp-
forandekod for vara leverantorer initierats. Om oegent-
ligheter skulle upptéackas hos vara underleverantérer kan
det paverka branschen negativt och gbra att Vdxa Sveriges
anseende hos vara egna kunder och samarbetspartners
dventyras.

I linje med foretagets nya strategi har styrelsen under aret
tagit fram riktlinjer for det strategiska hallbarhetsarbetet
och darmed skapat en grund for att fortsatta arbetet med
en uppférandekod for vara leverantérer.

Var underleverantér for arbets- och profilklader har i sin
egen uppférandekod en uppféljning av manskliga rattig-
heter, barn- och tvangsarbete samt av hélsa och sdkerhet
i arbetet. Vaxa Sverige har tagit del av underleverantérens
dokumentation och inte funnit nagra omraden att an-
marka pa.
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Sa har mater vi

Antal/andel gardar som natt 6ver 11 ton ECM Arbetsmiljé

2020 2019 2018 2019-06 2018-06 2017-06
739 607 496

Antal besattningar -2020-05 -2019-05 -2018-05

Andel av Kokontrollen 34,4%  24,0% 20,3% Tillbud/Olyckor 28 39 48
Arbetsskador 25 17 -

Genetisk trend for avelsmalet NTM Statistik fér arbetsskador gick ej att fa fram fér tidigare dr.

100

50 Sjukfranvaro

o 2019-12 2018-12 2017-12

100 -2020-11 -2019-11 -2018-11

15,0 Totalt 3,23% 3,98% 3,06%

. Kvinnor 335%  3,84%  2,69%

300 Man 2,87% 4,34% 3,94%

FSELFLLELLS TP FF LS5
o e s
GRE ——Hobsten ——tersey % korda km fossilfritt/ar
2020 2019 2018
1,12% - -

Kommentar: 5 fossilfria bilar inképta i slutet av 2020.

Baserat pd kor i hela Sverige.

Anslutningar till Kokontrollen®

2020 2019 2018

Antal besttningar 2070 2144 2241  Celltal - tankmjélken

Antal kor 191150 191323 199054 2020 2019 2018

Kommentar: Anslutning i Kokontrollen® fér besdttningar 252000 247000 243000

inom Viixa.
Medellivslangd pa mjoélkkor

Anslutningar till Smittsikrad besattning 2020 2019 A

2020 2019 2018 Antal manader 61,2 61 60,9
Antal besattningar 2793 2872 3050
Varav mjolk- 1770 1836 1972
producerande

Personalomsiattning

2020 2019 2018
Nyanstallda 12% 9% 8%
Slutat 6% 11% 9%
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till féreningsstdmman i Vidxa Sverige Ekonomisk Férening, org.nr 769621-2344

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 24-38 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av

Stockholm den dag som framgar av elektronisk signatur.

Jens Karlsson
Auktoriserad revisor

hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
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