


Vallkvill i Torslunda, Gland pd HS férséksgdrd.

Lénar det sig med hég avkastning?
Susanne Badth Jacobsson berdttar mer pd
Konjackstrdffen i Halland.

Familjen Johansson pa Ndrsidans gadrd,
Bengtsfors.

Vid kretsmétet i Orebro delades det ut diplom  Pizzakvill med tema brunstpassning med
till Maria Johansson, Elisabeth Astrand unga djurskétare och lantbrukare i Bredaryd.
Ramnds, Kalle o Birgitta Linderkers, Boel Edren

Kvinnersta, Torbjérn och Anette Boo

- =2

Nils-Henrik och Anna Eriksson pd Rogsta Gdrd
erhéll pris for hégavkastande ko 86291-159
Sally + 15 NTM.

Vartrdff med 30 intresserade lantbrukare
i Vdtterbygdens krets, korvgrillning pé
gadrdsplanen hos Emma o Martin Hultman
Stickel6sa Huskvarna.

Kokontrollen gmﬁxfmwv[

Henrik Mattson, Siringe, Huskvarna Vi gratulerar Gunnel och Johan

som firar att kossorna mjélkar Férnstrand, Smens Lantbruk i

11478 kg ECM. Osterférnebo, vars kor mjélkat
mer én 11 000 kg ECM.
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Vi gratulerar familjen Hennstrém i Strombdck vars kor mjélkar éver
11 000 kg ecm.



Elmia Lantbruk

Vi skapar motesplatser

Né&ra 20 000 personer besokte Elmia Lantbruk i oktober
manad. Manga av bestkarna passade pa att komma forbi
Vaxa Sveriges monter, som var placerad bredvid visnings-
ringarna for djurutstéliningen. Ett par av vara kunder
hade kor som var med i utstéllningen. | anslutning till var
monter hade vi personal fran alla vara avdelningar, fran
styrelsen och fran vara tva tidningar Husdjur och Notkott.
Under dagarna prisades vinnarna av Tidningen Husdjurs
Ungdomsdiplom och Arets djurskétare.

Arets mottagare av utmdrkelsen Arets
Djurskétare 2018, Carolin Wedemalm,
och Arets Ungdomsdiplom 2018, Linda
Ahman, utmdrker sig genom sitt stora
engagemang och intresse for djuren.

De populdra fikorna drog massor av folk, och hér serverar Lena Viara kunder togs vdl omhand av
Widebeck och Maria Nyberg kunderna. Karolina Johansson och My Sunesson.

..............................................................................................................................................................

Véxadagarna Mjélk och Kott

De sa populara foretagardagarna arrang-
erades 2018 for 12e aret i rad, konfe-
rensen fick for forsta aret flera parallella
programspar och bytte samtidigt namn
till Vaxadagarna Mjolk och Kott. Temat
for aret hade fokus pa framtiden och det
fanns programpunkter som handlade
bade om generationsskifte och om lang-
siktig Idnsamhet. Over 800 besdkare kom
till de bada konferensdagarna i Umea
respektive i Jonkoping. Som tidigare fick
konferensen hogt helhelhetsbetyg av
besdkare och utstallare.

Utstdllarna kommer gdrna dr efter dr.

PG Vidxadagarna i Jénképing utsdgs
Botans Lantbruk frén Dalarna till Arets
Mijslkbonde 2018.
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Att leda kraver bade

mod och talamod

Under aret som gatt har Vaxa
Sveriges styrelse tagit bade
viktiga och langsiktiga beslut.
Det handlar om teknikskiften,
samarbeten och arbetet med en
ny strategi for Vaxa Sverige. Infor
besluten har det funnits férarbeten men
framforallt handlar besluten ytterst om att
vaga och om att ha mod.

Mod och talamod kravdes ocksa i somras nar det extremt
torra vadret tog greppet om oss. Jag tog sjalv foton pa
betesmarker och varsdd, eller det som skulle ha varit.
Idag kdnns dessa bilder overkliga. | snitt 40 procent av
grovfoderskorden i landet uteblev och effekterna drojer
kvar lang tid, upp till flera ar.

Torkan och Livsmedelsstrategin, som vill 6ka produk-
tionen i Sverige, ar varandras motsatser. Men samtidigt
ar Livsmedelsstrategin ett stod under svara perioder,
som torkan. Strategin ser jag som en bottenplatta till
att LRF sa effektivt kunde styra upp arbetet under som-
marens torka. Den samlade résten fran branschen blev
stark. Vaxa Sverige samarbetade med myndigheter, vi
foretradde vara medlemmar genom att argumentera for
vikten av slakt i tid, vi formedlade seminstatistik, upp-
skattning av grovfoderskordar och vi drev dispensfragor.
Dessutom skapade vi en digital torkportal for att samla
och férmedla kunskap.

Ledarskapet kring mjolkbranschens nya
organisation

Under 2018 arbetades en ny organisation fram for LRF
Mjolk, integrerad i LRF och med ett tydligt uppdrag: Att
Oka den svenska mjélkinvagningen och konsumtionen av
mejeriprodukter. For Vaxa Sveriges del innebar processen
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Marita Wolf, ordférande

ett helt nytt avtal dar vi under de kom-
mande tre aren sakrar en miniminiva
av branschgemensam kunskap inom
foder, avel och djurhalsa i syfte att 6ka
svensk mjolkinvagning. Mjolkens for-
flyttning in i LRF och den gemensamma
malsattningen om att 6ka mjolken i Sve-
rige kdnns riktigt bra, inte minst for att Vaxa
haft det som malsattning sedan forra stra-
tegiomgangen. Flera liknande malsattningar
behdver sattas for det svenska lantbruket.

Vaxa Sveriges nya strategi och vara
digitala satsningar

Arbetet med ny strategi med sikte pa 2023 inleddes med
att Vaxa Sveriges Fullméktige framforde malsattningar
och vad som ska kdnneteckna féretaget. Bearbetning av
detta sker av styrelsen innan beslut tas i var.

Digitaliseringen gar allt snabbare och ar en stor del ocksa
i lantbrukarens vardag. Att Vaxa Sveriges digitala verk-
tyg ligger pa framkant och att Kokontrollens data och
nyckeltal kan anvdndas som ett stéd i vara medlemmars
och kunders vardag ser vi som en nédvandighet. Inom
IT-utveckling har vi utrett ett antal alternativ och vi valde
slutligen ett langsiktigt IT-samarbete med finska Mtech.
Under 2018 har vi i det samarbetet arbetat fram ett helt
nytt managementverktyg som heter MinGard®. Verktyget
lanserades for mjélkproducenter i inledningen av 2019,
och utvecklingen fortsatter under kommande ar bade for
mjolk- och kéttproducenter.

Att tdlmodigt ha en vision om det svenska lantbrukets
framtid, ddir vi nskar en 6kad produktion, krédver Iangsik-
tiga beslut, bade av oss sjdlva och av politiker. Efter som-
martorkan 2018 verkar férdndringar vara oméjliga, ocksa
av samhdllets instdllning till, och krav pd, lantbruket. Jag
tror att vi med var strategi for Viidxa Sverige tillsammans
med andra aktérer i det svenska lantbruket kan forma en
gemensam malbild om tillvéixt. En sddan malbild kommer
att krdva férdndringar, ledarskap och mod. Viixa Sverige
vill under kommande dr bidra till denna utveckling.



Mod och motesplats
ar ledord for 2018

Att vara modiga och skapa
motesplatser inom branschen
har varit vara ledord under aret
som gatt. Vi har konstaterat att
framtiden tillhor de modiga, och
mod har under aret visats pa flera
satt:

e Vaxa Sveriges lantbrukare har under torkan uppvisat
stort mod i sitt féretagande.

e Vaxa Sveriges styrelse har under aret fattat viktiga och
modiga framtidsbeslut.

» Vaxa Sveriges medarbetare har statt upp for faktaba-
serad kunskap och vagat lyfta nya initiativ och idéer till
diskussion.

Vi har behov av bade de modiga lantbrukarna och de
modiga organisationerna om vi skall lyckas med malsatt-
ningen “det konkurrenskraftiga lantbruksféretaget” och
"en storre livsmedelsproduktion i Sverige”.

Vaxa som motesplats

Motesplatser ar extra viktiga nar stora forandringar be-
hover debatteras och atgardas, och Vaxa har under 2018
skapat en rad uppskattade motesplatser.

e Vaxadagarna Mjolk och Kott &r en tvadagarskonferens
pa flera orter for bade mjolk- och kéttproducenter
inklusive experter fran branschen. Bestkarna far moj-
lighet till kompetensutveckling, de far diskutera med
varandra och med specialister i branschen, erfarenhe-
ter byts och kanske viktigast av allt, alla ges mojlighet
till samvaro under trevliga former. Vdaxadagarna i Umea
har blivit en métesplats som dven finska lantbrukare
och radgivare nu soker sig till.

* Under sommaren stottade vi lantbrukare med att
skapa torktraffar pa ett stort antal platser i Sverige,

Dorit Greve, VD

dar vi delade kunskap och bidrog med
vardefull energi till vara kunder.
¢ Under oktober manad deltog vi pa
massan Elmia Lantbruk. Manga beso6-
kare kom till var monter for att prata
med varandra och med oss i bade
affarsmassiga och informella samtal.

Den vardagliga relationen i form av samtal
och mote med kund pa gard ar dock vik-
tigast av allt. Den kundundersdkning som
genomférdes under sommaren visade pa
onskan fran kund om en mer proaktiv kontakt fran var
sida. Sommarens torka aktualiserade behovet fran kund
av kontakt bade for rad och stéttande samtal. Under hos-
ten sattes darfor ett arbete igang kring kundansvarsrol-
len i syfte att stotta vara kunder nér de behéver det som
bast. Redan vid arsskiftet 2018/19 har mer &n 2 200 kun-
der tilldelats en kundansvarig, vilket innebar regelbundna
samtal kring lantbruksfoéretagets behov med kundansva-
rig i Vaxa Sverige. Arbetet fortsatter under 2019 for att na
var malsattning om att minst 85 procent av vara kunder
ska ha en kundansvarig.

Mod att sta upp for var kunskap

| Vaxa Sverige star vi for ett professionellt kundbemo-
tande och haller fokus oavsett vilka utmaningar vi stoter
pa. Vi &r stolta att under 2018 ha fatt utmarkelsen “Arets
Radgivare”. Vi dr ocksa stolta 6ver att ha vunnit i jord-
bruksverkets projekt ”Framtidens smartaste mjolkkostal
och "Framtidens smartaste slaktungnétstall”. Dessa suc-
céer ar ett resultat av vart engagemang, av att vaga sta
upp for den kunskap vi har och av ett teamarbete med
och runt kunden.

Ill

De modiga medarbetarna skapar framgdng!
De modiga verksamheterna skapar framgdng!
Lat oss tillsammans skapa framgdng fér

vdra lantbrukare och f6r Vidxa Sverige!
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Med sate i Jonkdpings 1dn, Jonkdpings kommun. Arsredovisningen dr uppriéttad i svenska kronor, SEK.

Vaxa Sverige sdljer servicetjanster och produkter till Sveri-
ges lantbruksforetag framst inom mjélk- och kottproduk-
tion. Avelstjanster och dosforséljning, rddgivning inom
produktion, djurhdlsa och foretagande, Kokontroll samt
avbytarverksamhet utgor det huvudsakliga utbudet. Geo-
grafiskt och sett till antal kor i Kokontrollen tacks mer @n
80 % av underlaget i Sverige med en gardsanslutning pa
73 % och hela 81 % for robotgardar. Vaxa Sverige ar offi-
ciell huvudman som avelsorganisation samt stambok- och
registerforande forening. Vaxa Sverige har halsokontroll
for mjolkkor i BVD-programmet, Smittsakrad besattning
och frivilliga Salmonellaprogrammet.

Antal medlemmar uppgick vid arets slut till 6 378 st vilket
ar en tillbakagang pa 4,2 %. Foreningen hade vid réken-
skapsarets utgang en skuld fér uppsagda insatser till 265
medlemmar med 1 619 tkr vilket kommer att utbetalas
under 2019. Under mars manad gick 32 kretsmoten av
stapeln med ca 900 moétesdeltagare. Medlemsaktiviteter
for Véxa Sveriges medlemmar arrangeras runt om i landet
och ar mycket uppskattade, dessa kombineras ofta med
ett intressant gardsbesok.

Styrelsen utgjordes efter valen pa arsstamman 2018 av
atta fortroendevalda och tva personalrepresentanter.
Styrelsen har haft 16 protokollférda méten under 2018.
Arsstamman 2018 férlades till Stockholm. Sedvanliga
stimmoforhandlingar genomférdes och tre stycken in-
komna motioner behandlades. Styrelsen har under 2018
startat upp ett strategiarbete med tidshorisont 2023 dér
Vaxa Sveriges fullmaktige har deltagit i delar av proces-
sen. Beslut i fragan vantas under varen 2019.

Vaxa Sverige har representerats i VikingGenetics, Norfor
och NAV.

Aret 2018 har praglats av den allt 6verskuggande torkan.
Alla mjolk- och notkottsproducenter har markt effekterna
i produktionen. Lonsamheten paverkades av svarigheter
med djurens fertilitet, minskad mjoélkavkastningen och
fodertillgang och de hogre foderpriserna. Denna paverkan
av kundportféljens produktionsbetingelser och ekonomi
har haft direkt effekt pa Vaxa Sveriges affarsverksamhet.
En tydlig effekt av torkan var att semineringarna minska-
de med 12 % under maj och med 14 % for juli. For helaret
visar seminstatistiken en sankning pa 5,6 % jamfért med
2,7 % ar 2017. Det maérks dven pa dosférsaljningen och
antal seminbesok. Som en foljd av detta lades insatser pa
att stabilisera och effektivisera tjansterna. Fran maj ma-
nad borjade torkan paverka bestéllningarna och atgarder
togs fram for att sdkerstalla kostnadsfokus samt rikta alla
insatser at kundernas nya utmaningar.
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En annan effekt av torkan sags i form av stor branschakti-
vitet dar Vaxa Sverige levererade fakta till den branschpoli-
tiska utredningen och var deltagare/arrangér i torkméten i
hela Sverige. Sammantaget har insatsen runt framtagning
av forstarkt kunskap om olika fodermedel, obeprovade
foderstrategier, varmestress och fruktsamhet samt aktivt
deltagande i torkmo6ten beraknats till ett varde av 1 mkr,
med storst insats fran Radgivning & Foretagande. Under
hosten upphandlades ett “torkstéd” till lantbrukarna som
innebér 3,2 mkr i radgivningsstod till Vaxa Sveriges kunder
under perioden oktober-mars varav 85% har bokats vid
arsskiftet vilket innebar 550 uppdrag. Under januari har
torkstodsuppdraget forlangts till juni 2019 och radgivnings-
stodet till Vaxa Sveriges kunder héjts med ytterligare 2 mkr.

Trenden med minskning av antalet mjolkgardar har satts
under press till foljd av torkan och fler an vanligt valjer

av denna anledning att sluta med sin produktion. Under
aret var minskningen av mjélkforetag 5 %. Invagningen av
mjolk har minskat med 3 % fram till november och antalet
mjo6lkkor per december med 3,2 % jamfort med forega-
ende ar. | Kokontrollen ses dock en positiv uppbromsning
och minskningen &r pa 130 stycken gardar vilket &r ca
hélften av forra arets minskning. Tyvarr orsakar torkan en
uppbromsning i avkastning och nivan ar 10 246 kg ECM.
Véxa Sveriges malsattning ar fortfarande 11 000 kg ECM
till 2020. Dikorna uppvisar fortsatt en 6kning med 1 % och
under aret har Véxa Sverige okat sin insats mot kéttseg-
mentet med t.ex. kottfokus pa Vaxadagarna och som
projektledare pa Koéttriksdagen. Uppgifter himtat fran
Jordbruksverkets statistik och LRF Mjélk.

Allt mer blir digitaliserat och Véxa Sverige har standigt fler
digitala erbjudanden sa som digitala kurser kombinerat
med bade tillgang fran driftsplatserna och fran gard. Har
utnyttjas expertresursen effektivt och kombineras med
mojlighet for erfarenhetsutvaxling. Pa senaste digitala
kunskapstraffen var det 210 deltagande.

Under 2018 deltog Vaxa Sverige i Jordbruksverkets tavling
"Framtidens smartaste stall” med hogt stallda ambitioner
for Ionsamma stallar med hallbar produktion. Vaxa Sve-
rige tog emot de bada priserna for framtidens smartaste
mjolkkostall och framtidens smartaste slaktungnotstall.

Rorelseresultat ar pa -1 337 tkr och arsresultatet + 195 tkr
att jamfora med arsbudget pa -1 000 tkr. Inom detta finns
en investering i MinGard® som paverkar Vaxa Sveriges
resultat med -2,6 mkr. | jamférelse med foregaende ar
har omsattningen sankts med 4,4 mkr. Fastigheten i Bar-
kestorp saldes december 2018 till Kalmar kommun med
tilltradde varen 2019. Det innebar att reavinst med 4,6 Mkr
redovisas 2019 och skatten tas upp i 2018 ars bokslut.

Sedan ett ar har det skett ett skift i ledningen och halften
har bytts med syftet att hoja det affairsmassiga och strate-



giska ledarskapet. Det ar nya ledare for IT och Utveckling
samt for faltavdelningarna Djurhélsa, Avel och Radgiv-
ning & Féretagande och de skall skapa forutsattningar till
framtidens lantbruk. Resultat i form av storre kundfokus
och 6kad digitalisering har redan visat sig under detta
aret och kommer fortsatt att utvecklas. Omradesansva-
riga med uppdrag att lokalt koordinera inom omradena
medlem och verksamhet har deltagit vid kretsmoten och
utvecklar nu en arsplan tillsammans med kretsraden.

Under aret har det varit fokus pa relationer, mod och
motesplats. Pa personaldagarna var det kickoff fér kund-
ansvarsrollen och under hdsten har det tillsatts kundan-
svariga till mer &n 2 200 kunder. Alla far kundansvarssam-
tal 2 - 4 gangar per ar allt efter segment. Malsattningen ar
att 85 % av kunder som dnskar en kundansvarig har detta
till ar 2020 och vid detta forsta steg har vi uppnatt 93 % i
utvalt segment.

Férandringens Fyra Rum, som &r en arbetsmodell for for-
andring och fornyelse genom delaktighet, introducerades
forra aret. Arbetssattet har genomforts pa alla driftsplat-
ser och resulterat i lokalt ansvarstagande och atgarder
som lyft den lokala trivseln. Driftsplatserna Tranas och
Vetlanda har sammanfogats till driftplatsen Eksjé med
moderna tidsenliga lokaler och ett storre kompetenscen-
ter. Kompetensforsorjningen till de grona naringarna
minskar fortfarande och attraktiva driftsplatser samt bra
ledarskap kdnns dnnu viktigare i framtiden. Under 2018
har darfoér framtagits en strategisk kompetensplan med
forvantningar och kravstéllning som kommer fran bade
ledning och medarbetare.

Ett exempel pa detta dr den nya befattningen Fruktsam-
hetsradgivare, det ar husdjurstekniker som vidareutbil-
dats i biologiska- och fruktsamhetsstrategiska fragor. Vi
erbjuder kunderna en malinriktad och uttkad fruktsam-
hetsradgivning dar kundens potential att forbattra sin
beséattnings fruktsamhet och ekonomi ar i fokus.

Antalet anstéallda var vid arets utgang 473 personer inklu-
sive deltids- och timanstallda. Omraknat till heltidstjans-
ter motsvarar det 325 heltidstjanster, vilket ska jamforas
med 330 heltidstjanster 2017.

Vaxa Sverige beslutade 2018 att utveckla ett IT-samarbete
med MTech i Finland. All IT-kraft har under 2018 lagts pa
att ta fram forsta steget i framtidens managementverk-
tyg MinGard® som lanserades januari 2019. Har samlas
all data fran garden och ett flertal rapporter kan tas ut.
MinGard® fungerar bade i mobiltelefon, platta och dator
och allt gar online. MinGard® har presenterats pa Vaxa-
dagarna i januari och MinGard® har redan mer dn 1 000
anvandare vid ingangen till februari.

En annat prioriterat nordiskt IT-samarbeta ar NCDX som

ar grunden till automatiskt datautbyte med gardspro-
grammen. | dagslaget ar t.ex. arbetet med Lely pa gang
och Delaval ar inplanerat under 2019.

GDPR har medfort stora arbetsinsatser och framéver
kravs samtycke fran alla anvandare for att datautbytet
med Jordbruksverket ska fungera. | borjan av ar 2019
jobbas det allt mer med ett digitaliserat arbetssatt for att
utféra semindvervakning.

Ett nytt verktyg for klévhalsostatistik i form av Klévhalsa
pa natet har tagits fram. Anslutningen till Smittsékrad
besattning har nu 3 050 djurhallare varav 1 972 med
mjo6lkproduktion. Under aret har ca 500 000 registreringar
fran klovvardare gjorts vilket ger ett bra underlag for rad-
givning om klévhalsostorningar, klovpeng till lantbrukaren
och data till avelsarbetet.

Under aret har en 6versyn gjorts av de nordiska avels-
malen. Forsaljningen av genomiska avelsvarden har 6kat
till drygt 18 000 analyser av hondjur. Dessa tester gor
det mojligt att hitta de basta avelsdjuren och darmed
lyfta besattningens generella avelsvarde. Inom NorFor
har nytt projekt startats for att ta fram klimatdata for
olika fodermedel.

Vaxa Sverige samarbetar inom avel och falt med Viking
Danmark for inspiration och vidareutbildning av personal
samt med Vaxshop, produkten Sensetime och manage-
mentverktyget Simherd.

Vaxa Sverige ar delagare i NorFor och har under 2018
uppdaterat avtalet med Foder och Spannmal och lagt

till anvandning av NorFor-systemet. Syftet ar att alla i
Sverige gar samman om anvandning av samma fodervar-
deringssystem.

Ett samarbete har inletts med finlandska FABA for att
samordna utvecklingen av nya verktyg pa djurhélso- och
fruktsamhetsomradet.

Vaxa Sverige har fortsatt samarbete med LRF Konsult
for att lyfta ett gemensamt produktionsekonomiskt per-
spektiv till kunden. Samarbetet runt hdjning av mjolkin-
vagningen i Sverige sker dels genom LRF Mijolk, enskilda
mejerier och ett leveransavtal med Svensk Mjélk, dar
sistndmnda omfattar utveckling och kompetensforsorj-
ning. Leveransavtalet [6per fram till april 2021.

Samarbetsavtalet med Husdjursforeningarna SkaneSemin
och Radgivarna i Sjuhérad l6per fram till arsskiftet 19/20.
Ett nytt leveransavtal for verktyg, IT-system och kunskaps-
support kommer att galla for ar 2019. Fram till och med
halvarsskiftet innefattar leveransavtalet samtliga Vaxas
IT-system for kokontroll. Efter halvarsskiftet levererar Vaxa
ett begransat utbud av kunskapssupport, vissa IT-verktyg
och tillgang till kodatabasen.
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| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Vixa ekonomisk foren-
ing valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hall-
barhetsrapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporen aterfinns sist
i detta dokument.

Vaxa Sverige star for framtidstro och under hésten 2018
har arbete pabdrjats med ny strategi 2023. Styrelse och
fullmaktige har diskuterat inledande ram och strategi som
ska laggs fram till stdmman 2019.

Konkurrensen och forvantningarna hojs pa Vaxa Sverige i

alla sammanhang, vilket kraver stor uppmarksamhet. Allt
flera inom branschen ser samarbete som férutsattningen

for att uppna konkurrenskraft i lantbruket och man ser att
den digitala utvecklingen kommer bli en accelerator.
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Under sommaren har genomforts en kundundersdkning,
som tydligt visar trenden att en storre andel av de stora
gardarna (fler &n 100 kor) vill utveckla féretaget under de
kommande 5 dren och att en storre del av de svarande
med mindre gardar (mindre dn 100 kor) stagnerar eller
har for avsikt att avsluta produktionen inom de kom-
mande 5 aren. Vaxa Sverige maste darmed ha extra fokus
pa framtidens storre gardar och sakerstalla annu battre
kundnoéjdhet i detta segment.

Den storsta risken i verksamheten ar den fortsatt negativa
trenden i mj6lkinvagning och minskning av antal gardar
som leder till ett minskat kundunderlag, vilket baseras pa
obalans i den enskilda féretagarens Ionsamhet samtidigt
som behoven for nya digitala I6sningar 6kar. For att kunna
fortsatta leverera efterfragade verktyg kravs ett stabilt
kundunderlag varfor behoven av samarbete med andra
organisationer okar.



Resultatrakning
Rorelsens intakter
Rorelseresultat

Resultat efter finansnetto

Balansrakning
Balansomslutning
Medlemsinsatser
Likviditet 1)
Soliditet 2)

Ovriga uppgifter

Antal medlemmar

Antal anstallda 3)
Notsemin antal djur
Kokontroll, antal kor 4)
Dosforsaljning , antal doser

1) Omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

2017
2016
2015
2014

404, 7 Mkr
391,4 Mkr
408,1 Mkr
421,56 Mkr

2018
400375 070
-1336717
195494

307 170 078
49 983 381
183,8%
70,7%

6378
325
253352
199 054
378 709

2) Eget kapital i procent av balansomslutningen.

3) Medelantalet anstallda &r beraknat efter 1985 tim/anstélld.

4) Kalla: Vaxa Sverige veckostatistik for kokontroll v.52

Resultatdisposition

Forslag till disposition av foreningens vinst

Till foreningsstammans férfogande star

balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfores

2017

404 784 519
2204 163
3531240

309 140 312
50185911
184,2%
70,3%

6 659
330

263 806
207 379
397 086

151 827 291
195 494
152 022 785

152 022 785
152 022 785

2016
391484 138
2527970
3174961

291275 250
50 465 507
231,5%
73,5%

7032
332
271755
213 549
423924

2015

408 126 640
4 845 691
5671998

298 499 518
51776 480
217,0%
71,1%

7564
352
284 567
231032
452 762

Arsredovisning 2018 |

| 2018

2014

421 482 451
-8 041617
-5474 029

296 672 952
51018 621
203,2%
69,3%

7907
381

296 486
237 415
487 211
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2017
2016
2015
2014
Not
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 1
Ovriga rérelseintakter 2
Rorelsens kostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader 4,3
Personalkostnader 5

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 6
Ovriga ranteintakter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat 7

Arets resultat
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2,2 Mkr
2,5 Mkr
4,8 Mkr
-8,0 Mkr

2018-01-01
2018-12-31

399 230 827
1144243
400 375 070

-93 015751
-84 351749
-222 594 805
-1749 482
-401 711 787

-1336 717

1383745
392 577
-244 111
1532211
195494
195494
0

195 494

2017-01-01
2017-12-31

403 268 098
1516421
404 784 519

-91 627576
-89 673 867
-218 969 558
-2 309 355
-402 580 356

2204163

501 650
908 909
-83 482
1327077
3531240
3531240
0

3531240



TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager m.m.
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2017
2016
2015
2014

184,2%
231,5%
217,0%
203,2%

Not

10
11

12

2018-12-31

267 522
5211302
5478 824

106 493 411
30011 235
136 504 646

141983 470

2 385 850
2 385850

89 847 886
0

1168 222
14 183 862
105 199 970

57 600 788

57 600 788

165 186 608

307 170 078
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2017-12-31

291 644
6096 917
6388 561

106 493 411
27076 873
133570 284

139 958 845

2 230 395
2230395

91938 852
12871

688 041

11 662 893
104 302 657

62 648 415
62 648 415
169 181 467

309 140 312
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Insatskapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2017
2016
2015
2014

70,3%
73,5%
71,1%
69,3%

2018-12-31
Not

49983 381
15299 310
65 282 691

151 827 291
195 494
152 022 785

217 305 476

31137075

114 482

17 478 686

13 41134 359
89 864 602

307 170 078

2017-12-31

50185911
15299 310
65485 221

148 296 051
3531240
151 827 291

217 312512

36 718 057

0
14716 168
40393 575
91 827 800

309 140 312



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp vid arets ingang

Inbetalda insatser

Utbetalda insatser
Resultatdisposition enligt beslut av
foreningsstimma:

Arets vinst

Belopp vid arets utgang

2017
2016
2015
2014

Medlems-
insatser
49 751 591
2024765
-2201 045

0
49 575 311

397 086
423 924
452 762
487 211

Insats-
emission
434 320
0

-26 250

0
408 070

Reserv-
fond
15299 310
0

0

0
15299 310

Fritt eget
kapital

151 827 291
0

0

195494
152 022 785

Arsredovisning 2018 |
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Summa
217 312 512

2024765
-2227 295

195 494
217 305 476
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Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen rdnta m.m.
Erlagd ranta
Utdelning och ranta pa vardepapper

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av inventarier

Forsaljning av inventarier

Inkop av langfristiga vardepapper
Forsaljning av langfristiga vardepapper
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utbetalda insatser

Inbetalda insatser

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Foérandring av likvida medel
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2017
2016
2015
2014

Not

14

11

50,1 Mkr
50,4 Mkr
51,7 Mkr
51,0 Mkr

2018-12-31

-1336717
1580782
392577
-244 111
1559946

1952477

-155 455
-897 313
-1963 199

-1063 490

-839 745
168 700
-5755 250
2644 688

-3 781607

-2 227 295
2024 765

-202 530

-5 047 627
62 648 415

57 600 788

2017-12-31

2204163
2332590
908 909
-83 482
643 346

6 005 526

73378
-3 652 208
14613 419

17 040 115

-2 800 840
73700

-27 208 569
0

-29935709

-2 160 293
1 880 697

-279 596

-13 175190
75 823 605

62 648 415



2017 207 379
2016 213 549
2015 231 032
2014 237 415

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Arsredovisningen har for femte aret upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
(K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de ber&k-
nas inflyta.

Ovriga tillgdngar och skulder har vérderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar
darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om
ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for lamnade rabatter. Om det uppstar osaker-
het vad avser majligheten att erhalla betalning for belopp
som redan redovisats som intakt, redovisas det belopp
som inte langre ar sannolikt som en kostnad istéllet for
som en justering av det intdktsbelopp som ursprungligen
redovisats.

Forsaljning av varor redovisas nar foretaget till kdparen
har 6verfort de vasentliga risker och férmaner som ar for-
knippade med dgandet, normalt nar kunden har varorna i
sin besittning. For abonnemangs och serviceintakter for-
delas intdkten jamnt over perioden.

Intakter fran konsulttjanster intaktsredovisas nar tjans-
terna tillhandahalls.

Hyresintdkter fran uthyrning av féretagets lokaler redovi-
sas linjart éver hyresperioden.

Innehav i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde
minskat med eventuell nedskrivning. Verkligt varde be-
doms for andelar i intresseforetag till hogst substansvar-

| 2018

det som dven paverkas av kursforandringar i EUR. Varde-
forandringen redovisas i resultatrakningen under posten
Resultat fran intresseforetag.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av lin-
jart over tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod forutom
mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per
varje balansdag. Materiella anlaggningstillgangar tas bort
fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring. Nar
materiella anldggningstillgangar avyttras bestams ett rea-
lisationsresultat som skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgdngens redovisade varde och redovisas i resul-
tatrakningen i ndgon av posterna Ovriga rorelseintikter
eller Ovriga rérelsekostnader. Féljande nyttjandeperioder
tilldampas:

Antal ar
Byggnader 20-25
Markanlaggningar 20
Inventarier 3-10

Finansiella placeringar som &r avsedda att stadigvarande
innehas i verksamheten klassificeras som anldaggningstill-
gangar. De redovisas till anskaffningsvarde efter eventuella
nedskrivningar till verkligt varde. For 6vriga vardepapper
bestams verkligt varde till marknadsvardet om sadant
finns. Vardeférandringen redovisas i resultatrakningen un-
der posten Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar.
Andelar i bérsnoterade féretag redovisas till anskaffnings-
varde och réantebarande placeringar till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvdrde utgors av det
finansiella instrumentets férvantade kassafloden diskon-
terade med den effektivranta som berdknas vid anskaff-
ningstillfallet. Portfoljvarderingsprincipen har tillampats
och andelar i borsnoterade féretag och réantebarande
placeringar ses som en vardepappersportfolj.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella lea-
singavtal, vilket innebar att leasingavgiften kostnadsfors i
resultatrédkningen linjart over leasingperioden

Arsredovisning 2018 | 15
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Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvar-
det, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforsalj-
ningsvarde. Nettoforsaljningsvardet har berdknats till
forsaljningsvardet efter avdrag for berdaknad forsaljnings-
kostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har
redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser. Uppskjuten skatt berdknas pa
temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det
redovisade vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran
det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas
mot framtida skattemassiga overskott.

Pensioner

Foreningen har avgiftsbestamd pensionsplan vilket inne-
bar att foreningen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Foreningen har darefter inga rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter rela-
terat till den anstélldes intjdnade pensioner. Avgifter for
avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors [6pande.

Avsattning gors for den delen av uppsadgningslonen som
den anstéllde far utan arbetsplikt med tillagg for sociala
avgifter vilket representerar den basta uppskattningen av
den ersattning som férvantas kravas for att reglera forplik-
telsen.

Foreningen tillampar inga bonusavtal
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2017 10175 kg ECM
2016 10 122 kg ECM
2015 9 903 kg ECM
2014 9721 kg ECM

Offentligt bidrag varderas till det verkliga vardet av den
tillgdng som foretaget fatt eller kommer att fa, dessa ingar
i nettoomsattningen.

Offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pa fram-
tida prestation, sa kallade ovillkorade bidrag, intaktsfors
nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts, det vill séga
oftast i samband med att bidrag erhalls. Offentliga bidrag
som ar férenade med krav pa framtida prestation, sa kall-
lade villkorade bidrag, skuldfors nar bidraget erhalls och
intdktsfors darefter nar prestationen utfors.

Foljande uppskattningar och bedémningar har betydande
effekt pa redovisade belopp pa balansdagen.

Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvantas
inflyta till féreningen. Darmed gors en detaljerad och
objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balans-
dagen.

Vardet pa andelar i intresseforetaget Viking Genetics ar
en bedémning baserad pa dgd andel av substansvarde,
EUR-kurs och framtidsutsikter. Den bedémning som gors
av framtiden har betydande effekt pa de redovisade be-
loppen i arsredovisningen.

Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga un-
derskottsavdrag redovisas om bedémning gors att de
kommer att kunna utnyttjas mot skattemdssiga overskott
under de kommande tre aren. | bedémningen ingar prog-
nos over framtida resultatutveckling. Per 31 december
2018 har bedémning gjorts att forutsattningarna inte ar
uppfyllda for att redovisa uppskjuten skattefordran.
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2017 330
2016 332
2015 362
2014 381

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Nettoomsattning

Rérelsens omsiittning uppdelad pa avdelning

Radgivning och Foretagande
Djurhalsa

Kokontrollen

Avel

Falt

Avbytarservice

Medlem, IT, Kommunika-
tion, Djurhélsa utveckling,
Gemensamt

2018 2017
50340 396 52 107 998
19145 199 19555 949
57 401 822 57 337 685
87 422 440 86 588 537
92 350515 92 697 666
32275508 32129944
60 294 947 62 850 319

399 230827 403 268 098

Offentliga uppdrag uppgar till 14 455 023 kr (14 222 418 kr)
huvudsakligen fran Statens Jordbruksverk.

Not 2 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelseintikter uppdelade pd intiktsslag

Hyresintdkter

Vinst vid avyttring av
anlaggningstillgangar
Erhallna skadestand
Vidarefakturerade intakter
Ovriga rérelseintakter

Not 3 Hyresavtal

Under aret har féreningens
hyror uppgatt till

2018 2017
221817 468 249
168 700 43 055

1248 300 000
581582 482 101
170 896 223016

1144243 1516 421

2018 2017

8261541 8980091

Framtida hyror for icke uppsadgningsbara hyresavtal, for-

faller till betalning

Inom 1 ar
Mellan 2 till 5 ar

7181873
6 250 865
13432738

7518764
9 596 800
17 115 564

Not 4 Leasingavtal - Operationell leasing
2018
5488 631

2017
Under aret har féreningens 5276523

leasingavgifter uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning:

Inom 1 ar 5283752 4104 585
Mellan 2 till 5 &r 3522616 2584 836
8 806 368 6 689 421

Samtliga leasingavtal som hanfor sig till bilar har en 16ptid
pa tre ar fran leasingperiodens borjan.

Not 5 Loner och andra ersattningar
2018 2017

Medelantal anstdllda
Medelantalet anstallda bygger pa av féreningen betalda
timmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har

varit 325 330
varav kvinnor 224 223
varav man 101 107

Léner, erséittningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostna-
der har utgatt med féljande belopp:

Styrelsen och VD:

Léner och ersattningar 2 786 585 3417 116
Pensionskostnader 424912 546 609
3211497 3963725

Ovriga anstillda:
Loner och ersattningar 143153402 141071179
Pensionskostnader 13 895 347 13341317
157048749 154 412 496
Sociala kostnader 50060 214 49 192 804
Summa styrelse och 6vriga 210320460 207 569 025
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2018
Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning
Antal styrelseledamoter 10
varav kvinnor 4
Antal i foretagsledning 11
varav kvinnor 8

Verkstdllande direktor

2017
2016
2015
2014

2018

10

10

Verkstallande direktor har en uppsagningstid om tre (3)
manader gentemot Féreningen. Sags anstallningen upp
skall foreningen iaktta en uppsagningstid om tolv (12)
manader. Ersattningen per manad till den anstallde un-
der uppsagningstiden skall vara 1/12 del av den totalt
avtalade ersattningen. Anstéllningsavtalet innehaller en

konkurrensklausul.

Not 6 Resultat fran 6vriga vardepapper och

fordringar

2018
Utdelning 292 546
Ranteintakter placeringar 503 803
Realisationsresultat
forsaljning vardepapper 587 396

1383 745

Not 7 Skatt pa arets resultat

2018
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 195 494
Skattekostnad 22,00%
(22,00%) -43 009
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -287 420
Skattemadssiga justeringar -986 975
Underskottsavdrag som
nyttjas i ar 1317 404
Summa 0

2017
170571
318 652

12 427
501 650

2017

3531240

-776 873

-416 380
0

1193253
0

Uppskjuten skattefordran uppgaende till 749 330 kr (2
087 743 kr) hanforligt till underskottsavdrag redovisas e;j.
Baserad pa framtida skattesats om 21,4 %. Forséljning av
Barkestorp redovisas skattemassigt i 2018 ars bokslut.
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6 659
7032
7 564
7907

Not 8 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde
Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Redovisat varde byggnader

Redovisat varde
markanlaggningar

Redovisat varde mark

Not 9 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvadrden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2018-12-31
3464812
0

3464812

-3173 168

0

-24 122

-3 197 290
267 522

86914

39336

141 272
267 522

2018-12-31
24 071438
839745
-684 917

24 226 266

-17 974 521

684 917

-1725 360

-19 014 964

5211302

2017-12-31
3639382
-174 570

3464812

-3253774

111 842

-31236

-3173 168
291 644

104 257

46 115

141 272
291644

2017-12-31
22 886 833
2 800 840
-1616 235

24071438

-17 278 429

1582028

-2278 120

-17 974 521

6 096 917



2017 73%
2016 71%
2015 68%
2014 65%

Not 10 Andelar i intresseforetag

Viking Genetics FMIBA
Organisationsnummer
31474574

Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Viking Genetics FMBA 2017-12-31 Resultat -1 854 000 EUR Eget kapital 47 524 000 EUR

Not 11 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2018-12-31
Virdepapper
KB Arvensis 100 000
Lantbrukarnas Riksférbund 10 000
Svensk Kooperation 500
Réntebarande placeringar 23959611
Andelar i bérsnoterade
féretag 6041 124
30111235

2017-12-31

100 000
10000
500

19 846 479

7 219 894
27 176 873

Pa balansdagen uppgar marknadsvardet for rantebarande
placeringar och andelar i borsnoterade foretag till 29 206
599 kronor. Vardenedgangen anses ej vara bestaende.

Ingdende anskaffningsvarde 27 176 873
Inkop 5755 250
Forséljningar -2 644 688
Justerat varde rante-

placeringar -176 200
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 30111 235

110 000
27 066 873
0

27 176 873

2018-12-31
Redovisat
Sate Kapitalandel virde
Arhus 25% 106 493 411
106 493 411
125993 411
125993 411
-19 500 000
-19 500 000
106 493 411
Ingdende nedskrivningar -100 000
Utgaende ackumulerade -100 000
nedskrivningar
Utgaende redovisat virde 30011 235

Not 12 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

2018-12-31
Forutbetalda hyror 1431838
Forutbetalda leasing- 462 392
kostnader
Ovriga férutbetalda
kostnader 3228877
Upplupna intakter 9 060 755
14 183 862
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2017-12-31
Redovisat
virde

106 493 411
106 493 411

125993 411
125993 411

-19 500 000
-19 500 000

106 493 411

-100 000
-100 000

27 076 873

2017-12-31
1622957
893 511

2611194
6535231
11 662 893
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Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter
2018-12-31
Forutbetalda intdkter SIV 3397580
Upplupna léner 5521349
Upplupna semesterléner 11 484 530
Upplupna sociala avgifter 5719 760
Forutbetalda intakter
prenumerationer och
arsavgifter 11 877 964
Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intékter 3133176
41 134 359

2017-12-31
1871106
6313 166

11920414
5989 400

11 065 225

3234264
40 393 575

Not 14 Justering for poster som inte ingar

i kassaflodet

2018-12-31
Avskrivningar 1749482
Vinst vid forsaljning av
materiella anldggnings-
tlllgéngar -168 700
Forlust vid forsaljning av
materiella anlaggnings-
tillgdngar 0

1580 782
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2017-12-31
2309 355

-43 055

66 290
2332590

2017  27%
2016 29%
2015 32%
2014 35%

Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av foreningens vinst

Till féreningsstdmmans férfogande star

balanserad vinst 151 827 291

arets vinst 195 494
152 022 785

Styrelsen féreslar att

i ny rakning 6verfores 152 022 785
152 022 785



Underskrifter
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Revisionsberdttelsen avser den formella drsredovisningshandlingen pa sidorna 6-21 i detta dokument och ér en kopia av den revisionsberdttelse
som avlimnades 2019-03-06. Vid denna tidpunkt fanns inte ndgon slutlig version av annan information uppréttad varfér revisionsberdttelsen inte

innehdller ndggot avsnitt om Annan information dn Grsredovisningen.

Till foreningsstdmman i Véxa Sverige Ekonomisk Férening, org.nr 769621-2344

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen Véxa Sverige
Ekonomisk Férening fér ar 2018.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en'i alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av féreningens finansiella stélining per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for &ret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
beréattelsen &r forenlig med drsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten De auktoriserade revisorernas ansvar samt De
fértroendevalda revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i fdrhdllande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har full-
gjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nodvandig for att uppratta en drsredovis-
ning som inte innehaller n&gra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for beddmningen av féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& &r
tillampligt, om férhdllanden som kan péverka férméagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen avser att likvidera féreningen, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gdéra ndgot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att
arsredovisningen som helhet inte inneh&ller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka en vésentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppst& pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvén-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

| Arsredovisning 2018

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptécka en védsentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande
av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som &r |&mpliga med
hansyn tilt omstdndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e  drar vien slutsats om {&mpligheten i att styrelsen anvén-
der antagandet om fortsatt drift vid upprédttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inh8mtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en véasentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberédttelsen fasta uppmark-
samheten p3 upplysningarna i &rsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar &r otillrckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhdllanden géra att
en férening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen, ddribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pd ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och ddrmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppnd en
rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och om &rsredovisningen
ger en rattvisande bild av féreningens resultat och s,téllning‘yL



Revisionsberattelse
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Styrelseordférande har ordet

Sedan starten av Vaxa Sverige ar
hallbarhet och konkurrenskraft centrala
begrepp inom vara olika verksamhetsgrenar.
Vi ska ge vara medlemmar och kunder moj-
lighet till ett Ibnsamt lantbruksféretagande

i form av hallbart foder, hallbara kor och
hallbara foretagare. Vi ser att hallbarhet och
[6nsamhet gar hand i hand och ar utgangs-
punkten for vart uppdrag.

Véxa Sveriges erbjudanden och var affar ar bade synlig
och osynlig, kortsiktig och langsiktig, allt detta pa en och
samma gang. Semintjansten, spermadosen eller drak-
tighetsundersokningen ar pataglig. Vaxas Sveriges roll
som nationellt ledande kunskapsforetag inom notkrea-
tursomradet ar inte lika uppenbar. Den rollen innebar att
utveckla och tillhandhalla kunskap inom foder, avel och
smittskydd for korna i Sverige, samt att leda utveckling
och peka pa mojligheter till en effektivare och mer hallbar
produktion. Vi har den rollen och den &r central i var
verksamhet. Att samla kunskap, driva utvecklingsproces-
ser, bade biologiska och tekniska, samt att natverka med
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Marita Wolf

andra aktorer ar viktigt for att ytterligare
forbattra status och hallbarhet hos vara
kunder och deras lantbruksforetag.

2018, nar det varsta torkaret vi hittills upplevt intraffade,
provades hallbarheten till det yttersta hos vara medlem-
mar och kunder. Hallbarheten handlade da om akut
overlevnad i mjolk- och kéttproduktionen. Vi inom Vaxa
kan kor och darfor lyssnade bade myndigheter, andra
organisationer och vara medlemmar till vara budskap. For
Vaxa handlade hallbarhetsarbetet senare om att stédja
med olika radgivningsinsatser inom framfér allt foder- och
djurplanering. Vaxa Sveriges insatser var extraordinara,
enastdende och omfattande.

Erfarenheterna fran torkan behover vi ta med oss i det or-
dinarie arbetet framéver. Det skarpa laget visade oss vad
som &r absolut nodvandigt for langsiktig hallbarhet. Véaxa
Sverige och vara medlemmar och kunder har utmaningar
kopplade till lantbrukets langsiktiga hallbarhet, inte minst
nar notkreaturen blir maltavla for allehanda miljé-och kli-
matpastaenden. Detta kan inte Vaxa klara sjalva utan har
maste hela lantbruksbranschen bidra, ocksa finansiellt, sa
vi kan uppratthalla kunskapsnivan och fortsatt ha takt-
pinnen for fortsatt utveckling av en 6kande och hallbar
livsmedelsproduktion i Sverige.



Arbetsprocess & Affarsmodell

For att lagga en bra grund for vart hallbarhetsarbete gjor-
de vi under hosten 2017 en genomlysning av foretaget for
att faststélla vilka omraden vi i Vaxa Sverige bor fokusera
pa. Det skedde genom dialoger med olika intressegrupper
samt en enkdtundersdkning hos ledning och andra nyck-
elpersoner inom organisationen. Resultatet sammanstall-
des i en vasentlighetsanalys. Se bild nedan.

Analysen visar att det ar fem omraden som anses mer
vasentliga for foretaget att fokusera pa an 6vriga: Djurhal-

Vasentlighetsanalys resultat

sa, Resurseffektivt jordbruk, Ekonomiskt hallbart svenskt
jordbruk, Djuromsorg samt Anstallningsférhallanden. |
tillagg till de fem namnda fokusomradena har foretagets
ledning valt att i hallbarhetsarbetet inkludera ytterligare
nagra omraden utifran vasentlighetsanalysen och géillande
lagkrav: Psykisk halsa for Vaxa Sveriges personal, Halsa och
sakerhet for Vaxa Sveriges personal, Jamstalldhet, Mang-
fald och Icke-diskriminering, Antikorruption, Beaktande av
manskliga rattigheter i inkdpsprocessen samt Vaxthusgas-
utsldpp och energianvandning i den egna verksamheten.

Sociala Manskliga Anti-
férhallanden & korruption/

och personal rattigheter Ekonomi
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Affarsmodell

Affarsmodellen satter ramen for vara affarer. Vaxa Sveri-
ges affarsidé ar att sdlja produkter och tjanster som ut-
vecklar lantbruksforetagen och ger dem 6kad I6nsamhet.
De 6vergripande malen ar att forbattra det ekonomiska
resultatet ute pa gard, 6ka Sveriges mjolkinvdagning och
O0ka mjolkavkastningen.

Kundens behov ar centralt i Vaxa Sveriges affairsmodell
och kundvardet skapas i kontakten mellan kund och med-
arbetare. Vara 6vergripande mal i kombination med kun-
dens behov styr vilka produkter och tjanster vi erbjuder.

Utifran kundens behov erbjuder vi radgivningstjanster,
servicetjanster, produktférsaljning och tva branschtidningar.

Véxa ser
behov

ars-
het
Kontakt och
bokning

Dessa produkter och tjanster spanner 6ver flera omraden
fran semin och avbytarservice till avelsradgivning, fore-
byggande djurhalsoarbete samt radgivning inom foretags-
och affarsutveckling. Vdxa Sverige har dven ansvar for
vissa officiella uppdrag samt branschuppdrag.

Var arbetsmetod, bade i vart interna arbete och hos kund
ar, att utga fran analys av nulédget. Vi satter darefter

mal for arbetet, och ar arbetet ett konsultuppdrag satts
mal tillsammans med kunden. Arbetet genomfors, och
uppfoéljning gors for att identifiera forbattringar. Pa sa satt
astadkommer vi standiga forbattringar bade i egna ar-
betsmetoder och i vart arbete hos kund.

b
o

T e =8
L

A
s

Effekt for

Viéxa

Réadgivning av
Véxas
medarbetare
genom besok

Uppfoljning

pa gard eller

via Skype

Kunden har
ett behov
- kontaktar
Viaxa

Viixa Sveriges affdrsmodell
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Hallbart svenskt jordbruk

Mijolk och notkott producerat
i Europa har lagst klimat-
avtryck i varlden och mjélk
och notkott producerat i
Sverige har bland de lagsta
klimatavtrycken i Europa. Or-
saken &r att en stor del av var
notkottsproduktion ar en bipro-
dukt fran mjolkproduktionen och att
produktionen ar effektiv. Klimatutsldppen per
liter svensk mjolk har minskat stadigt sedan 1990.
Denna imponerande utveckling beror pa en allt mer
resurseffektiv produktion och pa att vara svenska kor
ar friska och mar bra. En liter svensk mjolk ger unge-
far halften sa hoga utslapp som varldsgenomsnittet,
och cirka 20 procent lagre an EU-genomsnittet®.

En annan orsak till att svenska mjolkkor ar klimatef-
fektiva ar den till stor del grovfoderbaserade fo-
derstaten och att vi later djuren ga pa bete. En stor
del av jordbruksmarken som anvands for bete och
spannmal till idisslare finns i mellanbygd och skogs-

Standiga forbattringar for vara
lantbrukare sker tack vare att
vi anvander ett gemensamt
avelsmal, Nordic Total Merit
(NTM) for de nordiska roda

raserna, Holstein och Jersey.

NTM &r det mest kompletta

Det har gor vi

Véxa Sveriges vision ar att ”...skapa en hallbar, konkur-
renskraftig lantbruksproduktion”. Resurseffektivt jord-
bruk ar starkt korrelerat till omradet Ekonomiskt hallbart
svenskt jordbruk. Paverkan sker i olika faser inom foreta-
gandet gdllande foretagsstyrning, och foretagsutveckling,
driftsledning och produktion. Vi tillhandahaller en rad
tjanster och verktyg for 6kad avkastning, lonsamhet samt
for att lantbruksforetaget ska fa battre forutsattningar att
hantera ett fluktuerande mjolk- och kottpris. Vi arbetar
dessutom i ett effektivt samarbete mellan radgivare och
veterindrer for att optimera en god djurhalsa och en god
djurvalfard.

Vi foljer nyckeltal som &r starkt forknippade med |6nsam-
heten i det enskilda foretaget som avkastningsutveckling,

bygd. Att vi later notkreaturen beta har en nyckelroll
for den biologiska mangfalden och ekosystemet, inte
minst i mellanbygd, skogsbygd? och i norra Sverige.

Betes- och slattervallar har en relativt hog potential
att lagra in kol. Med den areal betes- och slattervall,
pa drygt en miljon hektar, som finns i Sverige kan
vallarna kompensera for uppemot en tredjedel av de
utslapp som djurhallningen férorsakar?.

Att nyttja dven naturbetesmarker for betesdrift for
t.ex. ungdjur och sinkor bidrar ocksa till en viss kolin-
lagring men ar framforallt viktigt for den biologiska
mangfalden. | snitt rymmer naturbetesmarker 40
arter per kvadratmeter®. Andelen naturbetesmarker
har minskat kraftigt i Sverige sedan 1930-talet. Att
anvanda naturbetesmarker for kottproduktion ar
ocksa ett resurseffektivt satt att ta tillvara mark som
inte kan nyttjas for ndgon annan livsmedelsproduk-
tion eller andra andamal an till bete.

Ulrika Lundberg
Avdelningschef Radgivning & Féretagande

avelsindexet i varlden som anvands for att driva ut-
vecklingen mot att fa kor som har hogre genetiska
forutsattningar for battre halsa, bra fruktsamhet, bra
produktion och hallbar exterior.

Gustav Jahn
Avdelningschef Avel

flode av mjolk och kott och mjolk minus foder. Foder &r en
av de storsta kostnadsposterna for mjolk- och kéttproduk-
tion. Ett av Véxa Sveriges viktigaste kompetensomraden
ar foderberakningar och radgivning for att 6ka den egna
foderproduktionen pa garden, for att minska kostnaderna
och undvika behov av foderimport. Det enskilda fore-
tagets lonsamhets- och ekonomiska utveckling foljs via
Mjolkprisanalysen och EDF-analysen. EDF, European Dairy
Farmers, ar en internationell benchmark-grupp, som jam-
for mjolkproduktionens ekonomiska resultat nationellt
och internationellt. De ekonomiska kalkylerna baseras pa
foretagets bokforing dar Mjolkprisanalysen ger jamforel-
ser framst mellan gardar inom Sverige och EDF-analysen
baseras pa korrigerade siffror som gér internationella
jamforelser maoijliga.

1. Greenhouse Gas Emissions from the Dairy Sector. A Life Cycle Assessment,
sida 32 och 50 samt http.//www.sciencedirect.com/science/article/pii/
50377840111001775.

2. SCB och Jordbruksverket, Jordbrukstatistisk Arsbok.

3. Rapport 2010:25 Inlagring av kol i betesmark, Erik Karltun m f1
4. Naturskyddsféreningen.
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Ett stort fokus har varit pa de konsekvenser som de ex-
trema vaderforhallandena under sommaren 2018 skapat
for lantbruket och djurproduktionen i sa gott som hela
landet. Vissa omraden har varit mer utsatta dn andra

men bade viarmen och torkan har gett negativa effekter
pa mojligheter till produktion av saval mjolk som kott

och vaxtodling. Vaxa Sveriges arbete har bestatt av kun-
skapsinhamtning och kunskapsspridning inom branschen
genom deltagande i den sa kallade hognivagruppen som
LRF initierade redan i mitten av juni. Det har ocksa bestatt
av att bygga upp extern och intern information. Den ex-
terna informationen har haft fokus pa hur lantbrukare pa
béasta satt kan mildra effekterna av brist pa grovfoder och
skydda djuren fran 6verhettning. Den interna informatio-
nen har handlat om hur vara radgivare kan hantera arbe-
tet ute pa gard bade avseende praktiska och psykosociala
fragor kopplade till torkan. Vaxa Sverige har dven arbetat
med subventionerad radgivning som upphandlats av Jord-
bruksverket med anledning av torkan och foderbristen.
Dar har de viktigaste parametrarna varit foderinventering,
foderbudget och foderstatsberakning med alternativa
fodermedel samt djurflédesanalys och likviditetsbudget.

Vidare stimulerar Vaxa Sverige avkastningen pa enskilda
gardar genom att uppmarksamma lantbrukare som natt
over produktionsnivan 11 000 kg ECM. En viktig del &r
ocksa att stotta bildandet av Erfa-grupper lantbrukare
emellan, dar "ett ton till” &r grupper med fokus pa 6kad
mjolkavkastning.

Inom var avelsradgivning ar avkastning ett av de viktigaste
omradena, vilket innebar bade antal kg mjolk per ko och
ar och antal ar i produktion per ko. | NTM kombinerar vi
egenskaper som avkastning med fruktsamhet, hdlsa och
faktorer inom funktionell exterior. Halsoegenskaper vager
tungt i NTM och vi har i Sverige avlat for friskare, och dar-
med dven mer hallbara djur, under mer an trettio ar.

| aveln med kottrasdjur ar tillvaxt ett viktigt matt pa dju-
rens effektivitet. | berakningen av produktionsindex (PIX)
beraknas djurens genetiska formaga att vaxa och produ-
cera kott. | avelsindex (AIX) kombineras produktionsindex
med avelsvarden for kalvningsformaga och mjélkavkast-
ning. Aven djurens funktionella exteriér bedéms.

En stor del av djuren som anvands for kottproduktion
kommer fran vara mjolkgardar och dar arbetar vi aktivt
med att 6ka anvandningen av kottraser pa de lagavkastan-
de mjolkdjuren for att fa fram djur som har béttre tillvaxt
och klassning av slaktkroppen an en renrasig mjolkras.

Som ett steg i 6kad hallbarhet, har Vaxa Sverige de senas-
te tva aren vidareutbildat en grupp Husdjurstekniker till
fruktsamhetsradgivare. God fruktsamhet i vara kunders
mjolkbesattningar resulterar i jamn kalvning under aret,
vilket ger en béttre djurhalsa och jamn och god mjolk-
produktion aret om. Detta fruktsamhetsarbete ger 6kad
hallbarhet och livslangd pa vara mjolkkor. Under 2019
fortsatter detta arbete genom att vi utbildar ytterligare en

grupp fruktsamhetsradgivare, for att kunna erbjuda fler
kunder denna radgivning.

Priserna for mjolk och kott bestdms utifran det utbud och
den efterfragan som finns pa den globala varldsmarkna-
den. | tider av utbudsoverskott pa varldsmarknaden sjun-
ker priserna for importerad mjoélk och kott i Sverige. En
pressad och konkurrensutsatt marknad tillsammans med
regler och forsamrade ekonomiska villkor har lett till att
allt farre valjer kott- och mjélkproduktion som yrke med
en allt hégre medelalder som foljd. En effekt av detta &r
att avstandet mellan gardar 6kar vilket férsvarar for Vaxa
att tillhandahalla service och radgivning. For att paverka
de politiska férutsattningarna for svenskt lantbruk sam-
arbetar Vaxa Sverige med LRF, som driver de fragor som
identifieras som centrala fér branschen. For att skapa
framtidstro belyser vi sjdlva goda exempel pa lantbrukare
som lyckats som lantbruksforetagare och som har friska
och hégavkastande djur. Vi anvander for detta vara tid-
ningar, vara konferenser och annat kommunikationsma-
terial som vi riktar bade till lantbrukare och andra aktiva
inom lantbruksproduktionen. Alla anstéllda i Vaxa Sverige
uppmanas bidra med att sprida goda exempel.

Véxa Sverige arbetar med produkter och verktyg vars syfte ar
att pa ett 6verskadligt satt belysa alla faktorer som paver-
kar mjolkproduktionens ekonomi. Det &r langsiktigt avgoran-
de for mjolkforetagens 6verlevnad att lantbrukarna har
overblick, kunskap och kontroll 6ver de parametrar som pa-
verkar [dnsamheten i lantbruksféretaget. En jamforelse med
andra foretag gor det ocksa intressant att folja utvecklingen
over tid och se hur férbattringar paverkar resultatet.

En annan risk dr att data alltmer kommersialiseras av
stora multinationella verksamheter och att data inte finns
tillgdnglig for branschen som helhet. Det kan leda till att
snabba ekonomiska vinster gar fére den kollektiva nyttan
och att lantbrukare inte [dmnar data som bidrar till forsk-
ning och statistik, vilket ar viktigt for att ge yrket en lang-
siktig och hallbar vinst. Det far dven till foljd att Vaxa inte
kan uppfylla sina nationella statistikuppdrag inom avel
och djurhélsa. For att motverka dessa risker dr det mycket
viktigt att Vaxa Sverige och dess medarbetare fortsatter
Overtyga sina kunder om betydelsen av att tillhandahalla
data. Under aret som gatt har Vaxa Sverige arbetat fram,
och for en testgrupp kunder lanserat, ett nytt manage-
mentverktyg som heter MinGard®. Verktyget ar lattanvant,
webbaserat och tillgéngligt i bade PC och i mobila enheter.
Anvands uppgifter fran Kokontrollen kan vi ocksa garantera
att insamlingen av data ar kvalitetssdkrad, att lantbrukaren
dger datan, att uppgifterna ar sakert lagrade och att alla
uppgifter stannar inom Sverige. Efter lanseringen i januari
2019 kommer verktyget att fortsatta utvecklas for att bland
annat gora det mojligt att koppla MinGard till andra fore-
tags verktyg som t ex till mjélkrobotsystem.

En risk for mjolkproduktionen &r att det finns opinion mot
mjolkproduktion som menar att mjolk inte ar sunt och att
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lantbruksproduktion bidrar till stor klimatpaverkan. Har
ser Vaxa Sverige ett behov av att delta och vara en tydlig
rost i denna debatt. Det &r ocksa viktigt att lantbrukare
sjalva kan forklara mervardena med sitt foretagande och
med svensk mjolk- och kottproduktion. Ett arbete har
satts igdng med LRF Mjolk for att ta fram en gemensam
budskapsplattform som bade vi som organisationer och
vara medlemmar kan anvanda.

2018 ars torka visar hur vader och klimat paverkar lant-
brukets forutsattningar. Vaxa Sverige och svenskt lant-

..............................................................................

bruk behdver samla in erfarenheter fran aret som gatt
avseende torkan och dess effekter pa mjélk- och kottpro-
duktionen. Utmaningar i vaxtodlingen kan komma att
paverka sortval och foder som ska produceras i framti-
den, bade kvalitativt och kvantitativt. Det &r uppenbart
att klimatférandringar kan vara framtidens utmaning
men ocksa skapa nya produktionsinriktningar och moj-
ligheter. Vaxa Sverige har darfor pa ett systematiskt
satt samlat in kunskap for att kunna mota ett framtida
behov bade avseende grovfoderforsorjning, vaxtodling
och vattenhushallning.

................................................................................

Djurhélsa & Djurvéltard

Sveriges unikt goda
djurhélsostatus ar ett
resultat av en mangarig
tradition av samarbete
mellan naringslivet

och det offentliga. Vaxa

Sverige har det officiella

uppdraget fran Statens Jord-

bruksverk att vara huvudman
for Smittsakrad besattning och det frivilliga BVD-
programmet.

Fredrik Von Unge
Utvecklingschef

| Sverige har vara djur
hog status och vi ar
mana om deras halsa
och valbefinnande.
Friska djur ar ocksa en
forutsattning i dagens
hégavkastande mjolk- och
kottdjursbesattningar. God
djurvalfard ar aven en forutsatt-
ning for 6vriga hallbarhetsomraden sasom resurs-
effektivitet och ekonomisk hallbarhet. | allt vi fore-
tar oss har djurvalfarden en framtradande roll nar
vi planerar och utfor vara tjanster. Det galler under
all radgivning som foretagsutveckling, driftledning,
radgivning och praktiskt servicearbete i falt, avby-
tartjanster och alla veterinara tjanster.

Ulrika Lundberg
Avdelningschef Radgivning & Féretagande

Vi har en lang historia
med avel och radgiv-
ning dar halsa och hall-
bar produktion ar en
naturlig del i arbetet.
Detta ger oss friska och
valmaende kor och gor att
antibiotikaanvandningen kan
hallas pa en lag niva.
Gustav Jahn
Avdelningschef Avel

God djurvalfard sakras
bland annat genom
radgivning som bidrar
till att miljon for ko
och kalv ar sa bekvam,

hygienisk och lugn som

mojligt. Friska djur har hog

overlevnad, avkastning och
god fruktsamhet vilket bidrar till

god lénsamhet och en |ag antibiotikaanvandning.

Helena Kattstrom
Avdelningschef Djurhélsa

5. BVD-programmet har som syfte att hdlla Sverige fortsatt fritt frGn BVD-virus.
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Vaxa Sverige har en policy att arbeta med att forebygga
djurhalsostérningar och vi erbjuder ett antal olika djurhal-
soverktyg som verkar for det andamalet. Vi arbetar ocksa
enligt en metodik som stodjer det forebyggande arbetet i
form av exempelvis Halsopaket Mjolk, som ar en process
dar vi kartlagger nulage, satter mal, genomfor och féljer
upp. Vidare arbetar vi aktivt med smittskyddet i besatt-
ningarna for att pa det sattet minska risken fér sjukdom,
minska behovet av antibiotikabehandling och risken for
ekonomiska forluster for djurhallaren. Djurhélsolaget foljs
upp bade per besattning men ocksa pa nationell niva for
besattningar anslutna till Kokontrollen. Via mejeriuppgifter
foljer vi dessutom juverhalsolaget for samtliga besattningar.

Intresset for ett strukturerat och malsatt djurhélsoarbete
okar kontinuerligt, och vi ser att det gors fler och fler insat-
ser inom produkter som Halsopaket mjolk och Mjolka ratt.
Mjolka ratt grundar sig pa samma metodik som Halsopaket
mjolk, och innebér dven en fordjupad genomgang av mjolk-
ningsteknik och juverhalsa. Alla gardar som anlitar nagon
av vara djurhalsoveterinarer for Villkorad ldkemedelsbe-
handling har en individuell hdlsoplan for besattningen, dar
fokusomraden viljs i samrad med gardens personal och
med vara digitala verktyg som grund. Vi far ocksa in manga
rapporter om lyckade resultat av detta arbete i form av
forbattrad juverhalsa, kalvhalsa eller annat fokusomrade.

Anslutningsgraden till Smittsakrad besattning 6kar stadigt,
och alla som ar anslutna har genomgatt en utbildning om
smittskydd pa gard. Nagra av vara veterinarer medverkar i
ett projekt for utvardering av en ny radgivningsmodell till
gardar som ar positiva for salmonella i tankmjoélksprov. Vi
haller ocksa kurser inom djurhadlsoomradet, och har un-
der 2018 fokuserat pd kalvhalsa. Infor 2019 ar juverhalsa
ett av de prioriterade omradena. Ett nytt verktyg om klov-
halsa lanserades i slutet av 2018, Klévhélsa pad natet.

Sedan manga ar ingdr fruktsamhet, kalvningar och hélsa i
vart avelsmal. De senaste tillskotten i avelsmalet &ar klov-
halsa och ungdjurséverlevnad. Vart unika rapporterings-
system av veterindarbehandlingar ligger till grund for detta
arbete. Avelsarbetet f6ljs upp via genetiska trender pa
nationell niva som visar utvecklingen for samtliga egen-
skaper som ingar i avelsmalet. Vaxa Sverige ar dven dela-
gare i Viking Genetics som tar fram tjurar och producerar
doser for seminering for hemmamarknad och export.

Vaxa Sverige arbetar ocksa enligt en djurvalfardspolicy. Till
den finns riktlinjer for god djurvalfard vilket ska verka som
ett stod for var personal i hanteringen av drenden som
skulle kunna bli ett djurskyddsfall. Husdjursteknikerna ut-
for sitt arbete under veterinartillsyn vilket ar forfattnings-
styrt. Aven samtliga djurdgarsemindrer har arlig tillsyn av
veterindr, varav en stor andel av dessa besok gors av Vaxa
Sveriges veterinarer.

Vi har rutiner for hur personalen skall agera om de traffar
pa missfoérhallanden hos kund som géller djurvalfarden.
Djurvalfardsperspektivet finns med som en naturlig del
i vara interna utbildningar. | grundutbildningen for hus-
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djurstekniker t ex lar vi ut hur man agerar och narmar sig
djuren med utgangspunkt i hur djur fungerar. Detta per-
spektiv finns ocksa med i de fortbildningskurser vi har for
olika yrkesgrupper inom organisationen.

Det finns en risk for att vi i vart arbete ute i besattningar-
na bidrar till smittspridning mellan och inom besattningar.
Det hanteras genom tydliga instruktioner avseende smitt-
skydd och hygien. Den storsta risken ser vi annars i att
djurdgare inte tar aktiv del av var radgivning, nar det gal-
ler kop av djur eller besok. Vi arbetar kontinuerligt for att
na en allt stérre del av Sveriges mj6lk- och kéttproducenter.

Bristande djurvélfard hos kund déar var personal inte har
agerat enligt Vaxa Sveriges riktlinjer kan skada vart anse-
ende, exempelvis om ett djurvalfardsfall blir offentligt och
det har visat sig att vi i Vaxa Sverige har haft kunskap om
det forhallandet utan att vidta nagon atgard. Vi for en kon-
tinuerlig dialog med medarbetare i dessa fragor pa team-
och driftplatsmoten for att sakerstalla korrekt hantering.

Andra exempel pa risker ar felaktiga draktighetsdiagnoser
vilka kan leda till att hogdraktiga djur skickas till slakt samt
misslyckade avhorningar vilka kan leda till reklamationer
och missndjda djurhallare. Var personal genomgar av
Jordbruksverket godkdnda kurser i bade tillhandahallande
av lakemedel, momenten vid avhorning och ringormsvac-
cination samt provtagningsteknik vid blodprovstagning for
att sakerstalla att de har ratt kompetens for sina arbetsupp-
gifter. | de fall misstag dnda har begatts hanteras det av en
veterindr som talar med berérd tjansteman for att forhin-
dra upprepning. Vi arbetar ocksa aktivt med att rekom-
mendera att hondjur som ska till slakt draktighetsundersoks
rutinmassigt, for att minimera risk for misstag pa olika nivaer.

For framtiden ser vi att vi vill nd annu fler djurégare, att
de anvander majligheten att félja upp djurhdlsan genom
Kokontrollen och var férebyggande radgivning i sina be-
sattningar. Det ser vi som framsta mojligheten till 6kad
hallbarhet inom djurhélsa och djurvalfard.



Vaxa Sverige som arbetsgivare

Den langvariga varmen och torkan under 2018 slog hart
mot det svenska lantbruket och Vaxa Sveriges kunder.
Under sommaren startade ett intensivt arbete med att ta
fram nya foderstrategier och hjélpa kunderna att hantera
torkan. Utmaningen for Vaxa Sveriges medarbetare var
att, mitt i en krissituation, kunna ingjuta mod i kunderna
och tillsammans fokusera pa det som gick att paverka.
Vaxa Sverige stravar efter att vara en modern férening och
en attraktiv arbetsgivare, vilket innebéar hog tillganglighet
for kund, mojlighet till flexibilitet i arbetet for de anstallda
och en god balans mellan arbete och fritid. | “svara” tider
innebar det ocksa att féreningen tar ansvar for att stétta
medarbetarna i den mentala pafrestning som arbetet kan
fora med sig.

Affdrsmdssigt forhdllningssétt OCH
glddje hos medarbetarna leder till
okad lbnsamhet hos de svenska
mjélk och kéttféretagen.

Goda anstéllningsforhallanden

For att Vaxa Sverige ska fortsatta vara en attraktiv arbets-
givare ar det viktigt att medarbetarna kanner sig trygga i
sin anstallning, upplever ett gott ledarskap och har méjlig-
het till utveckling. Under 2018 har vi identifierat ett antal
utvecklingsomraden som ar viktiga for att Vaxa ska kunna
fortsatta vara svenska mjolk- och kéttproducenters forsta
val och upplevas som en utvecklande arbetsplats av med-
arbetarna.

Langsiktig kompetensférsorjning

Var formaga att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
ratt kompetens paverkar foreningens mojlighet att ut-
vecklas och ge kunderna den service och de tjanster som
efterfragas. Vi har genom rekrytering satsat pa att for-
starka var kompetens inom foretagsradgivning, bygg och
vaxtodling. Rekryteringskampanjerna har i huvudsak skett
via sociala media vilket gett en snabbare och mer interak-
tiv rekryteringsprocess. For att utveckla och behalla ratt
kompetens har vi fornyat vart satt att arbeta med kom-
petensutveckling. Kritiska kompetenser for framtidens
radgivning har identifierats och resulterat i en ny kompe-
tensstrategi for foretaget. Vid de arliga utvecklande mal-
samtalen med medarbetarna férankrades strategin och
det skapades en stark koppling mellan féreningens behov
av kompetens och medarbetarnas individuella kompe-
tensutvecklingsplaner.

Under aret har vi ocksa fortsatt att forstarka vara spe-
cialistteam med kompetens inom speciellt eftertraktade
omraden. Pa sa satt kan vi erbjuda medarbetare span-
nande utvecklingsmajligheter och vara kunder specialist-
kompetens oavsett vart de finns i Sverige.

Digitala arbetssatt

| sparet av torkan och den ekonomiska paverkan detta fatt
for vara kunder och darmed verksamheten sa sattes fokus
pa att nyttja mer digital kommunikation och pa sa satt ef-
fektivisera arbetstiden och spara reskostnader. Satsningar
har skett pa att utbilda cheferna i att leda pa distans och
jobba for en bra och effektiv moteskultur i var rikstack-
ande organisation.

Risker och hur de hanteras

Sveriges ekonomi ar stark och arbetslésheten ar lag bland
akademiker. Som arbetsgivare i den grona sektorn kon-
kurrerar vi med andra aktérer och maste arbeta aktivt
med att rekrytera medarbetare, inte bara med ratt kom-
petens, utan dven med vilja, driv och formaga att omsatta
sin kompetens till framgangsrik utveckling fér vara kun-
der. Vi behover ocksa fortsatta satsa pa ett gott ledarskap,
bygga laget och ge spdannande utvecklingsmojligheter till
alla medarbetare.

God hdlsa och sadkra arbetsplatser

Vaxa Sverige skall ha en saker arbetsmiljo. Arbetsmiljoar-
betet vilar pa foretagets arbetsmiljépolicy och en tydlig
arbetsférdelning av arbetsmiljouppgifterna och delega-
tion av arbetsmiljdéansvaret.

Under aret har vi forenklat for medarbetarna att rappor-
tera tillbud och olycksfall vilket visar sig i statistiken. Nog-
grann uppféljning gors av varje enskilt fall.
Sjukskrivningstalet ar lagt och vi ser en nedatgaende siffra
jamfort med foregaende ar. Under aret har nya arbets-
metoder utvecklats for att snabbare komma igang med
en plan for atergang i arbetet nar medarbetare blir sjuk-
skrivna. Féreningen anvander foretagshalsovarden som
stod i rehabiliteringsprocessen vilket vi ser en mycket god
effekt av.

Psykisk halsa

Medarbetarnas psykiska halsa kan kopplas till trivsel pa
arbetsplatsen samt majligheten att fa stod av kollegor och
chef nar det behovs. Darfor satsade Vaxa Sverige under
2018 pa att samla alla personalgrupper for att utveckla
samverkan och 6ka medvetenheten om att “vi ar varan-
dras arbetsmilj6”. Som metod anvdndes "Foérandringens
Fyra rum” och arbetet leddes av certifierade coacher som
foreningen latit utbilda.

Efter sommarens langa torka och de pafrestningar det fort
med sig investerade foreningen i samtalsstod for medar-
betarna. Detta for att i det kortare perspektivet ge avlast-
ning efter moétet med bekymrade kunder och for att i det
langre perspektivet foérebygga psykisk ohalsa.
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Jamstélldhet, mangfald och icke
diskriminering

Vaxa Sverige ar en kvinnodominerad arbetsplats med 70
procent kvinnor. Huvuddelen av alla nyrekryteringar ar
kvinnor vilket speglar konsfordelningen pa lantbruksuni-
versitetens utbildningar. Det ar darfor viktigt for forening-
en att aktivt arbeta for att na en jamnare konsfordelning
vid kommande rekryteringar.

Medelaldern i foretaget ar 50 ar. En pagaende genera-
tionsvaxling innebar fortsatt behov av nyrekrytering och
darmed kommer medelaldern att sakta sjunka.

Icke diskriminering

Alla fall av mobbning eller krdnkande sarbehandling foljs
upp av ansvarig HR-person och ska behandlas skynd-
samt och konfidentiellt. Det ar viktigt att vid all planering
av organisation och arbete skapa en god atmosfar och
fungerande normer, sd att krankande sarbehandling inte
uppstar. Ledning och chefer har nyckelroller nar det galler
att forma den atmosfar och de normer som ska galla pa
foreningen. Rapport tas fram efter arlig arbetsmiljoenkat.

Antikorruption & Affarsetik

Antikorruption

Det finns alltid en risk att manniskor utnyttjar sin position
och sitt inflytande for att skaffa sig férdelar pa olika vis,
sa dven i Vaxa Sverige. Att missbruka sin stéllning och ett
korrupt beteende kan fa en negativ effekt pa flera satt,
exempelvis pa miljo, ekonomi, relationer mm. For Vaxa
Sverige ar det darfor sjalvklart att motverka all form av
korruption. Det férvantas av samtliga medarbetare i orga-
nisationen att hantera bade information och stéllning pa
ett korrekt och objektivt satt. Som anstalld i Vaxa Sverige
har man ett lojalitetsansvar gentemot sin arbetsgivare, bl
a reglerat i kollektivavtal.

For att sdkerstalla att det finns en objektiv maojlighet for
alla medarbetare inom Vaxa Sverige att flagga missférhal-
landen inom féreningen och i féreningens agerande har
Vaxa Sverige tagit fram ett visselblasarsystem. | det syste-
met kan medarbetare i organisationen anonymt anmala
héndelser eller personer som misstanks vara korrupta.
Vaxa Sverige samarbetar har med en extern part som
heter Interaktiv Sdkerhet och anvander deras Whistleblo-
werverktyg via en lank pa intranatet. Funktionen kom pa
plats inom organisationen i borjan av september 2018. Vi
har under 2018 inte fatt in nagra anmalningar.

Manskliga rattigheter i inképsprocessen

Véxa Sveriges val av leverantorer utgar fran att leveranto-
ren ska ha ett relevant sortiment av kvalitativa produkter
med rimlig prisbild, i syfte att tillvarata Vaxa Sveriges
medlemmars ekonomiska intressen. En stor del av de
tjanster och arbeten som utfors gors i egen regi. Under-
leverantorer kommer ifraga nar vi inom Véxa inte sjalva
har mojlighet att 16sa uppgiften inom organisationen.
Underleverantorer behovs ocksa vid inkép av varor som
arbetsklader, profilklader, massartiklar eller insatsvaror.
Affarsrelationerna ar i flertalet fall mangariga.

Vaxa Sverige skall under 2019 slutféra sammanstallningen
av vara krav pa underleverantérer i form av en uppfo-
randekod, som kommer att presenteras for vara produkt-
leverantorer. Om oegentligheter skulle upptéackas hos vara
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underleverantérer kan det paverka branschen negativt
och gora att Vaxa Sverige anseende hos vara egna kunder
och samarbetspartners dventyras. Det ar darfor viktigt
for oss att ha god kontroll 6ver vara underleverantorers
agerande, samt 6ver deras underleverantérer. Arlig och
systematisk uppfoljning enligt faststalld uppférandekod
kommer att ske centralt.

Sa snart leverantorsbyte sker, eller nar Vaxa Sverige gor
affarer med ny leverantor, ar det centralt att uppférande-
koden anvénds. Det visselblasarsystem som namnts i fore-
gdende avsnitt kompletterar uppférandekoden gentemot
vara underleverantorer och gor det mojligt for anstéllda
inom Véxa Sverige att flagga for eventuella oegentligheter.

Véxas underleverantor for arbets- och profilklader har i
sin egen uppférandekod en uppfdljning av manskliga rat-
tigheter, barn- och tvangsarbete samt av héalsa och sédker-
het i arbetet. Vdxa Sverige har tagit del av underleveran-
torens dokumentation, och inte funnit nagra omraden att
anmarka pa.



Ovriga miljfragor

Vaxthusgasutsldpp och energianvandning

Att uppmarksamma och reglera miljopaverkande faktorer
sasom vaxthusgasutslapp och energianvandning ar

for de flesta i Sverige idag nagot naturligt och sjalvklart.
Inom Vaxa Sverige ser vi framforallt det i anvéandningen
av vara foretagsbilar. Féreningen har en férhallandevis
stor fordonspark om ca 165 bilar som anvands flitigt,
framforallt i besok ute hos vara kunder runt om i landet.
Eftersom vara kunder finns pa gardar ute pa landsbygden
innebar det langa korstrackor for vara anstéllda och det i
sin tur innebar bl a en hel del utsldapp av koldioxid. For att
minimera var paverkan av vaxthusgasutslapp optimerar
och effektiviserar vi bade tid och kérstracka genom att
dagligen planera korrutten. Vaxa Sverige har dessutom
riktlinjer for bilinkop for att minska paverkan pa miljon.
De innebar bl a att vi kdper in bilar med laga berdknade
koldioxidutslapp enligt gallande lagstiftning. Vi bevakar

I6pande marknaden for fordon med alternativa drivmedel
som t ex gas och el, men i nuldget ar de inte optimala for
vart anvandande.

Ytterligare satt dar vi forsoker bidra till en lagre klimatpa-
verkan dr genom att vilja tag vid vara tjansteresor.

Vi anvander oss ocksa till stor del av elektroniska medier
for moten och kunskapsformedling. Vart fokus pa distans-
arbete har 6kat under aret och gjort att vi reser mindre.
Detta géller bade internt inom bolaget, framst i chefs-
ledet, saval som externt t ex genom distansradgivning

till vara kunder. Vi har dven en ambition att minska vart
energianvandande. Det innebér att vi pa olika satt ser till
att halla nere elférbrukningen i vara lokaler och arbets-
platser. Det gérs genom att vi anvander lagenergilampor,
timer pa elektrisk utrustning, slacker bildskarm och dator
efter arbetsdagens slut och véljer vitvaror med lag energi-
forbrukning.
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Sa har mater vi

Antal/andel gardar som natt ver 11 ton ECM Arbetsmiljoé
2018 2017 2017-06— 2016-06— 2015-06—
Antal besattningar 496 452 2018-05 2017-05 2016-05
Andel av Kokontrollen  20,3% 17,8% Tillbud/Olyckor 48 34 40
Arbetsskador tas ej med p g a hg osékerhet kring
Genetisk trend for avelsmalet NTM siffrorna.
Sjukfranvaro

2017-12 -2018-11 2016-12-2017-11

Totalt 3,06% 4,18%

1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 20152017
Kvinnor 2,69% 3,25%
@ SRB e HolStEIN M3n 3,94% 6,27%

Antalet sjuktimmar dividerat med schemalagd tid.

Anslutningar till Kokontrollen

2018 2017

Antal beséttningar 2541 2689 Genomsnittligt koldioxidutslépp pa Vixa Sveriges
Antal kor 229 054 240 158 foretagsbilar

400
300

200
Anslutningar till Smittsdkrad besattning 302 295

100 16
2018 2017 177 172 150 14

0
Antal beséttningar 3050 3011 Kvdvebussar Caddybilar Personbilar

Varav mjolkproducerande 1972 1996 m2017 m2018
Vi har tagit fram mdtvdérden for vdra tre olika bilkategorier:
stérre skapbil, mindre skdpbil och personbil. Vdra stérre
och mindre skdpbilar har fast inredning och utrustning

Personalomsattning som gér att CO2-virdet ékar pga vikten. Detta pdverkar

2018 2017 2016 dven personbilarna fast i mindre omfattning.
Nyanstéllda 8% 7% 5%
Slutat 9% 7% 8%

Totalt antal prov- och tillsvidareanstdllda som har
bérjat/slutat under dret delat med totalt antal anstdllda
per 31 december aktuellt dr.
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