


Mdnga djurdgarseminkurser runt om i landet, denna fran Uppsala. Kalvkursen ”Satsa pd framtiden fér de unga” i Ostergétland samlade
20 unga deltagare.

Ndr Vixa Sverige anordnade gardstrdff med
lunch pd Boérstorps slott med inriktning pa
kétt kom cirka 40 medlemmar.

I Orebro finns en erfagrupp som kallas Onlinetrdff med vdra specialister digitalt
“Kokvinnor” hdr samlade fér att diskutera ndrvarande via videolénk, har gett mersmak.
kotrivsel.
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11-tonstdrta hos familjen Stolta uppfédare av tjuren Marcus & Sara Gustafsson 6ver 11000 kg ECM. Med pd bilden dr

Wagbrandt pé Wdgnds gard. 3-5076 Vitt dér Lena & Lennart  éven djurskétare Caroline och Marcus och Saras tre barn.
Karlsson, Alatorp, Lenhovda.
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Extra mycket gladje

pa Mjolkféretagardagarna 2017

Arets Mjolkforetagardagar i Ume3, Vasteras, Varberg,
Jonkoping och Kalmar innehdll mycket glddje och energi!
Det gavs ocksa flera konkreta exempel pa vad du som
mjo6lkforetagare kan ta tag i hemma pa garden for att 6ka
produktiviteten.

Bade kunder, LRF Konsults och Vaxas radgivare delade
med sig av hur man kan forbattra Ionsamheten. Detta
genom att 6ka avkastningen och minska kostnaderna,
vilket gor att man da kan ta ut en rimlig I6n OCH ha vinst i . o

foretaget. Kalle Sand, lantbrukare fran Néassjo, delade sina ' _ ’:’,‘;?2,‘;'
erfarenheter kring vaxtodling och han menade att man ; | S W
for att bli en framgangsrik mjélkproducent dven behover ) @ - - _. LAl PTotluktivitet
vara skicklig pa vall- och vaxtodling. e | 3

Arbetsglddje och hur hantera stress var andra omraden
som togs upp i programmet.

1100 besékare och éver 60 utstdllare pd
2017 ars Mjélkfoéretagardagar.

Arets mjslkbonde 2017:

»Mjolkproduktionen ar motorn”

Vid Mjoélkféretagardagen i Varberg
tillkdnnagavs nyheten och priset de-
lades ut vid Guldmedaljutdelningen
i mars. Hela familjen Gunnarsson ar
engagerade i foretaget.

Mjolkproduktionen ar motorn i fore-
taget och har utvecklats under alla ar.
Foretaget bestar av de tva gardarna
Skottorp och Ranneslév. 2007 bygg-
des ett |6sdriftstall pa Skottorp och
aven Radnneslov har utvecklats med
flera utbyggnader vilket gor att man
idag totalt har 700 kor. Korna produ-
cerar i genomsnitt 11 900 kilo ECM
per ar.

—Det ar ett gemensamt arbete som
gjort detta mojligt. Utan familjens
gemensamma intresse och bra perso-
nal hade vi inte varit dar vi ar idag, sa
Lars-Inge Gunnarsson, som tog emot
utmadrkelsen tillsammans med sam-
bon Monika Andersson och barnen
Karl-Johan, Erik, Anna och Elin.

— Att vara mjolkbonde &r roligt och
utmanande. For att lyckas behdvs en
stark drivkraft och en vilja att utveck-
la sitt foretag. Ett av vara viktigaste
Pa Skottorp bedrivs mjolk- och kott- mal &r att skapa ett foretag som har
produktion samt vaxtodling dar Lars-Inge Gunnarsson med familj frén en stark livskraft och ger mojligheter
spannmal, potatis och sockerbetor ar sk, rtorps sdteri, Halland, utségs 2017 till att hela familjen ska kunna vara del-
en viktig del. Arets Mjslkbonde 2017. aktiga, var Lars-Inges slutkommentar.

Innehall

Goda relationer ger bra resulta . Balansrakning
Véxa Sveriges styrelse... Kassaflodesanalyser ...

Forvaltningsberattelse - Tillaggsupplysningar-...
Flerarsoversikt .... Revisionsberéttelse
Resultatrakning .. Lagstadgad hallbarhetsrapport enligt AR
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Redan nar Vixa Sverige bildades ar
2010, var syftet med verksamheten
tydligt: Vaxa Sveriges vision ar att star-
ka konkurrenskraften i vara medlem-
mars och kunders foretag, det vill saga
starka konkurrenskraften i svensk mjélk-

och kéttproduktion. Visionen utarbetade vi Marita Wolf, ordférande

i en strategi med tydliga malsattningar fram

till 2020. Nar konkurrenskraftsutredningen

kom 2015 och sedan Livsmedelsstrategin

2017, kunde vi bidra med aktiv medverkan och med
inspel utifran var kunskapsforsorjning och radgivning.

Pa samma satt som i andra naringsgrenar dar Ilénsam-
het, produktionsokningar, avkastning och verkningsgrad
mats, foljer vi i Vaxa lantbrukaren. Vi bidrar till att det i
lantbruksforetaget finns malsattningar och nyckeltal med
sikte pa lonsamhetsforbattringar och avkastning, sa gar-
dens och besattningens fulla potential nyttjas for att ge
maximal avkastning alla dagar om aret.

Vara medlemmar vet att vi jobbar for dem

Vi dr stolta att vara ett kooperativt féretag. Styrkan i att
medlemmens rost blir hord starker foretagets varumarke
och medlemmarna vet att vi jobbar for dem. Inom koope-
rationen utbyter vi erfarenheter inom ”Svensk Koopera-
tion”. Vaxa har stor nytta av att lara av andra kooperativa
foretag och vi kan bidra till att det blir mer samarbete och
utveckling av den kooperativa idén. Vi har i Vaxa ledorden
"den kooperativa vi-kanslan”. Vi har hela tiden jobbat

for att inte missa det lokala nar vi blev ett storre foretag
med risken att uppfattas som enbart centrala. Lokalt och
centralt kan ga hand i hand. Darfor har arbetet med att
utveckla de fortroendevaldas roll och inflytande statt som
nummer ett. Under 2017 har arbetet varit annu mera
fokuserat, och till exempel ar utbildningsdag for nya for-
troendevalda numera etablerat.
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Ett modernt kooperativ

| Den digitala réstningen som vi i lant-
brukskooperationen ar férst med
anvander vi i skrivande stund for tredje
gangen! Vi ser att vi just fatt ett battre
resultat &n nagonsin for antal nomine-

ringar. Digitaliseringen av nomineringar och
val av fullméktige har gett som resultat att
betydligt flera kvinnor och yngre nu ar for-
troendevalda. For Vaxa har det inneburit ett
starkare varumarke och mera liv i organisationen. Andra
kooperativa foretag foljer oss med intresse.

Hostens fullmaktigekonferens gav en god grund att for-
flytta foretaget Vaxa ytterligare infor nasta steg i arbetet
med den kooperativa vi-kdnslan. Med rubriker som
"medlemsnyttan”, “agandet” samt "fullmaktiges roll och
dialog”, skapade ett livligt Fullmaktige ny energi in i orga-
nisationen. Gammalt métte nytt, kvinnor, man, alla roster
hordes fran norr till séder. Materialet som vi jobbade
fram blir basen for fortsatt stérkande av fortroendeman-

narollen.

Relationerna med medlemmarna ger
resultat

Pa forra drets stdmma marktes att relationerna i fullmak-
tige starkts over tid, vi-kdnslan. Det var manga inldgg och
en livlig diskussion. Nagot som inte férekommit tidigare
om aren &r att det uttrycktes berém till styrelse och vd for
arbetsinsats och det ekonomiska resultatet.

For tredje dret gor vi i Vaxa ett gott resultat och ndr i stort
det 6vergripande ekonomiska malet. Det starker oss yt-
terligare i vart arbete, att med en stark fortroendeman-
nakar bli det slagkraftiga nationella kunskapsforetaget.

En stark fértroendemannakadr ger
vara kunder konkurrenskraft!



For mjolk- och kéttproducenter i

Sverige har 2017 varit ett positivt ar.

e Vi har haft de basta priserna pa
bade mjolk och kott jamfort med
tidigare ar.

o Sverige har beslutat om en aktiv Livs-
medelsstrategi.

e Konsumenternas intresse for narproduce-
rad mat har o6kat.

Vi marker i var vardag att det finns alltmer optimism och
energi hos vara kunder, att de vill jobba pa med sitt f6-
retag, och att de aterigen kadnner sig stolta i sitt yrke. De
tre ovannamnda trenderna tror vi medverkar till att det
aterigen kanns roligt att producera mat.

Vi firar interna resultat

Under 2017 har vi inom Véxa jobbat med tva dvergri-
pande hallningar i allt vi gor: Att vara alltmer positiva och
att fira det som gar bra. Ytterst ar vart mal att ha ”lyckliga
kunder och lycklig personal” och darmed lyckas uppfylla
vara ledstjarnor "Mjolk-/Notkottproducenters forsta val”
och "Attraktiv och utvecklande arbetsplats”.

Arbetsgladje utgdr en stor del av att kanna sig lycklig
— studier pavisar att mer dn 50 procent av alla anstéllda
kanner sig "sadar” med sitt jobb, och att livet till och med
forkortas flera ar om du inte trivs i ditt jobb. Studier visar
att det som gor oss lyckliga ar tva saker relationer och
resultat. Har vi bra relationer mar vi bra och skapar ocksa
bra resultat.

Varje dag har vi i Vaxa massor av kundkontakter med
insats direkt pa gard — vi ar med om att lyfta produktions-
resultat och I6nsamhet bade generellt och individuellt i
mjolk- och kéttproduktionen samt skapa intresse for livs-
medelproduktionen i Sverige. Vi kdnner att vi i Véxa har
mycket bra relationer med vara kunder och medlemmar.
Varje dag kan vi se resultat av vara gemensamma insatser

Dorit Greve, VD

och i ett allt storre samhallsfokus av
landets livsmedelsproduktion. Och vi
ar stolta 6ver det.

Kundens resultat firar

vi tillsammans

Under aret som gatt bestamde vi oss for att
Ova pa att berémma varandra — bade vara
kollegor och vara kunder. Vi har 6vat pa att
lara oss en mer positiv och konstruktiv dialog om svarig-
heter och kritiska fragor, och att det alltid finns ndgonting
riktig bra att utga fran - om vi valjer att vilja se det. Ty-
varr glommer vi ofta bort det som gatt bra och lyckats - i
standig jakt efter ndgot nytt. Darmed mister vi chansen
att njuta av de goda resultaten och ”bli lyckliga”. Internt

i Vaxa har vi nu firat framgéangar pa driftsplatserna i olika
sammanhang — och externt har vi fokuserat pa firande av
11 000 kilo ECM, som &r en malsattning for mjolkproduk-
tionen i Véxas strategi 2020. Manga tartor har delats ut
och har valfértjanat tits under aret. | Vaxa har vi fortsatt
ambitionen att hdja produktionen i Sverige.

Vi har dstadkommit en forandring som syns och marks
och vart ekonomiska resultat fortsatter sin positiva trend
som en foljd av den tillit som medlemmar och kunder
visar oss. Nyligen sa en person till mig — nu far vi inte bli
for sjalvgoda — men det ar ingen risk for det. Det kommer
dven i framtiden att finns hoga férvantningarna pa oss
och darmed kommer vi fortsatt att utveckla Vaxa.

Hari ryms méjligheten for fram-
tida stdrkning av svensk mjélk- och
kottproduktion — det kdnns bra!
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Vaxa Sveriges styrelse

Frdn véinster: Gustav Kdmpe, Anders Ramstrém, Jan-Erik Séderholm, Ulf Rundstrém, Eva Olsson, Lars-Inge Gunnarsson, Per-Johan Svensson,
Marita Wolf, Magnus Carlman och Torbjérn Lundborg.

Marita Wolf Ordférande

Hagerstad Lonebostélle, 590 46 RIMFORSA

Tel: 0494-231 46
Mob:  076-130 27 20
E-post: marita.wolf@vxa.se

Lars-Inge Gunnarsson Vice ordférande
Varestorp 70, 312 95 LAHOLM

Tel: 0430-225 76

Mob:  070-970 98 28

E-post: lars-inge.gunnarsson@vxa.se

Jan-Erik S6derholm

Djupsjo 257, 914 91 NORDMALING
Tel: 0930-430 41

Mob: 070-648 67 97

E-post: jan-erik.soderholm@vxa.se

Eva Olsson

Bergs Sateri, 464 93 MELLERUD
Tel: 0530-108 19

Mob: 070-6316351

E-post: eva.olsson@vxa.se

Gustav Kampe

Skogaryd Torpet, 546 91 KARLSBORG
Mob:  070-329 74 00

E-post: gustav.kampe@vxa.se

Anders Ramstrom

Gunnerud 59, 686 96 OSTRA AMTERVK
Mob: 070-661 08 15

E-post: anders.ramstrom@vxa.se
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Magnus Carlman

Saljeryd 3453, 360 44 INGELSTAD
Mob:  070-352 06 22

E-post: magnus.carliman@vxa.se

Per-Johan Svensson

Sédra Fagelhem 125, 590 80 SODRA VI
Tel: 0492-152 87

Mob:  070-551 52 87

E-post: per-johan.svensson@vxa.se

Dorit Greve VD

Tel: 010-47109 11
Mob:  070-534 02 24
E-post: dorit.greve@vxa.se

Ulf Rundstrom Personalrepresentant ord.
Tel: 010-471 06 57

Mob:  070-611 1146

E-post: ulf.rundstrom@vxa.se

Torbjorn Lundborg Personalrepresentant ord.
Tel: 010-47104 14

Mob:  076-109 08 19

E-post: torbjorn.lundborg@vxa.se

Bertil Mansson Personalrepresentant suppl.
E-post: bertil.mansson@vxa.se

Karin Slettebo Personalrepresentant suppl.
E-post: karin.h.slettebo@kommunal.se



Med sate i Jonkdpings 1dn, J6nkdpings kommun. Arsredovisningen dr uppriéttad i svenska kronor, SEK.

Vaxa Sverige saljer servicetjanster och produkter till Sveri-
ges lantbruksféretag fraimst inom mjolk- och kottproduk-
tion. Avelstjanster och dosférséljning, radgivning inom
produktion, djurhélsa och foretagande, Kokontroll samt
avbytarverksamhet utgér det huvudsakliga utbudet. Geo-
grafiskt och sett till antal kor i Kokontrollen tdcks mer an
80 % av underlaget i Sverige med en gardsanslutning pa
73 % och hela 83 % for robotgardar. Vaxa Sverige ar offi-
ciell huvudman som avelsorganisation samt stambok- och
registerforande forening. Vaxa Sverige har hélsokontroll
for mjolkkor i BVD-programmet, Smittsdakrad besattning
och frivilliga Salmonellaprogrammet.

Antal medlemmar uppgick vid arets slut till 6 659 st. vilket
ar en tillbakagang pa 5,3 %. Detta bor jamforas med till-
bakagangen i antalet mjolkgardar i Sverige som minskat
med 6,6 %. Foreningen hade vid rakenskapsarets utgang
en skuld for uppsagda insatser till 370 medlemmar med
1 964 tkr vilket kommer att utbetalas under 2018. Under
mars manad gick 33 kretsmoten av stapeln med 922 mo-
tesdeltagare. Aktiviteter for Vaxa Sveriges medlemmar
utvecklas fortlopande och genomfors av de lokala krets-
raden och lockar manga deltagare. Omradesansvariga ar
tillsatta vars uppgift bland annat ar att stotta det lokala
kretsradsarbetet.

Styrelsen utgjordes efter valen pa arsstdamman 2017 av 8
fértroendevalda och tva personalrepresentanter. Styrel-
sen har haft 13 protokollférda méten under 2017. Ars-
stdmman 2017 forlades till Stockholm. Sedvanliga stam-
moforhandlingar genomfordes och fyra stycken inkomna
motioner behandlades. Stadgedndring beslutades utifran
anpassning till gdllande lag for ekonomiska féreningar
samt att intressemedlemmars koppling till fullmaktige-
platser togs bort. Styrelsen har genomfért en egen utvar-
dering vilket resulterade i att bland annat den certifierade
styrelseutbildningen "Ratt Fokus i styrelsearbetet SME”
genomfordes.

Vaxa Sverige ar representerade i VikingGenetics, Norfor
och NAVs styrelse och har medlemskap i LRF Mjolk.

Trenden av minskat antal mjolkgardar har fortfarande stor
paverkan pa Vaxa Sveriges verksamhet. Invagningen av
mjolk har minskat med 1,3 % och antalet mjolkkor med
2,6 % jamfort med foregaende ar. | positiv riktning visar
antalet dikor en 6kning med 7,2 % vilket forstarker malet
att oka insatsen till kottsegmentet.

Vaxa Sverige har hojt sin omsattning for i stort sett alla
avdelningar bade avseende timférsaljning och nya pro-
dukter som konsekvens av ett tydligt externt fokus. Arets
insats pa massorna Brunnby, Borgeby, Lycksele, SRB och

Holsteins stammor samt Mj6lkféretagardagarna resulte-
rade i en stor mangd bestallningar samt forstarkning av
Vaxa Sveriges varumarke. Skype anvands nu allt mer for
radgivning och specialerbjudande med tillgang till specia-
listkunskap samt for kurser. En ingang ar att ocksa nyttja
de specialistteam med hog kompetensniva som har satts
ihop for de kunder som har behov och 6nskemal.

Utmaningar finns fortsatt i form av konkurrensutsatt-
ning, sarskilt for dosférsaljningen aven om marknads-
andelen under aret har stabiliserats i nivan 80-82 % till
foljd av insatser i forséljningskompetens samt kampanjer
riktade till bade mjolk- och kottproducenter. Extra insatser
har ocksa lagts pa genomiska tester som medel att spetsa
avelsvardesnivan i besattningar dar antalet har lyfts till
12 000 tester.

Inom produktionsradgivningen har verktyget Styra med
Nyckeltal, baserat pa data i Kokontroll och djurdatabas,
anvants mer proaktivt. Hela 2 000 Nyckeltalsbesdk har
gjorts sedan oktober 2016 med utgangspunkt for mal och
handlingsplan pa gardarna. Avbytarservice fortsatter vixa
med sina specialtjanster och de har i ar uppnatt en ny po-
sitiv trend for vanliga avbytartjanster. Avbytarservice har
breddat sin verksamhet till Ostersund- och Eksjéomradet
under 2017. Falt har breddat sina tjanster med forsalj-
ning av managementverktyget Heatime och forséljning av
forbrukningsvaror genom Vaxshop. Bada delarna gors i ett
samarbete med Viking Danmark.

Rorelseresultat dr 2 204 tkr och 3rsresultatet 3 531 tkr
att jamféra med arsbudget pa 3 751 tkr. | jamforelse med
foregaende ar har omséttningen 6kat med drygt 13 mkr.

Under 2017 har vi fortsatt var positiva kampanj med att
berdmma och fira det som ar bra och arbeta for bra re-
lationer, bade internt och externt. VD prioriterar besoks-
ronder till driftsplatser for att ha den direkta kontakten
och kanslan av verksamhetens styrkor och utmaningar. |
”VD veckan” som ldggs upp pa intranatet for all personal
beskrivs intryck, asikter och utdrag av vad som ror sig runt
verksamheten och i VD’s vardag. Kunderna traffas genom
deltagande pa flera kretsmoten, moéten med fortroende-
valda och som talare vid Mjolkforetagardagarna.

Omradesansvariga har tillsatts pa driftsplatsen med syfte
att lokalt koordinera och lyfta omradena medlem, verk-
samhet och personaltrivsel. De omrddesansvariga deltog
vid kretsmoten och rapporterade om lokala aktiviteter.
Vice vd tjansten har under aret ersatts med IT-enhetschef
och utvecklingschef i syfte att bemdta de standigt storre
krav pa loT (Internet of Things) och kunskapsforsorjning
och darmed stédrka Vaxa Sverige infor framtiden.

Under aret har det varit fokus pa relationer och resultat.
Vi har valt att fokusera pa Véxa Sveriges mal med 6kad
produktion pa gard och det har delats ut tartor till kunder
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som uppnatt 11 000 kilo ECM i sin produktion. Under per-
sonaldagarna medverkade kunder som lyfte dialogen om
framtidens forvantningar pa Vaxa Sverige och for att ge in-
spiration. Har startades dven kommande ars trivselinsats
upp med en introduktion till Fyra-rummaren (trivselsana-
lysverktyg) som kors pa alla driftsplatser i bérjan pa 2018.
En del omflyttningar har gjorts i Pited, Ostersund, Orebro,
Ingelstad och Eskilstuna med syftet att ge personalen
tillgang till moderna tidsenliga lokaler och ett stérre kom-
petenscenter. | samband med den férandringen har drift-
splatserna i Luled, Vaxjo, Johannishus och Matfors lagts
ner. Kompetensforsorjningen till de grona naringarna

har minskat och darmed blir attraktiva driftsplatser och
ett bra ledarskap allt viktigare i framtiden. Efterfragan pa
Avbytarservice-tjanster har dkat i en sadan grad att nya
initiativ har behovt tas, sasom samarbete med kommuner
om nyanlanda, headhunting av personal och samarbete
med egenforetagare.

Antalet anstallda var vid arets utgang 490 personer
inklusive deltids- och timanstéallda. Omraknat till heltids-
tjanster motsvarar det 330 heltidstjdnster, vilket ska jam-
foras med 332 heltidstjanster 2016.

Vaxa Sverige lanserade forsta kvartalet tillbehdrsshopen
Véxshop och nya Mobila Djurtavlan. Vaxshop nadde en
omsattning pa 2,3 mkr och Mobila Djurtavlan har nu 719
anvandare.

Ett nytt verktyg for juverhalsoarbetet i form av Juver-
hélsa pa natet har tagits fram och nu fokuseras pa pilot-
projektet framtida Salmonellahantering, vilket kommer
att bygga mer pa radgivning och frivillighet och mindre
pa restriktioner. Anslutningen till Smittsakrad besattning
Okar fortsatt och har 3 011 djurhallare varav 1 996 med
mj6lkproduktion. Under aret har ca 500 000 registre-
ringar fran klévvardare gjorts vilket ger ett bra underlag
for radgivning om klévhalsostérningar och klévpeng till
lantbrukaren.

Inom Avel kunskap har det gjorts en stor arbetsinsats
med implementering av genomiska tester som nytt verk-
tyg. Dessa tester gor det mojligt att hitta de basta avels-
djuren tidigt och darmed lyfta beséattningens generella
avelsvarde. En uppdatering av Nordic Total Merit (NTM)
som lanseras under 2018 har forberetts under 2017.

Under aret har det arbetats vidare med digitalisering
och sarskilt intensivt med att utveckla ett IT-samarbete
med MTech i Finland om en framtida modern digital
plattform. En POC (proof of concept) har genomférts och
Partnership Agreement som reglerar det framtida IT-
samarbetet signeras i februari 2018. Samarbetet kommer
innebdra att Sverige och Finland kan utveckla nya verktyg
tillsammans och vélja att samaga de verktyg som redan
ar framtagna. Har finns ett stort framtidsperspektiv i att
dela pa framtida IT-kostnader i och med att loT forvantas
explodera under de ndrmsta aren. Plattformen har redan
runt 7 000 anvdndare i Finland.

Under aret har Vaxa Sverige utokat sitt samarbete med
Viking Danmark och det ger inspiration och vidareutbild-
ning for personal inom avel och falt. Samarbetet galler
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dven Heatime/Sensetime och Vixshop. Som ett led i av-
elsarbetet har Vaxa Sverige sedan arsskiftet rattigheten
att anvanda managementverktyget Simherd.

Vaxa Sverige ar deldgare i NorFor. NorFor utvecklar
fodervardering i syfte att pa gardsniva finna den bésta
foderstaten ur ekonomiskt och biologiskt perspektiv. Un-
der 2017 har NorFor-systemet tagits i anvandning av Gard
och Djurhélsan, med vilka det ocksa bedrivs ett veterinart
utvecklingssamarbete.

Vaxa Sverige har fortsatt sitt samarbete med LRF Konsult
genom att lyfta ett gemensamt produktionsekonomiskt
perspektiv till kunden. Det fortsatta samarbetsavtalet
med Husdjursféreningarna Skanesemin och Radgivarna i
Sjuhdrad omfattar ocksa ett leveransavtal géllande verk-
tyg, system samt it- och kunskapssupport.

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Vixa ekonomisk foren-
ing valt att uppréatta den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hall-
barhetsrapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa
sidorna 24-34 i detta tryckta dokument.

Vaxa Sverige har framtidstro och ddarmed ar det fortsatt
fokus pa att vara en intressant leverantor till mjélk- och
kottforetagare. Vara tjanster och var radgivning bygger
pa analys av palitlig data vilket ocksa galler for smittskydd
och Sveriges hoga djurhalsostatus. Dialog har inletts med
Jordbruksverket om en sdker och gemensam databas for
att sdkerstalla data till framtidens lantbrukare och till den
nationella statistiken.

Konkurrensen och forvantningarna hojs i alla samman-
hang vilket kraver stor uppmarksamhet. Under aret har
kundsegmentering gjorts for att anpassa och inrikta leve-
ranser utifran olika kunders behov och férvantningar. For
att Vaxa Sveriges mest lojala kunder ska kdanna sig upp-
skattade kommer det att erbjudas olika formaner och VIP
events. Att kombinera kooperativets fordelar med affars-
inriktade tjanster ar en balansgang varje dag. Drivkraften i
den gemensamma utvecklingen framat kraver langsiktiga
investeringar av alla parter.

Den storsta risken i verksamheten ar:

Den fortsatt negativa trenden i mjolkinvagning och minsk-
ning av antal gardar som leder till ett minskat kundunder-
lag.

Ingen langsiktig 16sning finns pa plats (i skrivande stund)
kring branschfinansiering av husdjursnara utvecklingsfra-
gor och kunskapssupport, som ar en stor del av avdelning
”Kunskap & Utvecklings” uppgifter.

Kompetensforsorjningen i branschen ar pressad samti-
digt som det finns behov av generationsskifte under de
narmaste aren.

Det finns viss risk for disruption av datadgarskap och da-
tasamordning med stor influens pa nationell husdjurssta-
tistik och Kokontroll, da tillfdllet gbr att manga kommersi-
ella aktérer jobbar med storre finansieringsmajligheter.



Rorelsens intakter | 2017

2016  391,4 Mkr

2015  408,1 Mkr 04 7 M k

2014 4215 Mkr r

2013  441,6 Mkr ’
Flerarsoversikt

2017 2016 2015 2014 2013

Rorelsens intdkter 404 784519 391484 138 408 126 640 421482 451 441570967
Rorelseresultat 2204 163 2527970 4 845 691 -8041617 -8598 511
Resultat efter finansnetto 3531240 3174961 5671998 -5474 029 19 830 564
Balansomslutning 309140312 291275250 298 499 518 296 672 952 316 456 568
Medlemsinsatser 50185911 50465 507 51776 480 51018 621 47 923 601
Likviditet 1) 184,2% 231,5% 217,0% 203,2% 187,7%
Soliditet 2) 70,3% 73,5% 71,1% 69,3% 65,7%
Antal medlemmar 6 659 7032 7 564 7907 8291
Antal anstallda 3) 330 332 352 381 388
Notsemin, antal djur 263 806 271755 284 567 296 486 301748
Kokontroll, antal kor 4) 207 379 213 549 231032 237 415 239297
Dosforsaljning, antal doser 397 086 423924 452 762 487 211 520944

1) Omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

2) Eget kapital i procent av balansomslutningen.

3) Medelantalet anstallda &r berdknat efter 1985 tim/anstalld. Uppgiften dr omraknad for samtliga ar med justering av antal
arbetade timmar.

4) Kalla: Vaxa Sverige veckostatistik for kokontroll v.52

Resultatdisposition
Forslag till disposition av féreningens vinst

Till foreningsstammans forfogande star

balanserad vinst 148 296 051

arets vinst 3531240
151827291

Styrelsen foreslar att

i ny rakning 6verfores 151 827 291
151827291
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Rorelseresultat | 2017
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2016 2,5 Mkr
2015 4,8 Mkr
2014 -8,0 Mkr
2013 -8,6 Mkr
2017-01-01 2016-01-01
Not 2017-12-31 2016-12-31
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 1 403 268 098 388 898 510
Ovriga rérelseintakter 2 1516421 2 585628
404 784 519 391484 138
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -91 627 576 -87 163 263
Ovriga externa kostnader 3,4 -89 673 867 -84 181920
Personalkostnader 5 -218 969 558 -215 848 144
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -2 309 355 -1762 841
-402 580 356 -388 956 168
Rorelseresultat 2204163 2527970
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgdngar 6 501 650 -100 000
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 7 908 909 838621
Rantekostnader och liknande resultatposter -83482 -91 630
1327077 646 991
Resultat efter finansiella poster 3531240 3174961
Resultat fore skatt 3531240 3174961
Skatt pa arets resultat 8 0 0
Arets resultat 3531240 3174 961



TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Varumarken

Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2016
2015
2014
2013

231,5%
217,0%
203,2%
187,7%

2017-12-31
Not

9 0

0

10 291 644

11 6 096 917

6 388 561

12 106 493 411

13 27 076 873

133 570 284

139 958 845
14

2230395

2230395

91 938 852

12 871

688 041

15 11 662 893

104 302 657

62 648 415

62 648 415

169 181 467

309 140 312

Arsredovisning 2017 |

| 2017

2016-12-31

385608
5608 404
5994 012

106 493 411
10 000
106 503 411

112 497 423

2303773
2303773

91559 042
0

738 130
8353277
100 650 449

75 823 605

75 823 605

178 777 827

291 275 250
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Soliditet | 2017

2016 73,5%
2015 71,1%
2014 69,3%
2013 65,7%

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2017-12-31 2016-12-31
Not

Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital 50 185911 50 465 507
Reservfond 15299 310 15299 310
65 485 221 65 764 817

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 148 296 051 145121 090
Arets resultat 3531240 3174961

151 827 291 148 296 051
Summa eget kapital 217 312512 214 060 868

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 36 718 057 23384 436
Aktuell skatteskuld 0 101 545
Ovriga skulder 14716 168 14 441 507
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 40393575 39 286 894
Summa kortfristiga skulder 91 827 800 77 214 382
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 309 140 312 291 275 250

12 Vixa Sverige | Arsredovisning 2017
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2016 423924
2015 452762
2014 487 211
2013 520 944

Forandringar i eget kapital

Medlems- Insats- Reserv- Fritt eget Summa
insatser emission fond kapital

Belopp vid arets ingang 50 006 127 459 380 15299 310 148 296 051 214 060 868
Inbetalda insatser 1880 697 1880 697
Utbetalda insatser -2135233 -25 060 -2160 293
Resultatdisposition enligt beslut av
féoreningsstamma:
Arets vinst 3531240 3531240
Belopp vid arets utgang 49751591 434 320 15299 310 151827 291 217 312512

Arsredovisning 2017 | 13
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Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen rénta m.m.
Erlagd ranta
Utdelning och rénta pa vardepapper

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av inventarier

Forsaljning av mark, byggnader och inventarier
Ink6p av langfristiga vardepapper

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utbetalda insatser

Inbetalda insatser

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

14 | Arsredovisning 2017

2016 50,4 Mkr
2015 51,7 Mkr
2014 51,0 Mkr
2013 47,9 Mkr

2017-12-31
Not

2204 163
17 2332590
908 909

-83 482
643 346

6 005 526

73378
-3 652 208
14 613 419

17 040 115

11 -2 800 840
73700
13 -27 208 569

-29935709

-2 160 293
1880 697

-279 596

-13175190
75 823 605

62 648 415

2016-12-31

2527970
62975
838621
-91 630

0

3337936

-280 594
3338728
-9098 256

-2702 186

-4 003 828
2509701
16 000

-1478 127

-3 208 304
1907 331

-1300973

-5481 286
81304 891

75 823 605



2016 213 549
2015 231 032
2014 237 415
2013 239 297

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Arsredovisningen har for fidrde aret upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
(K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de ber&k-
nas inflyta.

Ovriga tillgdngar och skulder har vérderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar
darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om
ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for lamnade rabatter. Om det uppstar osaker-
het vad avser majligheten att erhalla betalning for belopp
som redan redovisats som intakt, redovisas det belopp
som inte langre ar sannolikt som en kostnad istéllet for
som en justering av det intdktsbelopp som ursprungligen
redovisats.

Forsaljning av varor redovisas nar foretaget till kdparen
har 6verfort de vasentliga risker och férmaner som ar for-
knippade med dgandet, normalt nar kunden har varorna i
sin besittning. For abonnemangs och serviceintakter for-
delas intdkten jamnt over perioden.

Intakter fran konsulttjanster intaktsredovisas nar tjans-
terna tillhandahalls.

Hyresintdkter fran uthyrning av féretagets lokaler redovi-
sas linjart éver hyresperioden.

Innehav i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde
minskat med eventuell nedskrivning. Verkligt varde be-

doms for andelar i intresseforetag till hogst substansvar-
det som dven paverkas av kursforandringar i EUR. Varde-

| 2017

forandringen redovisas i resultatrakningen under posten
Resultat fran intresseforetag.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av lin-
jart over tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod forutom
mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per
varje balansdag. Materiella anlaggningstillgangar tas bort
fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring. Nar
materiella anldggningstillgangar avyttras bestams ett rea-
lisationsresultat som skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgdngens redovisade varde och redovisas i resul-
tatrakningen i ndgon av posterna Ovriga rorelseintikter
eller Ovriga rérelsekostnader. Féljande nyttjandeperioder
tilldampas:

Antal ar
Byggnader 20-25
Markanlaggningar 20
Inventarier 3-10

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av
linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nytt-
jandeperioden omprovas per varje balansdag. Foljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Varumarke 5

Finansiella placeringar som &r avsedda att stadigvarande
innehas i verksamheten klassificeras som anldaggningstill-
gangar. De redovisas till anskaffningsvarde efter eventu-
ella nedskrivningar till verkligt varde. Fér Ovriga vardepap-
per bestams verkligt varde till marknadsvardet om sadant
finns. Vardeforandringen redovisas i resultatrakningen
under posten Resultat fran 6vriga vardepapper och ford-
ringar.

Andelar i bérsnoterade foretag redovisas till anskaff-
ningsvarde och rantebadrande placeringar till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde utgors
av det finansiella instrumentets forvantade kassafloden
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diskonterade med den effektivranta som berdknades vid
anskaffningstillfallet.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella lea-
singavtal, vilket innebar att leasingavgiften kostnadsfors i
resultatrakningen linjart over leasingperioden.

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvar-
det, beraknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforsalj-
ningsvarde. Nettoforsaljningsvardet har berdknats till
forsaljningsvardet efter avdrag for berdaknad forsaljnings-
kostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har
redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser. Uppskjuten skatt berdknas pa
temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det
redovisade vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran
det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas
mot framtida skattemassiga overskott.

Pensioner

Foreningen har avgiftsbestamd pensionsplan vilket inne-
bar att foreningen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Foreningen har darefter inga rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter rela-
terat till den anstélldes intjdnade pensioner. Avgifter for
avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors [6pande.

16 | Arsredovisning 2017

2016 10 122 kg ECM
2015 9 903 kg ECM
2014 9721 kg ECM
2013 9535 kg ECM

Avsattning gors for den delen av uppsadgningslonen som
den anstéllde far utan arbetsplikt med tillagg for sociala
avgifter vilket representerar den basta uppskattningen av
den ersattning som férvantas kravas for att reglera forplik-
telsen.

Foreningen tillampar inga bonusavtal.

Offentligt bidrag varderas till det verkliga vardet av den
tillgdng som foretaget fatt eller kommer att fa, dessa ingar
i nettoomsattningen.

Offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pa fram-
tida prestation, sa kallade ovillkorade bidrag, intaktsfors
nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts, det vill séga
oftast i samband med att bidrag erhalls. Offentliga bidrag
som ar forenade med krav pa framtida prestation, sa kall-
lade villkorade bidrag, skuldfors nar bidraget erhalls och
intdktsfors darefter nar prestationen utfors.

Foljande uppskattningar och bedémningar har betydande
effekt pa redovisade belopp pa balansdagen.

Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvantas
inflyta till féreningen. Darmed gors en detaljerad och
objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balans-
dagen.

Vardet pa andelar i intresseforetaget Viking Genetics ar
en bedémning baserad pa dgd andel av substansvarde,
EUR-kurs och framtidsutsikter. Den bedémning som gors
av framtiden har betydande effekt pa de redovisade be-
loppen i arsredovisningen.

Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga un-
derskottsavdrag redovisas om bedémning gors att de
kommer att kunna utnyttjas mot skattemdssiga overskott
under de kommande tre aren. | bedémningen ingar prog-
nos over framtida resultatutveckling. Per 31 december
2017 har bedémning gjorts att forutsattningarna inte ar
uppfyllda for att redovisa uppskjuten skattefordran.



2016
2015
2014
2013

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Nettoomsattning

2017 2016

Rérelsens omsiittning uppdelad pa avdelning
Radgivning och Foretagande 52 107 998 48 358 410
Djurhalsa 19 555 949 18917 022
Kokontrollen 57 337 685 57 727 053
Avel 86 588 537 87220218
Falt 92 697 666 89578 317
Avbytarservice 32129944 28118 663
Medlem, IT, Kommunika-
tion, Djurhalsa utveckling,
Gemensamt 62 850 319 58 978 827

403 268098 388 898 510

Offentliga bidrag uppgar till 14 222 418 kr (14 931 515 kr)
huvudsakligen fran Statens Jordbruksverk.

Not 2 Ovriga rorelseintikter

2017 2016
Ovriga rérelseintékter uppdelade pd intéktsslag
Vinst vid avyttring av
anlaggningstillgangar 43 055 1699 866
Ovriga rorelseintakter 1473366 885 762
1516421 2 585 628
Not 3 Hyresavtal
2017 2016
Under aret har féreningens
hyror uppgatt till 8980091 9319991
Framtida hyror for icke uppsagningsbara hyresavtal,
forfaller till betalning
Inom 1 ar 7518 764 7909 137
Mellan 2 till 5 ar 9 596 800 9387901
17 115564 17 297 038

332
3562
381
388

| 2017

Not 4 Leasingavtal - Operationell leasing

2017 2016

Under aret har foreningens

leasingavgifter uppgatt till 5276523 5103 036

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning:

Inom 1 ar 4104 585 5127 312
Mellan 2 till 5 ar 2584 836 4 524 065
6 689 421 9651377

Samtliga leasingavtal som hanfor sig till bilar har en
|6ptid pa tre ar fran leasingperiodens borjan.

Not 5 Loéner och andra ersattningar

2017 2016

Medelantal anstdillda

Medelantalet anstédllda bygger pa av féreningen betalda
timmar relaterade till en normal arbetstid.

Uppgift for foregaende ar &r omraknad och antalet
arbetade timmar ar justerat.

Medelantal anstéllda har

varit 330 332
varav kvinnor 223 222
varav man 107 110
Léner, erséittningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
Styrelsen och VD:
Loner och ersattningar 3417 116 3975358
Pensionskostnader 546 609 735728
3963725 4711086
Ovriga anstillda:
Loner och erséattningar 142729393 142 944 896
Pensionskostnader 13341317 13071 416
156070710 156016312
Sociala kostnader 49 192 804 48 681 833
Summa styrelse och 6vriga 209 227 239 209 409 231
Arsredovisning 2017 | 17
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2016

2015

2014

2013
2017 2016

Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning

Antal styrelseledamoter 10 11
varav kvinnor 2 4
Antal i foretagsledning 10 10
8 7

varav kvinnor

Verkstdillande direktor

Verkstéllande direktor har en uppsagningstid om tre

(3) manader gentemot Féreningen. Sags anstallningen
upp skall foreningen iaktta en uppsagningstid om tolv
(12) manader. Ersattningen per manad till den anstéllde
under uppsagningstiden skall vara 1/12 del av den totalt
avtalade ersattningen. Anstallningsavtalet innehaller en
konkurrensklausul.

Not 6 Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar

2017 2016
Utdelning 170571 0
Rantor 318 652 0
Resultatandel kommandit-
bolag 0 -100 000
Realisationsresultat forsalj-
ning vardepapper 12 427 0
501 650 -100 000
Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter
2017 2016
Rantor 908 909 838 621
908 909 838 621
Not 8 Skatt pa arets resultat
2017 2016
Avstémning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 3531240 3174961
Skattekostnad 22,00%
(22,00%) -776 873 -698 491
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7032
7 564
7907
8 291

2017 2016
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -416 380 -264 965
Underskottsavdrag som
nyttjas i ar 1193253 963 456
Summa 0 0

Uppskjuten skattefordran uppgaende till 2 090 274 kr
(3 251 715 kr) hanforligt till underskottsavdrag redovisas ej.

Not 9 Varumarken

2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 100 000 100 000
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 100 000 100 000
Ingdende avskrivningar -100 000 -83 333
Arets avskrivningar 0 -16 667
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -100 000 -100 000
Utgaende redovisat virde 0 0
Not 10 Byggnader och mark

2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3 639 382 6241 852
Forsaljningar/utrangeringar -174 570 -2602 470
Utgaende ackumulerade 3464 812 3639382
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -3253774 -5 005 889
Forsaljningar/utrangeringar 111 842 1792636
Arets avskrivningar -31236 -40521
Utgdende ackumulerade -3173 168 -3253774
avskrivningar
Utgdende redovisat virde 291 644 385 608
Redovisat varde byggnader 104 257 191 442
Redovisat varde markan-
laggningar 46 115 52 894
Redovisat varde mark 141272 141272

291 644 385 608

Carport Antnés har avyttrats under rakenskapsaret.



Not 11 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvédrden
Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2017-12-31
22 886 833
2 800 840
-1616 235
24071438

-17 278 429
1582028
-2278 120
-17 974 521

6 096 917

Not 12 Andelar i intresseforetag

Viking Genetics FMBA
Organisationsnummer
31474574

Ingaende anskaffningsvarde

2016
2015
2014
2013

71%
68%
65%
61%

2016-12-31
19 160 281
4003 828
-277 276
22 886 833

-15 850 051
277 276
-1705 654
-17 278 429

5608 404

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
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Not 13 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2017-12-31
Virdepapper
KB Arvensis 100 000
Lantbrukarnas Riksforbund 10 000
Svensk Kooperation 500
Rantebarande placeringar 19 846 479
Andelar i borsnoterade
foretag 7219 894
27 176 873

2016-12-31

100 000
10 000
0

0

0
110 000

Pa balansdagen uppgar marknadsvardet for ovanstaende

vardepapper till 27 138 738 kronor.

Ingdende anskaffningsvarden 110 000
Arets anskaffningar 27 066 873
Forséljningar/utrangeringar 0
Utgdende ackumulerade 27 176 873
anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar -100 000
Arets nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade -100 000
nedskrivningar
Utgdende redovisat virde 27 076 873
2017-12-31
Redovisat
Sate Kapital andel varde
Arhus 25%
106 493 411
106 493 411
125993411
125993 411
-19 500 000
-19 500 000
106 493 411

Arsredovisning 2017 |

126 000

0
-16 000
110 000

0
-100 000
-100 000

10 000

2016-12-31
Redovisat
varde

106 493 411
106 493 411

125993 411
125993 411

-19 500 000
-19 500 000

106 493 411
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Not 14 Varulager

2017-12-31  2016-12-31
Ravaror och férnédenheter
Bokfért varde 2230395 2303773
Not 15 Foérutbetalda kostnader och upplupna

intdkter

2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyror 1622 957 1854 546
Forutbetalda leasingkost-
nader 893511 952 925
Ovriga férutbetalda kost-
nader 2611194 3145 283
Upplupna intakter 6535231 2400523
11 662 893 8 353 277

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter

2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda intdkter SJV 1871 106 475 446
Upplupna léner 6313 166 6 445 550
Upplupna semesterléner 11920414 12 616 880
Upplupna sociala avgifter 5989 400 6 022 749
Forutbetalda intdkter pre-
numerationer och arsavg 11 065 225 10 847 698
Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter 3234264 2878571
40 393 575 39 286 894
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2016  29%
2015 32%
2014 35%
2013 39%

Not 17 Justering fér poster som inte ingar i
kassaflédet

2017-12-31 2016-12-31
Avskrivningar 2309 355 1762841
Vinst vid forséljning av
materiella anldggningstill-
gangar -43 055 -1 699 866
Forlust vid forsaljning av
materiella anlaggningstill-
gangar 66 290 0

2332590 62 975

Not 18 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av foreningens vinst

Till foreningsstammans
forfogande star

balanserad vinst 148 296 051

arets vinst 3531240
151827 291

Styrelsen féreslar att

i ny rakning 6verfores 151 827 291
151 827 291



Underskrifter

Stockholm 2018-02-27
Hianle Wol{ Joiarlye Qe (] é;m
orit e

Marita Wolf Lars-Inge Gunnarssor g
Ordférande Vice ordférande dllande dii

{,-”Cfae]u: Y W S &sion :_Q;Z. y /5 -

Magnus Carlman Eva Olsson Per-Johan Svensson

hotuk sl 7
g ,-/1'4/& )Z{ill 74 / :

Jan-Erik Saderhalm Anders Ramstrom Gustav Kdmpe

! [6/ ﬁ"é@“

Torbjérn Lundborg Ulf Rundstrom
Arbetstagarrepresentant _ Arbetstagarrepresentant

Vit yevisionsberittelse har Imnats den 1 murs 2018

ens Karlsso
uktoriserad revisor

Stefan Bengtsson Hans Vestberg
Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor

Arsredovisning 2017 | Vixa Sverige 21



Till féreningsstdmman i Viixa Sverige Ekonomisk Férening,
org.nr 769621-2344

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen Vaxa Sverige Ekonomisk
Forening for ar 2017. Foreningens arsredovisning ingar pa sidorna
7-20 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvi-
sande bild av féreningens finansiella stallning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna
sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar
samt De fértroendevalda revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till foreningen enligt god redovisningssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 4-6, 24-34. Det ar styrelsen och verk-
stdllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar
att Idsa den information som identifieras ovan och dévervdaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

22 | Arsredovisning 2017

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktoren for bedomningen av foreningens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en
revisionsberattelse som innehaller mitt uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Dessutom:

identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for mitt uttalande.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna kon-
troll som har betydelse for min revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Min slutsats baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att
en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.



utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av
sdakerhet om att arsredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild
av foreningens resultat och stallning.

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Véxa Sveri-
ge Ekonomisk Férening for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av féreningens egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och férvaltningen

av foreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma foreningens ekonomiska situation och att tillse
att foreningens organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och foreningens ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att féreningens
bokforing ska fullgéras i 6verensstaimmelse med lag och for att med-
elsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummel-
se som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
féreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner
av foreningens vinst eller forlust inte &r forenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av foreningens vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var profes-
sionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar av-
steg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande foreningens vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med lagen om ekono-
miska foreningar.

Stockholm den 1 mars 2018
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s Karlss
Agktoriserad revisor
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Stefan Bengtsson
Fortroendevald revisor

Hans Vestberg

Fortroendevald revisor
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Hallba rhe't

-ar-en del av var vision

Styrelseordférande har ordet

Var vision ”Véaxa Sverige ska

vara ett alert och innovativt foretag

som skapar en hallbar, konkurrenskraftig
lantbruksproduktion” formulerades 2015.
Hallbarhet har varit vagledande for svenskt
lantbruk langt tidigare an sa, bade for Vaxa
Sverige och for vara kunder och medlemmar.

Vi menar att svenskt lantbruk ar ett av varldens mest
hallbara. Vi har friska djur som ger hég avkastning vilket
bidrar till 1ag klimatbelastning per producerad kg mjolk
och kott. Att vara djur betar bidrar till mojlighet for bio-
logisk mangfald. Vara djur ar friska, mycket tack vare det
forebyggande arbetet kring smittskydd och djurhdlsa som
drivs av oss inom Vaxa Sverige. Vi har avlat for friskare
djur i flera decennier. Detta gor i sin tur att anvandningen
av antibiotika bland mjélkkor dr bland de lagsta i varlden.
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Marita Wolf

Utmaningen for lantbruket i Sverige ar
ekonomisk hallbarhet pa garden och att
Oka lantbrukets attraktionskraft, i synnerhet

bland ungdomar.

Véxa Sveriges uppdrag ar att framja vara medlemmars
ekonomiska intressen. Detta uttrycks ocksa i visionen om
en hallbar, konkurrenskraftig svensk lantbruksproduk-
tion. Det later enkelt och ar ocksa enkelt da sambanden
ar tydliga. Att skota notkreaturen val, med férebyggande
djurhalsa och god djuromsorg, ger sjalva forutsattningen
for en god ekonomi. Denna i sin tur lagger grunden for att
jamsides med foretagandet kunna skapa ett socialt hall-
bart liv. Vdxa Sverige, med sin breda och djupa kunskap
om kor och féretagande, har nyckeln till hallbarhet i lant-
bruksforetagen.

Nu sammanfattar vi inom Vaxa Sverige for forsta gangen
vara tankar och vart interna arbetssatt for hallbarhet i en
hallbarhetsrapport. Vi kopplar vart arbete till hur det bi-
drar till hallbarhet inom svenskt lantbruk. Vi stravar efter
att standigt bli battre och denna redogorelse ar vart forsta
steg.



Arbetsprocess & Affarsmodell

For att Iagga en bra grund for vart hallbarhetsarbete har
vi under hosten 2017 gjort en genomlysning av foretaget
for att faststalla vilka omraden vi i Vaxa Sverige bor foku-
sera pa. Det har skett genom dialoger med olika intres-
segrupper samt en enkdtundersokning hos ledning och
andra nyckelpersoner inom organisationen. Resultatet
har sammanstallts i en vdsentlighetsanalys. Se bild nedan.
Analysen visar att det ar fem omrdden som anses mer
vasentliga for foretaget att fokusera pa @n 6vriga: Djurhal-
sa, Resurseffektivt jordbruk, Ekonomiskt hallbart svenskt

Vasentlighetsanalys resultat

jordbruk, Djuromsorg samt Anstéallningsférhallanden.

| tillagg till de fem ndmnda fokusomradena har foretagets
ledning valt att i hdllbarhetsarbetet inkludera ytterligare
nagra omraden utifran vdsentlighetsanalysen och gél-
lande lagkrav: Psykisk hélsa for Vaxa Sveriges personal,
Halsa och sdkerhet for Vaxa Sveriges personal, Jamstalld-
het, mangfald och icke-diskriminering, Antikorruption,
Beaktande av méanskliga rattigheter i inkdpsprocessen
samt Vaxthusgasutslapp och energianvdndning i den egna
verksamheten.

= =S

8 — T, —
= o
({mm halibart svansid fordbruk —_ o D
L ® - Resursaffekivt jordbnk ¢
.. Anstiliingsforalanden o o Duromeorg
&0 e P —— L et e

1]

far i

o Paykisk hillea fbr Vixa Sveriges...

Y

Produkter och tianster fisr ett mijdmassigt hallbart jordbruk & ing

e & Hilsa och sikerhet [6r Vaixa Sveriges
Avfallshantering o parsanal
~ - e och ing i den egna....
i
d b, ay miljaspelder |

{Intressentdialog)
B
]

18 20

a0 40 50

Verksamhetens paverkan pa och av fokusomride
(Paverkansanalys)

Arsredovisning 2017 | Vixa Sverige 25



Affarsmodell

Affarsmodellen satter ramen for vara affarer. Vaxa Sveri-
ges affarsidé ar att sélja produkter och tjanster som ut-
vecklar lantbruksforetagen och ger dem 6kad I6nsamhet.
De 6vergripande malen &ar att forbattra det ekonomiska
resultatet ute pa gard, 6ka Sveriges mjolkinvdagning och
O0ka mjolkavkastningen.

Kundens behov ar centralt i Vaxas affarsmodell och kund-
vardet skapas i kontakten mellan kund och medarbetare.

Vara 6vergripande mal i kombination med kundens behov
styr vilka produkter och tjanster vi erbjuder.

Utifran kundens behov erbjuder vi radgivningstjanster,
servicetjanster, produktférsaljning och tva branschtid-

Vixas kapital
* Hurmankap

Produkt/Tjanst

Leverans

Viixa Sveriges affdrsmodell
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ningar. Dessa produkter och tjanster spanner over flera
omraden fran semin och avbytarservice till avelsradgiv-
ning, forebyggande djurhalsoarbete och radgivning inom
foretags- och affarsutveckling. Vaxa Sverige har dven an-
svar for vissa officiella uppdrag samt branschuppdrag.

Var arbetsmetod, bade i vart interna arbete och hos
kund &r, att utga fran analys av nulaget. Vi satter darefter
mal for arbetet, och ar arbetet ett konsultuppdrag satts
mal tillsammans med kunden. Arbetet genomfors, och
uppfoéljning for att identifiera forbattringar sker. Pa sa
satt astadkommer vi standiga forbattringar bade i egna
arbetsmetoder och i vart arbete hos kund.

Viixa Sveriges interna och externa arbetsmetod



Hallbart svenskt jordbruk

Mjolk och notkott producerat
i Europa har lagst klimatav-
tryck i varlden, och Sverige
har bland de lagsta klimatav-
trycken i Europa. Orsaken ar
att en stor del av var notkotts-
produktion ar en biprodukt fran
mjolkproduktionen och att produk-
tionen ar effektiv. Klimatutslappen per
liter svensk mjoélk har minskat stadigt sedan 1990.
Denna imponerande utveckling beror pa en allt mer
resurseffektiv produktion och pa att vara svenska kor
ar friska och mar bra. En liter svensk mjolk ger unge-

For ett effektivt avelsarbete
for nordiska mjolkkor finns
ett gemensamt avelsmal,
Nordic Total Merit (NTM) for
nordiska roda raserna, Hol-

stein och Jersey. NTM ar det

mest kompletta avelsindexet i

Det har gor vi

Véxa Sveriges vision ar att ”...skapa en hallbar, konkur-
renskraftig lantbruksproduktion”. Resurseffektivt jord-
bruk ar starkt korrelerat till omradet Ekonomiskt hallbart
svenskt jordbruk. Paverkan sker inom olika faser inom
foretagandet gallande foretagsstyrning, och -utveckling,
driftsledning och produktion. Vi tillhandahaller en rad
tjanster och verktyg for 6kad avkastning, l6nsamhet samt
for att lantbruksforetaget ska fa battre forutsattningar att
hantera ett fluktuerande mjélk- och kottpris.

Vi foljer nyckeltal som &r starkt forknippade med |6nsam-
heten i det enskilda foretaget som avkastningsutveckling,
flode av mjolk och kott och mjolk minus foder. Foder &r en
av de storsta kostnadsposterna for mjolk- och kéttproduk-
tion. Ett av Véxa Sveriges viktigaste kompetensomraden
ar foderberdkningar och radgivning for att 6ka den egna
foderproduktionen pa garden, for att minska kostnaderna
och undvika behov av foderimport. Det enskilda fore-
tagets ldnsamhets- och ekonomiska utveckling foljs via
Mijolkprisanalysen och EDF-analysen. EDF, European Dairy
Farmers, ar en internationell benchmark-grupp, som jam-
for mjolkproduktionens ekonomiska resultat nationellt
och internationellt. De ekonomiska kalkylerna baseras pa
foretagets bokforing dar Mjolkprisanalysen ger jamforel-
ser framst mellan gardar inom Sverige och EDF-analysen

far halften sa hoga utslapp som varldsgenomsnittet,
och cirka 20 procent lagre an EU-genomsnittet?.

En annan orsak till att svenska mjolkkor ar klimatef-
fektiva ar den till stor del grovfoderbaserade foder-
staten och att vi later djuren beta. En stor del av

den del av Sveriges jordbruksmark som anvands for
bete och spannmal till idisslare finns i mellanbygd
och skogsbygd?. Att vi later notkreaturen beta har

en nyckelroll for de svenska jordbrukslandskapens
biologiska mangfald och ekosystem, inte minst i mel-
lanbygd, skogsbygd och i norra Sverige.

Borje Kindesjo
Avdelningschef Radgivning & Féretagande

varlden och ger ett val balanserat avelsmal for for-
battrad halsa, fruktsamhet, produktion och funktio-
nell exterior som resulterar i kor med en hog gene-
tisk formaga for bade produktion och hallbarhet.

Anki Roth
Avdelningschef Avel

baseras pa korrigerade siffror som gor internationella
jamforelser maojliga.

Vidare stimulerar Vaxa Sverige avkastningen pa enskilda
gardar genom att uppmaéarksamma lantbrukare som natt
6ver produktionsnivan 11 000 kg ECM. Vi stottar ocksa
bildandet av erfa-grupper lantbrukare emellan, dar "ett
ton till” &r grupper med fokus pa 6kad mjolkavkastning.
Inom var avelsrddgivning ar avkastning ett av de viktigaste
omradena. | NTM kombinerar vi omraden som avkastning
med fruktsamhet, halsa, och faktorer inom funktionell
exterior. Hilsoegenskaper vager tungt i NTM och vi hari
Sverige avlat for friskare, och darmed aven mer hogavkas-
tande djur, under mer &n trettio ar.

| aveln med kottrasdjur ar tillvaxt ett viktigt matt pa dju-
rens effektivitet. | berakningen av produktionsindex (PIX)
berédknas djurens genetiska formaga att vaxa och produ-
cera kott. | avelsindex (AIX) kombineras produktionsindex
med avelsvarden for kalvningsférmaga och mjolkavkast-
ning. Aven djurens funktionella exteriér kan bedémas.

Risker och hur vi hanterar dem

Priserna for mjolk och kott bestdms utifran det utbud och
den efterfrdgan som finns pa den globala varldsmark-
naden. | tider av utbudséverskott pa varldsmarknaden

1 Kdlla: Greenhouse Gas Emissions from the Dairy Sector. A Life Cycle Assessment,
sida 32 och 50 samt http.//www.sciencedirect.com/science/article/pii/

50377840111001775.
2. Kélla: SCB och Jordbruksverket, Jordbrukstatistisk Arsbok.
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sjunker priserna for importerad mjolk och kott i Sverige.
En pressad och konkurrensutsatt marknad tillsammans
med regler och forsamrade ekonomiska villkor har lett
till att allt farre valjer kott- och mjolkproduktion som yrke
med en allt hogre medeladlder som foljd. En effekt av det
ar att avstand mellan gardar 6kar och férsvarar darmed
for Vaxa att tillhandahalla service och radgivning. Fram-
tidstro ar darfor viktig bland personer som &r aktiva inom
hela lantbrukssektorn. Vaxa Sverige belyser goda exempel
pa lantbrukare som lyckats som lantbruksféretagare, och
som har friska och hogavkastande djur. Vi anvander for
detta vara tidningar, vara konferenser och annat kommu-
nikationsmaterial som vi riktar bade till lantbrukare och
andra aktiva inom lantbruksproduktionen. Alla anstéllda i
Vaxa Sverige bidrar med att sprida goda exempel.

En annan risk dr att data alltmer kommersialiseras av
stora multinationella verksamheter och att den inte finns
tillgdnglig for branschen som helhet. Det kan leda till att
snabba ekonomiska vinster gar fére den kollektiva nyttan
och att lantbrukare inte [dmnar data som bidrar till forsk-
ning och statistik som i sin tur kan ge yrket en langsiktig
och hallbar vinst. Det far aven till foljd att Vaxa inte kan
uppfylla sina nationella statistikuppdrag inom avel och
djurhalsa. For att motverka dessa risker ar det mycket
viktigt att Vaxa Sverige och dess medarbetare fortsatter
Overtyga sina kunder om att leverera data samt att féren-
ingen fortsatter utveckla nasta generations radgivnings-
verktyg.

Det finns idag en opinion mot mjélkproduktion som me-
nar att mjolk inte ar sunt och att lantbruksproduktion
bidrar till stor klimatpaverkan. Har ser Vaxa Sverige ett
tydligt behov av att delta och vara en tydlig rost i denna
debatt.

Sa har mater vi

Antal/andel gdrdar som natt éver 11 ton ECM

Antal besattningar 452
Andel av Kokontrollen 17,8%

Genetisk trend for avelsmalet NTM
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For svenska SRB-kor kan man i figuren se att 6kningen i NTM for djur

fodda fran 1996 till 2016 dr i genomsnitt omkring 2 NTM-enheter

per dar. DG varje NTM-enhet har ett ekonomisk vérde av cirka 100

SEK sG innebdr det att kor fédda 2016 har en genetisk formdga

att vara ndstan 4000 kr mer effektiva per dr én kor fédda fér 20 ér

sedan. Framsteget dr av likartad storlek fér svenska Holsteinkor.

Fordjupad information om hallbar produktion och
internationella jamférelser, finns pa var webbplats:
vxa.se/hallbart-lantbruk

3. Kdlla: SCB och Jordbruksverket, Jordbrukstatistisk Arsbok.
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Djurhélsa & Djuromsorg

Sverige har en lang
tradition av att arbeta
forebyggande med
smittskydd och djurhal-
sa. Vaxa Sverige har det
officiella uppdraget fran
Statens Jordbruksverk att
vara huvudman for Smittsak-
rad besattning och det frivilliga
BVD-programmet®.

Agneta Schultzberg
Chef Utveckling Djurhélsa

God djuromsorg ar en
forutsattning for ovriga
hallbarhetsomraden
sasom resurseffektivitet
och ekonomisk hallbar-

het. | allt vi foretar oss

har djuromsorgen en fram-

tradande roll nar vi planerar
och utfor vara tjanster. Det galler

under all radgivning som foretagsutveckling, drift-

ledning, radgivning och praktiskt servicearbete i

falt, avbytartjanster och alla veterindra tjanster.

Borje Kindesjo
Avdelningschef Radgivning & Féretagande

Det har gor vi

Vaxa Sverige har en policy att arbeta med att forebygga
djurhélsostorningar och vi erbjuder ett antal olika djur-
héalsoverktyg som verkar for det andamalet. Vi arbetar
ocksa enligt en metodik som stodjer det forebyggande
arbetet i form av exempelvis Halsopaket Mjolk, som &r
en process dar vi kartlagger nulédge, satter mal, genomfor
och féljer upp. Vidare arbetar vi aktivt med smittskyddet
i besattningarna for att pa det sattet minska risken for
sjukdom, behovet av antibiotikabehandling och risken
for ekonomiska forluster for djurhallaren. Djurhélsolaget
foljs upp bade per besattning men ocksa pa nationell niva
for besattningar anslutna till Kokontrollen. Via mejeri-
uppgifter foljer vi dessutom juverhélsoldget for samtliga
beséattningar.

Sedan manga ar ingar fruktsamhet, kalvningar och hélsa i
vart avelsmal. De senaste tillskotten i avelsmalet &r kl6v-

Avelsarbete och avels-
radgivning ar viktiga for
att fa fram friska djur
och sedan over trettio
ar ingar hélsa och frukt-

samhet i vart avelsmal.

Anki Roth
Avdelningschef Avel

God djuromsorg sdkras
bland annat genom
radgivning som sakrar
att miljon for ko och
kalv ar sa bekvam, hy-

gienisk och lugn som

mojligt.

Friska djur har hog overlev-

nad, avkastning och god frukt-
samhet vilket bidrar till god [6nsamhet och en lag
antibiotikaanvandning.

Margareta Batelsson
Avdelningschef Djurhélsa

hélsa och ungdjurséverlevnad. Vart unika rapporterings-
system av veterindrbehandlingar ligger till grund for detta
arbete. Avelsarbetet foljs upp via genetiska trender pa
nationell niva som visar utvecklingen for samtliga egen-
skaper som ingar i avelsmalet. Vaxa Sverige ar dven dela-
gare i Viking Genetics som tar fram tjurar och producerar
doser for seminering for hemmamarknad och export.

Vaxa Sverige arbetar ocksa enligt en djuromsorgspolicy.
Till den finns riktlinjer fér god djuromsorg vilket skall
verka som ett stod for var personal i hanteringen av dren-
den som skulle kunna bli ett djurskyddsfall. Husdjurstek-
nikerna utfor sitt arbete under veterinartillsyn vilket ar
forfattningsstyrt.

Vi har rutiner for hur personalen skall agera om de traffar
pa missforhallanden hos kund som galler djuromsorgen.

4. BVD-programmet har som syfte att hdlla Sverige fortsatt fritt frGn BVD-virus.
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Djuromsorgsperspektivet finns med som en naturlig del

i vara interna utbildningar. | grundutbildningen for hus-
djurstekniker t ex lar vi ut hur man agerar och narmar sig
djuren med utgangspunkt i hur djur fungerar. Detta per-
spektiv finns ocksa med i de fortbildningskurser vi har for
olika yrkesgrupper inom organisationen.

Risker och hur vi hanterar dem

Det finns en risk for att vi i vart arbete ute i besattningar-
na bidrar till smittspridning mellan och inom besattningar.
Det hanteras genom tydliga instruktioner avseende smitt-
skydd och hygien. Den storsta risken ser vi annars i att
djurdgare inte tar aktiv del av var radgivning. Vi arbetar
kontinuerligt for att na en allt storre del av Sveriges mj6lk-
och kéttproducenter.

Bristande djuromsorg hos kund dar var personal inte har
agerat enligt Vaxa Sveriges riktlinjer kan skada vart an-
seende, exempelvis om ett djuromsorgsfall blir offentligt
och det har visat sig att vi i Vaxa Sverige har haft kunskap
om det forhallandet utan att vidta nagon atgard. Vi for
en kontinuerlig dialog med medarbetare i dessa fragor
pa team- och driftplatsmoten for att sdkerstélla korrekt
hantering.

Andra exempel pa risker ar felaktiga draktighetsdiagnoser
vilka kan leda till att hogdraktiga djur skickas till slakt samt
misslyckade avhorningar vilka kan leda till reklamationer
och missnojda djurhallare. Var personal genomgar av
Jordbruksverket godkédnda kurser i bade tillhandahallande
av lakemedel, momenten vid avhorning och ringormsvac-
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cination samt provtagningsteknik vid blodprovstagning
for att sékerstalla att de har ratt kompetens for sina ar-
betsuppgifter. | de fall misstag dnda har begatts hanteras
det av en veterindr som talar med berord tjansteman for
att forhindra upprepning.

For framtiden ser vi att vi vill nd dnnu fler djuragare, att
de anvander majligheten att félja upp djurhdlsan genom
Kokontrollen och var férebyggande radgivning i sina be-
sattningar. Det ser vi som framsta mojligheten till 6kad
hallbarhet inom djurhélsa och djuromsorg.

Sa har mater vi

Anslutningar till Kokontrollen

Antal besattningar 2 689

Antal kor 240 158

Kokontrollen dr ett helhetssystem dér vi sammanstdller
data och férmedlar digitala verktyg och nyckeltal. |

siffrorna inkluderas dven de besdttningar som ej tillhér
Viéixa Sveriges medlemmair.

Anslutningar till Smittsdkrad besattning
2017-12-31
Antal besattningar 3011

Varav mjélkproducerande 1996

Smittsdkrad besdttning dr ett program som syftar till att
sdkra upp gdrdarnas smittskydd.



Vaxa Sverige som arbetsgivare

Vara medarbetare arbetar oftast i en sjalvstandig roll och
tar ett stort ansvar for kundrelationerna. Det ar darfor
viktigt att var foretagskultur stodjer ett affarsmassigt och
hallbart forhallningssatt hos vara medarbetare. Grund-
fundamentet for var féretagskultur ar vara vardeord;
Gladje, initiativrikedom, lyhordhet, affarsmassighet och
kompetens. Foretaget har skapat guidelines till medarbe-
tarna i deras relation till kund, ”"Vaxa Way”, och i relation
till kollegorna i “vara gemensamma lagregler”.

Affdrsmdssigt forhdllningssdtt hos
medarbetarna leder till 6kad
lonsamhet hos de svenska mjolk-
och kéttforetagen.

Anstallningsforhallande

For att Véaxa Sverige ska fortsatta vara en attraktiv arbets-
givare ar det viktigt att medarbetarna kanner sig trygga

i sin anstdllning, har majlighet till utveckling, vagleds av
ett gott ledarskap och upplever en rimlig balans mellan
arbete och fritid. Vaxa Sverige lagger stor vikt vid bra le-
darskap, och det finns beskrivet i foretagets ledarpolicy.
Vi utbildar I6pande vara chefer i ledarskapsfragor och
management. Under 2015 till 2016 byggde vi upp ett
coachande ledarskap dar det sattes individuella mal for
medarbetarna kopplade till foretagets strategi. Vi inférde
dven l6pande uppfdljningssamtal mellan chef och medar-
betare.

Huvudinriktningen hos Vaxa Sverige ar tillsvidareanstalla.
Tillfalliga anstallningsformer nyttjas i huvudsak vid sjuk-
skrivning, utbildning och foraldraledighet samt vid arbets-
toppar. Anstallningsvillkor, forsakringsskydd och pensions-
avsattningar vilar pa centrala och lokala kollektivavtal och
foretaget for en I6pande dialog med sina fackliga parter.
Vaxas lonepolicy vilar pa foretagets vardegrund och 16-
neutvecklingen ar kopplad till prestation i yrkesrollen i
forhallande till uppsatta mal.

God hdlsa och sadkra arbetsplatser

Vaxa Sverige vill kdnnetecknas av en sdker arbetsmiljo. Ar-
betsmiljoarbetet vilar pa foretagets arbetsmiljopolicy och
trafiksdkerhetspolicy. Huvuddelen av Vaxa Sveriges med-
arbetare utfor tjanster at vara kunder i deras lantbruksfo-
retag. Miljoerna kan skifta och beslut om arbetsmiljén pa
garden tas av dess dgare.

Arbete inom jordbruk, och i synnerhet arbete med djur,
ar ett allvarligt riskomrade enligt Arbetsmiljoverket. For
att férebygga arbetsskador introducerar Vdxa nya medar-
betare med hjalp av féretagets skyddsombud. Det finns
arbetsinstruktioner fér riskmoment som arbete med not-
kreatur, kvdvehantering, avhorning etc. dar arbetsrutin

och skyddsutrustning beskrivs. Vaxa Sveriges systematiska
arbetsmiljoarbete féljer en arscykel. Pa varje driftsplats
finns skyddsombud som har till uppgift att hjalpa med-
arbetarna att anmala tillbud och arbetsskador samt géra
skyddsronder tillsammans med ansvarig chef. Tillbud,
olycksfall och arbetsskador féljs upp av Personalfunktio-
nen och arbetsmiljokommittén.

Psykisk halsa

Vaxa Sverige strdvar efter att vara ett modernt féretag och
en attraktiv arbetsgivare, vilket innebar hog tillganglighet
for kund, mojlighet till flexibilitet i arbetet fér de anstallda
och en god balans mellan arbete och fritid. Ny teknisk
utrustning skapar majlighet till snabb kommunikation och
en hog servicegrad men kan ocksa leda till hoga forvant-
ningar pa tillgénglighet utanfor arbetstid.

For att skapa en flexibel, effektiv och sund arbetsplats har
vi darfor faststallt principer for tillganglighet, riktlinjer for
mejlhantering och tydliggjort forvantan pa medarbetaren
nar det géller att |asa och ta till sig féretagsinformation.

Vi kan se att Vaxa Sveriges medarbetare, som har ett stort
engagemang for det svenska lantbruket, paverkats av laga
mjolkpriser och kundernas Idnsamhetsproblem. Vi har
tagit fram ett verktyg till stod for medarbetare nér de har
dialog med kund som befinner sig i besvarlig situation.

Vaxa Sverige har under 2016 infért I6pande uppfoljnings-
mote mellan medarbetare och chef for att medarbetaren
ska fa tydlig aterkoppling pa arbetet, hjalp med priorite-
ring och avgransningar och ge mojlighet for medarbetare
och chef att identifiera omraden diar medarbetaren beho-
ver stod.

Jamstalldhet, mangfald och icke
diskriminering

Véxa Sverige ar en kvinnodominerad arbetsplats med 69%
kvinnor (2017). Huvuddelen av alla nyrekryteringar ar
kvinnor vilket speglar konsfordelningen pa lantbruksuni-
versitetens utbildningar. Det &r darfor viktigt for foretaget
att arbeta for att na en jamnare kénsfordelning vid kom-
mande rekryteringar.

Ledningsgrupp bestar av 12 personer varav 9 ar kvinnor.
Chefsgruppen inkl. vd bestar av 26 personer varav 19 ar
kvinnor.

Medeladldern i foretaget ar 51 ar. Medianaldern i féretaget
ar 53 ar. For kvinnor och man ar siffran 52 respektive 56.
Mannens medianalder ar saledes nagot hogre. De flesta
yngre personer som anstalls i féretaget ar kvinnor. 18%

av kvinnorna ar 35 ar eller yngre jamfort med 8% av man-
nen. En pagaende generationsvaxling innebar fortsatt
behov av nyrekrytering.
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Personalomsittning

Nyanstallda 7% 5%
Slutat 7% 8%

Totalt antal prov- och tillsvidareanstdllda som har
bérjat/slutat under dret delat med totalt antal anstdllda
per 31 december aktuellt dr.

Arbetsmiljo

Tillbud/ 35 40
Olyckor

Arbetsskador 13 -

Statistik for arbetskador gick ej att fa fram fér tidigare ar.
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Sjukfranvaro

Totalt 4,18%
Kvinnor 3,25%
Maén 6,27%

Antalet sjuktimmar dividerat med schemalagd tid.




Det finns alltid en risk att manniskor utnyttjar sin position
och sitt inflytande for att skaffa sig fordelar pa olika vis,

sa dven i Vaxa Sverige. Att missbruka sin stallning och ett
korrupt beteende kan fa en negativ effekt pa flera sétt,
exempelvis pa miljo, ekonomi, relationer mm. F6r Vaxa
Sverige ar det darfor sjalvklart att motverka all form av
korruption. Det férvantas av samtliga medarbetare i orga-
nisationen att hantera bade information och stallning pa
ett korrekt och objektivt satt.

Som anstalld i Vaxa Sverige har man ett lojalitetsansvar
gentemot sin arbetsgivare, bl a reglerat i kollektivavtal.
Det finns i dagslaget ingen uppférandekod hos Véxa Sve-
rige dar anti-korruption och affarsetik regleras men det
fors diskussioner om att ta fram en sadan kod.

For att sdkerstalla att det finns en objektiv mojlighet for
alla medarbetare inom Véxa Sverige att flagga missforhal-
landen inom féretaget och i foretagets agerande ar Vaxa
Sverige i fard med att ta fram ar ett visselblasarsystem.

| ett sddant system kan medarbetare i organisationen
anonymt anmala handelser eller personer som misstanks
vara korrupta. Funktionen berdknas vara igang under
borjan av ar 2018.

Véxas val av leverantorer utgar fran att leverantoren ska
ha ett relevant sortiment av kvalitativa produkter med
rimlig prisbild, i syfte att tillvarata Vaxa Sveriges medlem-
mars ekonomiska intressen. En stor del av de tjdnster och

arbeten som utfors gors i egen regi, och underleveranto-
rer kommer ifraga i de fall Védxa inte sjalv har mojlighet
att tillhandahalla tjansten ifraga. Vid inkdp av varor som
arbetskldder, profilklader, méass-artiklar eller insatsvaror
som behdvs for utférande av tjanster, anvands underleve-
rantorer. Affarsrelationerna ar i flertalet fall mangariga.

Vaxa Sverige dmnar sammanstélla vara krav pa underleve-
rantorer i form av en uppférandekod, som kommer att gas
igenom med, och skrivas under av, alla vara produktle-
verantorer. Om oegentligheter skulle upptackas hos vara
underleverantorer kan det gora att Vaxa Sverige anseende
hos vara egna kunder och vara samarbetspartners dven-
tyras. Det ar darfor viktigt for oss att ha god kontroll Gver
vara underleverantorers agerande, samt 6ver deras un-
derleverantérer. Arlig och systematisk uppfdljning enligt
faststalld uppférandekod kommer att ske centralt.

Sa snart leverantorsbyte sker, eller nar Vaxa Sverige gor
affarer med ny leverantor, ar det centralt att uppférande-
koden anvands. Det visselblasarsystem som namnts i fore-
gaende avsnitt kompletterar uppférandekoden gentemot
vara underleverantdrer och gor det mojligt for anstallda
inom Véaxa Sverige att flagga for eventuella oegentligheter.

Vaxas underleverantor for arbets- och profilklader har i
sin egen uppforandekod en uppféljning av manskliga rat-
tigheter, barn- och tvangsarbete samt av hélsa och saker-
het i arbetet. Vaxa Sverige har tagit del av underleveran-
torens dokumentation, och inte funnit nagra omraden att
anmarka pa.
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Ovriga miljofragor

Vaxthusgasutslapp och energianvandning

Att uppmarksamma och reglera miljopaverkande fakto-
rer sasom vaxthusgasutslapp och energianvandning ar
for de flesta i Sverige idag nagot naturligt och sjalvklart.
Inom Véaxa Sverige ser vi framférallt det i anvandningen
av vara foretagsbilar. Féretaget har en forhallandevis stor
vagnpark om ca 180 bilar som anvands flitigt, framférallt
i besok ute hos vara kunder runt om i landet. Eftersom
vara kunder finns pa gardar ute pa landsbygden innebar
det langa korstrackor for vara anstéllda och det i sin tur
innebar en hel del avgasutslapp. For att inte riskera att vi
bidrar till ett 6kat vaxthusgasutslapp optimerar och ef-
fektiviserar vi bade tid och korstracka genom att dagligen
planera korrutten. Vaxa Sverige har dessutom riktlinjer
for bilinkdp for att minska paverkan pa miljon. De innebér
bl a att vi képer in bilar med laga koldioxidutslapp. Vi be-
vakar dven marknaden for elbilar som &n sa lange inte ar
optimal for vart anvandande.

Ytterligare satt dar vi forsoker bidra till en lagre klimat-
paverkan ar genom att foredra tag vid vara tjdnsteresor.
Vi anvander oss ocksa till stor del av elektroniska medier
for moten och kunskapsférmedling. Vi har dven en ambi-
tion att minska vart energianvandande. Det innebar att vi
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pa olika satt ser till att halla nere elférbrukningen i vara
lokaler och arbetsplatser. Det gérs genom att vi anvander
lagenergilampor, timer pa elektrisk utrustning, slacker
bildskarm och dator efter arbetsdagens slut och viljer
vitvaror med |Iag energiférbrukning.

Sa har mater vi

Genomsnittligt koldioxidutslapp pa Vaxa Sveriges
foretagsbilar

CO2 g/km
Genomsnitt 2017
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Stérre skapbil Personbil

Vi har tagit fram mdtvdérden fér vdra tre olika bilkategorier: Stérre skdp-
bil, mindre skdpbil och personbil. Virdena avser 2017. Véra stérre och
mindre skdapbilar har fast inredning och utrustning som gér att CO2-
vdrdet 6kar pga vikten. Detta paverkar dven personbilarna fast i mindre
omfattning.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till féreningsstdmman i Vixa Sverige Ekonomisk Férening,
org.nr 769621-2344

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 24-34 och for att den &r upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-

barhetsrapporten. Detta innebdar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en

vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

\ |
S o}khoi den /1 mars 2018

L
ns Karlsson
uktoriserad revisor
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