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Djurdgarseminkurs i Falkenberg.

Glada vinnare i tdavlingen "Rdkna med
o0ss”, Michael Eriksson med sambon
Elisabet Ignell som vann évernattning
och hotell och deltagande pd ProCROSS

Ung i lantbruket - Kalmar. studiebesok i Halland.

Vi hetvattentvdttar. Thorstorp 100tonnare.
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Mj6lkf<‘5retagardagarna

— med fokus pa mojligheter

| Umed, Vasteras, Gotland, Varberg, Jonkoping samt i Kalmar
arrangerade Vaxa Sverige Mjolkforetagardagar med temat
"Mojligheter for Ilonsamt mjolkféretagande 2020”. Bade
mjolkforetagande pa gardsniva, internationella utblickar och
jamférelser med andra lander stod pa agendan, och engage-
manget var stort hos de 1500 besbkarna.

Arets Mjolk-
bonde 2016

— familjen Berg i Tumarp

For ett hart och malinriktat arbete tilldelas familjen Berg
fran Tumarp i Tradet mellan Falképing och Ulricehamn,
utmarkelsen Arets Mjolkbonde 2016. Familjen Anna,
Anders och Richard Berg, har tack vare ett malinriktat
arbete lyckats skapa ett av Sveriges framgangsrikaste
mjolkféretag, med kor som i genomsnitt producerade
10 808 kg ECM ar 2016. Det tillsammans med nyckeltal
inom djurhalsa pa absolut toppniva under ett flertal ar

ar nagra av Té-n_ga tecken p3 att foretaget har lyckats. Va I b e s O kt va xa
monter pa Elmia

Det var stort intresse for flera av de produkter och tjans-
ter Vaxa Sverige marknadsforde och salde pa Elmia bade
¢ bland mjolk- och nétkéttsproducenter. Sarskilt populart
\ / ok o ¢ var vdra erbjudanden pa doser, och vara betong- och

' 3 = : rillningstjanster som bara de fick in affirsmajligheter
fér 6ver en miljon kronor. P4 massan lanserades ocksa
nyheten "Mobil djurtavla” som fick 6ver 70 intresse-
anmalningar! For att méta upp intresse fran notkotts-
producenter hade Vaxa Sverige tagit fram specifika
erbjudanden samlade i en folder, och intresset var stort i
; ¢ denna malgrupp for vara tjanster bade inom avel, foder-
Frén vénster Rickard, Anders och Anna Berg samt Marita Wolf. rddgivning och vaxtodlingsfragor.
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Dorit Greve, VD:

2016 ar aret da vi inom Vaxa Sverige har lagt fokus pa

att bredda vart satt att na kunder genom digitala moten,
radgivning pa distans och nu lansering av en ny webb-
plats, en tillbehdrsshop i form av VaxShop och den Mobila
djurtavlan.

Var vara kunder an finns - i norra, sédra eller mellersta
Sverige - vill vi leverera kvalitetssdkrade tjanster baserade
pa kundens behov. | vart arbete ser vi till att lantbru-
karen bade kan optimera avkastningen och intdkterna
samt kapa kostnaderna. Vi skapar ocksa mojligheter for
lantbrukare att byta erfarenheter med varandra — genom
traffar, kurser och utbildningar.

| ”Mjolkprisanalysen” adr utgangspunkten kundens re-
sultatrékning. Analysen satter fokus pa var kostnaderna
finns i foretaget, och har redan gjorts med riktigt bra
betyg hos 70 kunder.

Genom ”Styra med nyckeltal”, dar data fran Kokontrol-
len foradlas i en analys kring hur gardens mjolkavkast-
ning kan optimeras, far lantbrukaren bade kontroll 6ver
kostnaderna och metoder att optimera avkastningen.
”Fran fré till fardigt foder” utvecklar foderradgivningen
och genom att samtidigt optimera véxtodling och ut-
fodring forbattras foretagets lonsamhet snabbt.
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Radgivning inom bygg. Vaxa Sverige deltar i Jordbruks-
verkets tavling kring att utveckla framtidens smartaste
stallbyggnad for slaktnét och mjolkkor.

For notkottsproducenter kan vi erbjuda tjanster inom
fertilitet, avelsradgivning exteriérbedomning och foder-
radgivning. De mjolkproducenter som 6énskar stod vid
omlaggning fran mjolk till kott kan fa radgivning bade i att
gora sjalva omlaggningen och hur styra den nya verksam-
heten mot god I6nsamhet. Vaxa Sverige var dven pa plats
pa Kottriksdagen och hade pa Elmia inriktning pa bade
mjolk- och kottproduktion.

Kunskap och utveckling ar vagen framat! En av Véxa Sve-
riges viktigaste uppgifter ar att med 6kad kunskap skapa
forutsattningar for ett hallbart och konkurrenskraftigt
lantbruk. Kunskap férmedlas genom att ta fram forebilder
som Arets mjolkbonde, dar man delar med sig av sina
arbetsmetoder — pa samma satt som skickliga foretagare
gor det pa de uppskattade Mjolkforetagardagarna — som
hade hela 1 500 deltagare under 2016.

Under aret startades flera nya erfarenhetsgrupper for
saval ladugardsforman, ungdomar som foér grupper med
specifika malsattningar som t ex ”1 ton till”. Har finns
mojlighet att utbyta erfarenheter sinsemellan och de som
deltar har malet att utmana sig sjalv, ldra av varandra och
samtidig ha det trevligt.

Tillsammans med vara
ar vi i Vaxa Sverige redo att ta



En attraktiv och
utvecklande
arbetsplats

Okad svensk
mjolkproduktion

- M

innovativt foretag som skapar en

Marita Wolf, ordférande:

Forsta aret med nya strategin ar till &nda. Omvarlden,
bade lantbruksvarlden och den stora varlden utanfor, for-
andras genom starka marknads- och politiska krafter. Tva
ars mycket hard press pa mjolkproducenterna driver fort-
satt strukturomvandling, och under aret blev vi farre an
4000 mjolkgardar. Kéttproduktionen har daremot gynnats
av goda priser och daven mjolkforetagarna har haft nytta
av detta nar man ser till foretagens totala Idnsamhet.

Vaxa Sverige fortsatter sin anpassning infér framtiden
och visar for 2016 ett positivt ekonomiskt resultat genom
starkt kostnadsfokus. Fantastiskt att resultatet nas mot
bakgrund av forutsattningarna!

Min tro pa svenskt lantbruk, och mjolk- och kottproduk-
tion i synnerhet, dr grunden for mig som ordférande i
Vaxa Sverige och idag konstaterar jag att flera dven utan-
for lantbruket delar den tron. Livsmedel som ocksa kan
uttryckas som “medel for liv” har fatt en statushojning.

Livsmedelsstrategin med tillhérande handlingsplaner som
presenterats av vara politiker forstarker Véaxa Sveriges
strategi och ytterst vart frimjande av medlemmars och
kunders ekonomiska intressen. Ett exempel pa detta ar
var ledstjarna, att “6ka svensk mjolkproduktion”, dar

kunder och medlemmar
nédsta steg for att na var vision!

Mijolk/kott-
producenters
forsta val som

samarbetspartner

tig Iantbruksproduktion

politikerna genom malet i livsmedelsstrategin "En 6kad
livsmedelsproduktion” ocksa vill detta.

Genom Arets Mjslkbonde har jag bland kandidaterna sett
manga goda forebilder for svenskt lantbruk, och féretags-
ledare med en tydlig vision for sina egna foretag. Svenska
lantbrukare ar framstaende — vissa bland de basta i Eu-
ropa. Foreningen EDF, med ca 300 europeiska mjolkfo-
retagare visar att bland de tio procenten mest Id6nsamma
foretagen ar hela fyra svenska.

Vi har ett starkt Védxa Sverige och darmed en beredskap
for fortsatt utveckling bade for Véaxa och for svenskt lant-
bruk. Har vill jag ndmna ett par av de utmaningar som
initierats under aret som gatt.

I LRF Mj6lk har vi drivit den viktiga fragan om var ge-
mensamma kunskapsforsorjning och hur den ska tryggas
framat. | Sverige har vi krympt kunskap och utveckling till
minimala nivaer om vi jamfor med vara nordiska grann-
lander. Under 2016 har vi borjat enas om en vag framat
for att inte tappa konkurrenskraft.

Véxa Sverige har det officiella uppdraget fran staten for
Avelsvardering och Héalsokontroll, och sedan 2016 har vi
dven finansieringen av de branschgemensamma fragorna.
De tva husdjursféreningarna Skanesemin och Radgivarna i
Sjuhédrad ar kopplade med oss genom samarbetsavtal. Jag
upplever att vi inom branschen har fatt ett stérre erkan-
nande bland politiker och allmanhet &n pa lange, och jag
hoppas och vill tro att viinom branschen da kan ga framat
tillsammans.
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Medlemstrdff pd Backa gdrd i Varnhem.

Nio skal till medlemskap

Som medlem och dgare i Vaxa Sverige kan du vara med och paverka verksamheten direkt
eller via dina fortroendevalda. Du far ocksa tillgang till rabatter, exklusiva inbjudningar och
atkomst till vara e-tjanster och verktyg.

Medlemskap i Vaxa Sverige
Du blir medlem i en ekonomisk forening till-
sammans med dina kollegor.

Paverkan

Du kan aktivt delta i féreningen och féra fram
dina asikter sjalv. Du kan ocksa paverka genom
att rosta fram fortroendevalda fran din krets
och driva fragor via dem.

Viljas till uppdrag i féreningen
Du har mojlighet att sjalv valjas till olika upp-
drag i féreningen.

Mojlighet till aterbaring
Du kan erhalla aterbaring om styrelsen sa be-
slutar.

Tjanster till medlemspris

Du koper tjanster till medlemspris gallande
besdk och grundavgifter.
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Kostnadsfria aktiviteter

Du, Din familj och Dina anstéllda erbjuds att
kostnadsfritt delta pa kretsens aktiviteter.

Exklusiva erbjudanden

Du inbjuds till Mjolkforetagardagar, kurser och
andra utbildningar kostnadsfritt alternativt till
ett rabatterat pris.

Prenumeration till medlemspris

Du far medlemsrabatt pa tidningarna Husdjur
och Notkott.

Tillgang till Min sida

Pa Min sida kan du hamta hem resultat av
foderanalyser och mastitodlingar, sdnda in
klovhalsorapporter, se klévhalsostatistik och
mycket mera.



Med séate i Jonkopings lan, Jonkdpings kommun

Arsredovisningen dr upprdttad i svenska kronor, SEK.

Vaxa Sverige saljer servicetjanster och produkter till
Sveriges lantbruksforetag framst inom mj6lk- och kott-
produktion. Avelstjanster och dosforsaljning, radgivning
inom produktion, djurhélsa och féretagande, kokontroll
samt avbytarverksamhet utgor det huvudsakliga utbudet.
Geografiskt och koantalsmassigt i Kokontrollen técks mer
an 85 procent av underlaget i Sverige. Véxa Sverige ar
officiell huvudman som avelsorganisation samt stambok-
och registerforande férening, halsokontroll for mjolkkor,
BVD-programmet, Smittsakrad besattning och frivilliga
salmonellaprogrammet.

Antal medlemmar uppgick vid arets slut till 7 032 st. vilket
ar en tillbakagang pa -7 %. Detta bor jamforas med till-
bakagangen i antalet mjolkgardar i Sverige, som ér - 6,8
%. Foreningen hade vid rakenskapsarets utgang en skuld
for uppsagda insatser till 471 medlemmar med 2 117 tkr
vilket kommer att utbetalas under 2017.

For andra gangen i Vaxa Sveriges historia genomfordes
nominering och val av fullmaktige via en webbrdstning.
Valdeltagandet uppgick till 10,5%. Det rostades fram 40
st. fullmaktige varav 19 st. nyvalda personer. Dessa in-
bjods till en introduktionsdag med ordférande, VD och
en erfaren fullmaktige som foredragande. Under mars
manad gick 35 kretsméten av stapeln med 1049 motes-
deltagare. Kretsradens lokala medlemstraffar utvecklas
och lockar manga deltagare. Toppnoteringen star Upp-
salakretsen fér som tillsammans med angransande kret-
sar arrangerade en medlemstraff pd Geddeholm utanfor
Vasteras med 6ver 200 besokare.

Styrelsen minskades med en ledamot och utgjordes efter
arsstdamman 2016 av 8 fortroendevalda, tva personalre-
presentanter samt VD. Styrelsen har haft 13 protokoll-
forda moten under 2016. Arsstimman 2016 forlades till
Stockholm. Sedvanliga stammoférhandlingar genom-
fordes och tre stycken inkomna motioner behandlades.
Workshops med inspel fran fullmaktige gallande framtida
IT-strategi kring kodatabas och kokontroll avslutade stam-
modagen.

Styrelsen genomforde en studieresa till Kvaeg Konferen-
sen i Danmark med syftet att bygga natverk och erhalla
inspiration for framtida utveckling av Vaxa Sverige.

Vaxa Sverige har representerats i LRF Mjolk, VikingGene-
tics, Norfor och NAV.

Det kritiska laget i mjolkproduktionen och trenden av
minskat antal mjélkgardar har fortfarande stor paverkan
pa verksamheten. Invdagningen av mj6lk har minskat med
2,9 % under 2016 vilket &r langt ifran strategins malsatt-
ning med en 6kning pa 1,5 %. Antalet mjolkkor har mins-
kat med 2,7 %, daremot har antalet kottkor 6kat med 5 %.
Trots denna negativa trend inom mjoélkproduktionen har
Véxa Sverige dnda lyckats uppratthalla forsaljningsnivan
av timtjanster inom falt och radgivning, genom att skifta
till storre fokus pa produktionsekonomiska faktorer samt
planerat forebyggande och uppféljande rutiner pa gar-
den.

Pa radgivning har storre fokus lagts pa verktyget Instru-
mentpanelen och det nya verktyget Mjélkprisanalys.
Mjolkprisanalysen har saledes gjorts hos 70 kunder med
bra betyg. Pa Djurhalsa fokuseras likasa pa forebyggande
djurhélsa och héar har under aret introducerats en del nya
veterindrer. Avbytarservice fortsatter vaxa pa sina speci-
altjanster och har investerat i extra maskiner till 400 tkr
for 6kad leveranssdkerhet och for att minimera leverans-
tiden.

Arets insats pa Elmia resulterade i bestéllda tjanster och
radgivning for 2,4 miljoner och ar exempel pa vinsten av
att starka affarsmassigheten och fokusera pa narhet till
kunden. Utmaningar finns fortsatt i form av konkurrens-
utsattning som sarskilt marks pa dosférsaljningen men
ocksa genom att konkurrenter headhuntat nagra av var
personal.

Marknadsandelen pa dosforsaljning ligger pa 83 % vilket
ar en minskning med 2 % marknadsandelar. En kontakt-
kampanj har startats med syfte att aterta férlorade mark-
nadsandelar inom falt. Denna kampanj innebér att genom
relationsbesok skapa en mer utatriktad attityd genom
olika aktiviteter vilket kommer att fortsatta under 2017.

Under aret har det lyfts ett hittills forbisett kundseg-
ment "kott” med bade dikor, kalvuppfédare och omlagg-
ning fran mjolk till kott. Kottspecialister har narvarit pa
kottseminarier, haft fokus kott pa Elmia och kort kurs
Skype-kurs, vilket ar ett effektivt modernt satt att anvdnda
specialistkunskap kombinerat med lokal och kollegial
samvaro.

Rorelseresultat ar + 2 527 tkr och arsresultatet + 3 174
tkr vilket &r i nivda med arsbudget pa 3 200 tkr. | jamfo-
relse med féregaende ar har omsattningen minskat med
drygt 16 miljoner. Den lagre férsaljningen beror delvis pa
det férsamrade marknadslaget inom mjolkproduktionen
under aret och minskade avtalade intakter med drygt 5
miljoner.
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Under 2016 har det varit fokus pa ledarskap och medar-
betarskap samt att som chef vara néra sina medarbetare
pa ett coachande satt med intresse for individen, laget
och Vaxa Sverige och darmed skapa Tripple Win. VD prak-
tiserar synlig ledning och har under aret besokt alla drift-
splatser for att ha den direkta kontakten och kommunika-
tion med alla och fa héra om verksamhetens styrkor och
utmaningar direkt fran kallan. Dessa besék kombineras
med ”VD veckan” som varje vecka berattar om VDs upp-
gifter, intryck och asikter av det som ror sig runt verksam-
heten. Synligheten stracker sig ocksd emot kunderna med
deltagande pa flera kretsmoten, moéten med fortroende-
valda och som talare pa Mjolkféretagardagarna.

Under aret har det varit fokus pa positiv attityd, gladje
och stolthet i jobbet. En vasentlig del av detta ar att be-
rémma varandra och fira succéer. Detta har paborjats
internt med syftet att anvanda samma tillgang utatriktat
till kunder och medlemmar. | drets marknadsforingsplan
har teammaotesaktiviteter och lagets insatser foljts upp.
Som exempel har hostens tema varit fokus pa Kokontrol-
len och att lara flera kunder att anvdnda de vardefulla
nyckeltal som finns att tillga tack vare kokontrollen.

Fran 2017 kommer Vaxa Sverige arbeta mer med det lo-
kala engagemanget och det ar tillsatt omradesansvariga
som har i uppdrag att samordna och ta hand om omra-
dets kunder och medlemmar. | den strategiska fragan

om framtidens driftsplatser var personalen involverad i
projektarbetsgrupp och bidragit med sarskilt kvalificerade
remissforslag. Utifran detta ar en strategisk plan for vara
driftsplatser 2020 framtagen.

Antalet anstallda var vid arets utgang 548 personer inklu-
sive deltids- och timanstallda. Omraknat till heltidstjans-
ter motsvarar det 287 heltidstjanster, vilket ska jamforas
med 307 heltidstjanster 2015.

Vaxa Sverige har under dret arbetat vidare med digitali-
sering och sarskild intensivt med att ta fram en ny Vaxa
Sverige web med ett allt mer kund- och marknadsfokus.

| samarbete med Viking Danmark har det tagits fram en
tillbehdrs webshop, som ar provkord i december och
lanserad vid arsskiftet. Dartill har utvecklats den populara
mobila djurtavlan som presenterades pa Elmia, lansera-
des i januari och har redan mer an 400 abonnemang.

Med utgangspunkt i foder-produktionen som férutsatt-
ning fér ekonomisk mjélkproduktion har radgivningskon-
ceptet 4F (Fran Fro till Fardigt Foder) utvecklats i Halland
och darifran spridits till flera omraden inom Vaxa Sverige.
Har kombinerar foder- och vaxtodlingsradgivare sina kom-
petenser for att na basta [6sning hos kunden.

Smittsakrad besattning ar ett program med kunskap och
digitala verktyg for att bryta eventuella smittvagar pa
garden och de gardar som dr med far upp till 70 procent
i statlig ersattning vid salmonellasmitta. Antalet besatt-

8 | Arsredovisning 2016

ningar som anslutit sig till programmet uppgar efter ars-
skiftet till 6ver 2500 gardar.

Totalt avsatte Vaxa Sverige under aret 6,5 miljoner kro-
nor i egna utvecklingsprojekt. Till detta kommer projekt
och uppdrag som Vaxa Sverige gjort pa uppdrag av part-
ners med extern finansiering.

Vaxa Sverige utformade 2016 en IT-strategi for att tydlig-
gora riktningen for utveckling inom IT-verktyg och hur
Vaxa Sverige ska jobba med férenkling och 6kad digitalise-
ring. FOr att ytterligare forstarka den digitala utvecklingen
och kostnadseffektivitet fors diskussioner med andra
nordiska lander for att underséka mojligheter och intresse
om samarbete for framtida kodatabas och management-
verktyg pa gard. Arbetet fortsatter under 2017.

Mjolkforetagardagarna firade 10 ars jubileum med re-
korddeltagande (1 450) och initierade nytt samarbete
med LRF om “mikroradgivning” till ekonomiskt trangda
mjolkbonder. Delar av detta erbjudande har tagits emot
av 160 medlemmar. Vaxa Sverige har fortsatt samarbetet
med LRF Konsult med syfte att ge kunder ett forbattrat
och gemensamt produktionsekonomisk perspektiv. Med
konceptet 4F har Vaxa Sverige bjudit in andra radgivnings-
organisationer till samarbete, tyvarr har intresset for
detta inte funnits Overallt i Sverige. Vaxa Sverige har sam-
arbetsavtal med de tva husdjursféreningarna SkaneSemin
och Radgivarna i Sjuhdrad och har ocksa ett omfattande
affarsmassigt leveransavtal gallande verktyg, system, it-
och kunskapssupport.

Arets stora insats for att halla ihop expertkunskap och
datasystemen har fortsatt stor uppmaérksamhet fran bade
ledning och styrelse for att inte Sverige skall mista kompe-
tens och ddarmed bli en ointressant samarbetspartner for
de 6vriga nordiska lander. Inom hemmarknaden kommer
konkurrensen att hojas och atgarder vidtas for att bemota
detta pa omraden som Kokontroll, semin och dosforsalj-
ning. Var radgivning, tjanster och personal kommer an-
passas annu mer till vara olika kundsegment och fortsatt
bli mer digitaliserat. En plan for omsattningsh6jande at-
garder laggs under varen.

Den storsta risken i verksamheten ar den fortsatta nega-
tiva trenden i mjolkinvagning och gardsantal och darmed
forvantat minskat kundunderlag. Vi ser dartill en disrup-
tion (splittring) trend med exempelvis svarigheter att
gemensamt inom branschen finansiera husdjursnara ut-
veckling och kunskapssupport. Det finns en viss osdkerhet
om langsiktig finansiering for att uppratthalla branschge-
mensam databas och husdjursstatistik. | en tid av pressad
Idnsamhet och 6kad konkurrens finns viss risk att alltfler
aktorer fokuserar pa den egna verksamheten och inte de
gemensamma branschfragorna.



Rorelsens intakter | 2016

2015  408,1 Mkr
2014  421,5 Mkr
2013 441,6 Mkr r
2012  399,4 Mkr ’
Nyckeltal
2016 2015 2014 2013 2012
Resultatrakning
Rorelsens intdkter 391 484 138 408 126 640 421 482 451 441 570967 399 380933
Rorelseresultat 2527970 4845 691 -8041617 -8 598 511 -1612 581
Resultat efter finansnetto 3174961 5671998 -5474 029 19 830564 -19 413 395
Balansrakning
Balansomslutning 291 275 250 298 499 518 296 672 952 316 456 568 274781 070
Medlemsinsatser 50 465 507 51 776 480 51018 621 47 923 601 45017 933
Likviditet 1) 231,5% 217,0% 203,2% 187,7% 182,5%
Soliditet 2) 73,5% 71,1% 69,3% 65,7% 67,4%
Ovriga uppgifter
Antal medlemmar 7032 7 564 7907 8291 8797
Antal anstéllda 3) 287 307 332 336 327
No6tsemin, antal djur 271755 284 567 296 486 301 748 304 673
Kokontrollen, antal kor 4) 213 549 231032 237 415 239 297 245 586
Dosforsaljning, antal doser 423924 452 762 487 211 520944 555 892
1) Omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.
2) Eget kapital i procent av balansomslutningen
3) Medelantalet anstéllda ar berdknat efter 1985 tim/anstélld
4) Kalla: Véaxa Sverige veckostatistik for kokontroll v.52
Resultatdisposition
Forslag till disposition av féreningens vinst
Till féreningsstdmmans férfogande star
balanserad vinst 145121 090
arets vinst 3174961
148 296 051
Styrelsen foreslar att
i ny rakning overfores 148 296 051
148 296 051
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| 2016

2015 4,8 Mkr
2014 -8,0 Mkr
2013 -8,6 Mkr
2012 -1,6 Mkr

2016-01-01 2015-01-01
Not 2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 1 388 898 510 407 334 485
Ovriga rorelseintédkter 2 2 585 628 792 155
391 484 138 408 126 640
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -87 163 263 -92 830 852
Ovriga externa kostnader 4,3 -84 181 920 -88 325923
Personalkostnader 5 -215 848 144 -220 619 272
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1762 841 -1 504 902
-388 956 168 -403 280 949
Rorelseresultat 2527970 4 845 691
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 6 -100 000 12 197
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 838 621 837234
Rantekostnader och liknande resultatposter -91 630 -23 124
646 991 826 307
Resultat efter finansiella poster 3174961 5671998
Resultat fore skatt 3174961 5671998
Skatt pa arets resultat 8 0 0
Arets resultat 3174961 5671998
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TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Varumadrken

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Varulager
Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2015
2014
2013
2012

217,0%
203,2%
187,7%
182,5%

Not

10
11

12
13

14

15

2016-12-31

385 608
5608 404
5994012

106 493 411
10 000
106 503 411

112 497 423

2303773
2303773

91 559 042
738130
8353277
100 650 449

75 823 605

75 823 605

178 777 827

291 275 250

Arsredovisning 2016 |

| 2016

2015-12-31

16 667
16 667

1235963
3310230
4546 193

106 493 411
126 000
106 619 411

111182271

2023179
2023179

96 765 870
700 130
6523177
103 989 177

81304 891
81304 891
187 317 247

298 499 518
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2015 71,1%
2014 69,3%
2013 65,7%
2012 67,4%
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2016-12-31 2015-12-31
Not
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 50 465 507 51766 480
Reservfond 15299 310 15009 310
65 764 817 66 775 790
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 145121 090 139739 092
Arets resultat 3174961 5671998
148 296 051 145411 090
Summa eget kapital 214 060 868 212 186 880
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 23 384 436 28 797 962
Aktuell skatteskuld 101 545 201 748
Ovriga skulder 14 441 507 15 600 309
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 39 286 894 41712 619
Summa kortfristiga skulder 77 214 382 86 312 638
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 291 275 250 298 499 518
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Medlems- Insats- Reserv- Fritt eget Summa
insater emission fond kapital
Belopp vid arets ingang 51270760 495 720 15009 310 145 411 090 212 186 880
Utbetalda insatser -3171964 -36 340 -3208 304
Inbetalda insatser 1907 331 1907 331
Resultatdisposition enligt beslut av
foreningsstamma
Avsattning till reservfond 290 000 -290 000
Arets vinst 3174961 3174961
Belopp vid arets utgang 50 006 127 459 380 15299 310 148 296 051 214 060 868
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2015 51,7 Mkr
2014 51,0 Mkr
2013 47,9 Mkr
2012 45,0 Mkr

2016-12-31 2015-12-31
Not

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2527970 4 845 691
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 17 62 975 1384709
Erhallen ranta m.m. 838 621 837 234
Erlagd ranta -91 630 -23 124
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 3337936 7 044 510
Kassaflode fran férdndringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete -280 594 134 220
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar 3338728 2154 361
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -9 098 256 -4 753 427
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2702 186 4579 664
Investeringsverksamheten
Forvarv av inventarier 11 -4 003 828 -1109 199
Forsaljning av mark,byggnader och inventarier 2509 701 127 000
Forandring av langfristiga vardepapper 13 16 000 36 903
Avyttring kortfristiga placeringar 317 790
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1478 127 -627 506
Finansieringsverksamheten
Utbetalda insatser -3208 304 -1768 294
Inbetalda insatser 1907 331 2 676 289
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1300973 907 995
Forandring av likvida medel -5481 286 4860151
Likvida medel vid arets borjan 81304 891 76 444 740
Likvida medel vid arets slut 75 823 605 81304 891

Arsredovisning 2016 | 13



Kokontrollen, antal kor | 2016

2015 231 032
2014 237 415
2013 239 297
2012 245 586

Tillaggsupplysningar

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har for tredje aret uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

Overgangen till K3 innebar inte ndgra dndrade redovis-
ningsprinciper for foretaget.

VARDERINGSPRINCIPER

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdk-
nas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder

Ovriga tillgdngar och skulder har vérderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

doms for andelar i intresseféretag till hogst substansvar-
det som dven paverkas av kursférandringar i EUR. Varde-
férandringen redovisas i resultatrakningen under posten
Resultat fran intresseforetag.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av lin-
jart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod forutom
mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per
varje balansdag. Materiella anldggningstillgangar tas bort
fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring. Nar
materiella anldggningstillgangar avyttras bestams ett rea-
lisationsresultat som skillnaden mellan forséljningspriset
och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultat-
rakningen i ndgon av posterna Ovriga rérelseintédkter eller
Ovriga rérelsekostnader. Féljande nyttjandeperioder till-
lampas:

Intaktsredovisning Antal &r
Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som Byggkna?iar ) 20-25
erhallits eller kommer att erhéllas. Féretaget redovisar Markanlaggningar 20

Inventarier 3-10

dérfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om
ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for lamnade rabatter. Om det uppstar osaker-
het vad avser maojligheten att erhalla betalning for belopp
som redan redovisats som intdkt, redovisas det belopp
som inte langre ar sannolikt som en kostnad istallet for
som en justering av det intdktsbelopp som ursprungligen
redovisats.

Forsaljning av varor redovisas nar foretaget till kdparen
har 6verfort de vasentliga risker och férmaner som ar for-
knippade med dgandet, normalt nar kunden har varorna

i sin besittning. For abonnemangs- och serviceintakter
fordelas intakten jamnt over perioden.

Intakter fran konsulttjdanster intaktsredovisas nar tjans-
terna tillhandahalls.

Hyresintdkter fran uthyrning av féretagets lokaler redovi-
sas linjart 6ver hyresperioden.

Intresseforetag

Innehav i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde
minskat med eventuell nedskrivning. Verkligt varde be-
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Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av
linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nytt-
jandeperioden omprovas per varje balansdag. Féljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Varumarke 5

Finansiella instrument

Finansiella placeringar som ar avsedda att stadigvarande
innehas i verksamheten klassificeras som anldaggningstill-
gangar. De redovisas till anskaffningsvarde efter eventuella
nedskrivningar till verkligt varde. For 6vriga vardepapper
bestams verkligt varde till marknadsvardet om sadant
finns. Vardeférandringen redovisas i resultatrakningen un-
der posten Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar.



| 2016

2015 462762
2014 487 211
2013 520944
2012 555892

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella lea-
singavtal, vilket innebar att leasingavgiften kostnadsfors i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Fran och med 2015 redovisas i Tillaggsupplysning dven
uppgifter avseende hyresavtal.

Varulagret ar varderat till det lIagsta av anskaffningsvar-
det, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforsalj-
ningsvarde. Nettoforsaljningsvardet har berdknats till
forsaljningsvardet efter avdrag for berdaknad forsaljnings-
kostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskaps-
ar som avser darets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har
redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser. Uppskjuten skatt berdknas
pa temporéra skillnader. En temporar skillnad finns nar
det redovisade vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig
fran det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas
mot framtida skattemadssiga Overskott.

Pensioner

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

Foreningen har avgiftsbestamd pensionsplan vilket inne-
bar att foreningen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Féreningen har darefter inga rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter rela-
terat till den anstalldes intjanade pensioner. Avgifter for
avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors I6pande.

Ersdttning vid uppségning

Avsattning gors for den delen av uppsagningslonen som
den anstéllde far utan arbetsplikt med tillagg fér sociala
avgifter vilket representerar den basta uppskattningen av
den ersattning som férvantas kravas for att reglera forplik-
telsen.

Foreningen tillampar inga bonusavtal.

Offentligt bidrag varderas till det verkliga vardet av den
tillgdng som foretaget fatt eller kommer att fa, dessa ingar
i nettoomsattningen.

Offentliga bidrag som inte adr forenade med krav pa fram-
tida prestation, sa kallade ovillkorade bidrag, intdktsfors
nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts, det vill séga
oftast i samband med att bidrag erhalls.

Offentliga bidrag som ar forenade med krav pa framtida
prestation, sa kallade villkorade bidrag, skuldfors nar
bidraget erhalls och intdktsfors darefter nar prestationen
utfors.

Foljande uppskattningar och bedémningar har betydande
effekt pa redovisade belopp pa balansdagen.

Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvantas
inflyta till féreningen. Darmed gors en detaljerad och
objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balans-
dagen.

Vardet pa andelar i intresseforetaget Viking Genetics ar
en beddmning baserad pa dgd andel av substansvarde,
EUR-kurs och framtidsutsikter. Den beddmning som gors
av framtiden har betydande effekt pa de redovisade be-
loppen i arsredovisningen.

Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga un-
derskottsavdrag redovisas om beddmning gors att de
kommer att kunna utnyttjas mot skattemdssiga dverskott
under de kommande tre aren. | beddmningen ingar prog-
nos over framtida resultatutveckling. Per 31 december
2016 har bedémning gjorts att forutsattningarna inte ar
uppfyllda for att redovisa uppskjuten skattefordran.

Arsredovisning 2016 | 15
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2015 307
2014 332
2013 336
2012 327

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Nettoomsattning

2016
Rérelsens omsdttning uppdelad pa avdelning
Radgivning och Féretagande 48358 410

Djurhélsa 18917 022

Kokontrollen 57 727 053

Avel 87220218

Falt 89578 317

Avbytarservice 28 118 663

Medlem, IT, Kommunika-

tion, Djurhadlsa utveckling,

Gemensamt 58 978 827
388 898 510

Offentliga bidrag uppgar till 14 931 515 kr (23 886 376
kr) huvudsakligen fran Statens Jordbruksverk. Da det har
genomfdrts en omorganisation under 2016, med delning
och férandringar av avdelningar, ar det inte mojligt att
redovisa intaktsfordelning per avdelning 2015.

Not 2 Ovriga rorelseintikter

2016 2015
Ovriga rérelseintikter uppdelade pd intéktsslag
Vinst vid avyttring av
anlaggningstillgangar 1 699 866 122 606
Ovriga rérelseintdkter 885 762 669 549
2585 628 792 155
Not 3 Hyresavtal
2016 2015
Under aret har foreningens
hyror uppgatt till 9319991 10036 711
Framtida hyror for icke uppsagningsbara hyresavtal,
forfaller till betalning
Inom 1 ar 7909 137 8484 145
Mellan 2 till 5 ar 9387901 10 680930
17 297 038 19 165 075
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Not 4 Operationell leasing
2016
Under aret har féreningens

leasingavgifter uppgatt till 5103036

2015

6435 850

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara

leasingavtal, forfaller till betalning:

Inom 1 ar 5127 312
Mellan 2 till 5 ar 4524 065
9 651 377

5524723
2737375
8262 098

Samtliga leasingavtal som hanfor sig till bilar har en 16ptid

pa tre ar fran leasingperiodens borjan.

Not 5 Personal
2016
Medelantal anstdillda

2015

Medelantalet anstallda bygger pa av foreningen betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har

varit 287
varav kvinnor 191
varav man 96

Léner, erséittningar m.m.

307
199
108

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostna-

der har utgatt med féljande belopp:

Styrelsen och VD:

Léner och ersattningar 3975358
Pensionskostnader 735728
4711086

Ovriga anstillda:
Léner och ersattningar 142 944 896
Pensionskostnader 13 071 416
156 016 312
Sociala kostnader 48 681 833
Summa styrelse och 6vriga 209 409 231

3867270
704 356
4571626

147 710043
12 545 422
160 255 465

48 607 926
213435017
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2015 7564

2014 7907

2013 8291

2012 8797

2016 2015 Not 8 Skatt pa arets resultat

Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning 2016 2015
Antal styrelseledamoéter 11 12 Avstémning av effektiv skatt
varav kvinnor 4 4 Resultat fére skatt 3174961 5671998
Antal i foretagsledning 10 10  skattekostnad 22,00%
varav kvinnor 7 6 (22,00%) -698 491 -1247 840
Verkstdllande direktor Skatteeffekt av:
Verkstillande direktor har en uppségningstid om tre (3) Ej avdragsgilla kostnader -264 965 -276 783
manader gentemot Foreningen. Sags anstallningen upp Ej skattepliktiga intikter 0 1597

skall foreningen iaktta en uppsédgningstid om tolv (12)
manader. Ersdttningen per manad till den anstallde un-
der uppséagningstiden skall vara 1/12 del av den totalt
avtalade ersattningen. Anstallningsavtalet innehaller en
konkurrensklausul.

Underskottsavdrag som
nyttjas i ar 963 456 1523026

Summa 0 0

Uppskjuten skattefordran uppgaende till 3 251 715 kr (4

Not 6 Resultat fran dvriga virdepapper och 227 657 kr)hanforligt till underskottsavdrag redovisas e;.

fordringar
2016 2015 Not 9 Varumadrken
Resultatandel kommandit- -100 000 0 2016-12-31 2015-12-31
bolag Ingdende anskaffningsvarde 100 000 100 000
Realisationsresultat 0 12 197 Utgdende ackumulerade 100 000 100 000
forsaljning vardepapper anskaffningsvarden
-100 000 12 197 Ingaende avskrivningar -83 333 -63 333
Arets avskrivningar -16 667 -20 000
. L . L. . Utgaende ackumulerade -100 000 -83333
Not 7 Ovriga ranteintdkter och liknande avskrivningar
resultatposter Utgdende redovisat varde 0 16 667
2016 2015
Rantor 838 621 837 234
838 621 837 234
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Not 10 Byggnader och mark

2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 6241 852
Forsaljningar/utrangeringar -2 602 470
Utgaende ackumulerade 3639 382
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -5 005 889
Forsaljningar/utrangeringar 1792636
Arets avskrivningar -40 521
Utgaende ackumulerade -3253774
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 385 608
Redovisat varde byggnader 191 442
Redovisat varde mark- 52 894
anlaggningar
Redovisat varde mark 141 272
385 608

2015-12-31
6241 852
0

6241 852

-4 870 345
0

-135 544
-5 005 889

1235963

1017 825
71550

146 588
1235963

Fastigheten Hemse Rakan 14, 5 och 6 har avyttrats under

rakenskapsaret.

Not 12 Andelar i intresseforetag
Viking Genetics FMBA

Organisationsnummer
31474574

Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
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2015 68%
2014 65%
2013 61%
2012 58%

Not 11 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp
Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Sate
Arhus

Kapitalandel
25%

2016-12-31
19160 281
4003 828
-277 276
22 886 833

-15850051
277 276
-1705 654
-17 278 429

5608 404

2016-12-31
Redovisat
varde

106 493 411
106 493 411

125993 411
125993 411

-19 500 000
-19 500 000

106 493 411

2015-12-31
19 068 146

1109 199
-1017 064
19 160 281

-15514 162
1013 469
-1 349 358
-15 850 051

3310230

2015-12-31
Redovisat
varde

106 493 411
106 493 411

125993 411
125993 411

-19 500 000
-19 500 000

106 493 411



Not 13 Andra langfristiga virdepappers-

innehav

Vérdepapper

KB Arvensis

Lantbrukarnas Riksférbund
Strabains Fiber ek for

Ingdende anskaffningsvarde
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Arets nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not 14 Varulager

Ravaror och fornédenheter
Bokfort varde

2015 32%

2014 35%

2013  39%

2012  42%
2016-12-31  2015-12-31
100 000 100 000
10 000 10 000
0 16 000
110 000 126 000
126 000 167 206
-16 000 -41 206
110 000 126 000
-100 000 0
10 000 126 000
2016-12-31  2015-12-31
2303 773 2023179

Not 15 Foérutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda leasingkost-
nader

Ovriga forutbetalda kost-
nader

Upplupna intakter

2016-12-31
1854 546
952 825

3145383

2400523
8353 277

2015-12-31
1418472
1014 444

2935811

1154 450
6 523 177

| 2016

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

2016-12-31
Forutbetalda intdkter SJV 475 446
Upplupna léner 6 445 550
Upplupna semesterléner 12 616 880
Upplupna sociala avgifter 6 022 749
Forutbetalda intdkter pre- 10 847 698
numerationer och arsavg
Ovriga upplupna kostnader 2878 571
och forutbetalda intakter

39 286 894

2015-12-31
382589
5784509
13472411
6 256 980
10536 821

5279 309

41712619

Not 17 Justering fér poster som inte ingar i

kassaflodet
2016-12-31
Avskrivningar 1762 841
Vinst vid forséljning av -1 699 866
materiella anldaggningstill-
gangar
62 975

2015-12-31
1504 902
-120 193

1384709

Not 18 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av foreningens vinst

Till féreningsstammans
forfogande star

balanserad vinst 145121 090

arets vinst 3174961
148 296 051

Styrelsen foreslar att

i ny rakning 6verfores 148 296 051
148 296 051

Arsredovisning 2016 |
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Revisionsberéttelse

Till féreningsstdmman i Vaxa Sverige Ekonomisk Férening, org.nr 769621-2344

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Vaxa Sverige
Ekonomisk Farening for ar 2016.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av foreningens finansiella stdlining per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for dret enligt drsredovisningslagen. Farvaltnings-
berédttelsen &r férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansr@kningen fér féreningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Den
auktoriserade revisorns ansvar samt De icke-kvalificerade
revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i férhdllande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har full-
gjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inndmtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret
for att &rsredovisningen uppréttas och att den ger en réatt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stédllande direktéren ansvarar dven foér den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehdiler négra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér beddmningen av féreningens
form&ga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s& &r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
satt drift.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt m8l &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
&rsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredo-
visningen, Som del av en revision enligt ISA anvénder jag
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna f&r vasentliga felaktig-
heter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hégre &n fér en vasentlig felaktighet som beror p&
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller 3sidosdttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstielse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse f&r var revision for att
utforma granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hénsyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi {ampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hdndelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen
fasta  uppmérksamheten p3  upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida h&ndelser eller
forhallanden gora att en férening inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

e utvdrderar vi den §vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i rsredovisningen, diribland upplysningar-
na, och om &rsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hadndelserna pa ett sdtt som ger en
rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksd informera om betydeisefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

De icke-kvalificerade revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och dérmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppnd en
rimlig grad av sdkerhet om att &rsredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen
ger en rattvisande bild av féreningens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens férvalt-
ning av V&xa Sverige Ekonomisk Férening for ar 2016 samt av
forslaget till dispositioner betréffande féreningens vinst eller
forlust.

Vi tilistyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
rékenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderféreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden,

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betrdffande foreningens vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om ut-
delningen &r forsvarlig med hdnsyn till de krav som fdre-
ningens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa stor-
leken av foreningens egna kapital, konsolideringsbehov, likvi-
ditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och forvalt-
ningen av féreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma féreningens ekonomiska situa-
tion och att tillse att féreningens organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och féreningens ekono-
miska angeldgenheter i vrigt kontrolleras p3 ett betryggande
sétt. Den verkstéllande direktdren ska skdta den l6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinier och bland annat vidta de
atgérder som &r nédvéndiga fér att féreningens bokfdring ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon foér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen.

e pa nagot annat s&tt handlat i strid med lagen om ekono-
miska féreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner
av féreningens vinst eller férlust, och dadrmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget &r forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.
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Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
far att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka &tgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersdttningsskyldighet mot féreningen, eller att
ett forslag till dispositioner av fareningens vinst eller forlust
inte &r forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller férlust grundar sig frémst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande gransknings&tgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen p& sddana &tgérder, omrdden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation. Vi gér
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betraffande foreningens
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Stockholm den A7 februari 2017

( ens Karlsson
uktoriserad revisor
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Stefan Bengtsson Hans Vestberg
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@ VaxShop

- hég kvalitet till bra priser

| var webbutik kan du som medlem handla
forbrukningsvaror med hog kvalitet till
konkurrenskraftiga priser. Utbudet dr anpassat
till dig som ar mjolk- och kéttproducent.

Exempel pa varor i VaxShop

e Juver- och klévvardsprodukter e Seminutrustning

e Fodertillskott e Stovlar och skor

e Kalvhyddor e Tackmaterial till silon

Sa har handlar du i Vaxhop

Du nar VaxShop via Min sida (logga in i toppmenyn 6verst

iy

:vﬁxshon i o

Frakt éver

“Rakna mec
e thed 1500 kr

pa webbplatsen). Om du saknar inloggningsuppgifter ar
du valkommen att kontakta var kundsupport. Under Rap-
portera & bestéll hittar du ikonen VaxShop. Klicka pa den
och borja handla! Ange sedan leverans-
adress i din bestallning.

Rapportera & bestall
m VixShop tillbehar
Glomt ditt I6senord eller anvandarnamn
Klicka pa [Glomt |6senord?] i -

inloggningsrutan for att gora en

Anvindarnsmn
bestdlining av ett nytt. Det skickas B =
till den e-postadress som du re- i
gistrerat pa ditt anvéandarkonto.

- Glémt igsenord?

Kundsupport Tel: 010-47 06 60 ® E-post: kundsupport@vxa.se

| den mobila djurtavlan kommer du enkelt
att kunna se uppgifter om dina kor i mobil,
surfplatta eller dator. Uppgifterna hamtas
direkt ifran var kodatabas.

I djurtavian ser du:

o Oversikt (LBpnummer, e Kalvningar
namn, kén, ras mm) ¢ Fruktsamhet

e Harstamning e Sjukdomar

o Exterior o Vikter och tillvaxt

Avelsvirden
Seminplan
Slaktresultat

e Stamtavla °

° Mijolk (provmjélkning °
senaste 3 man, 12 man e
och livstidsproduktion)

Aktivera den via Min Sida / Mina uppgifter /
Abonnemang. Mer information pd www.vxa.se
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Draktighet Analys ger:

* Kortare kalvningsintervall
® Enklare rutiner

e Tidsbesparing

® Snabba svar
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Fran och med 6 mars kan du enkelt bestélla, &ndra och
se resultaten fran Draktighet Analys i mobilen. Forutom
Okad tillganglighet sa har ocksa flexibiliteten 6kat. Till ex-
empel finns nu fler valmojligheter for tidsintervall mellan
seminering och analys av draktighet. Kombinera Draktig-
het Analys med Fruktsamhetsservice for basta effekt.

Bestdill Dréiktighet Analys

m Draktighet Analys bestill/dndra
pd Min sida
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