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Nétkreatur Omhindertagande

Kunskapsberikande

o0 . ° [-] °
K1 Vixas jubileumsarinleds
- Ar 2021 firade Vaxa 10 &r och i bérjan av aret lanseras den jubileumssymbol som
senare under aret blev en del av den nya logotypen. Symbolen bestar av tre element
dar "notkreatur” ar utgdngspunkten och “omhandertagande” och "kunskapsberikande”
ar grundlaggande forhalliningssatt. Ar 2012, nar de fem husdjursféreningarna bildade
Vaxa Sverige var visionen att bli en nationell organisation som verkar for att starka
konkurrenskraften hos svenska lantbrukare. Denna vision ar idag ar formulerad som
“det innovativa kunskapsforetaget som leder utvecklingen mot en hallbar svensk
livsmedelsproduktion”, dar ledstjarnor som djurvalfard, hallbarhet och konkurrenskraft
ger riktning i arbetet. Att 6ka svensk mjolk- och notkottsproduktion &r ocksa en ledstjarna
som lange varit ett mal for foretaget. Vaxa lyfter fram notkreaturen som en strategisk
forutsattning bade for egen verksamhet och for svenskt lantbruk da andra grenar av
lantbruket, som vaxtodling och odling av vegetabilier, &r beroende av djurhaliningen.

Elizabeth Homerosky
\-’ete*r:nar och expert
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Jouni Pitkaranta
BygokonsulentiFinland

Joep Driessen
Veterinar, expert
CowSignals
Nederlanderna
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Kv2' Webbinarier i varldsklass

S Under aret bjod Vaxa in sina medlemmar till 10 digitala, kostnadsfria webb-
inarier med svenska och internationella experter som forelasare. Amnena har spant éver
allt fran ledarskap till kalvhalsa med relevans for svensk mjolk- och kéttproduktion som
den gemensamma forutsattningen. Under 2021, da Covid-19 gjorde det svart att traffas
i natverk och pé kurser, har webbinarierna varit ett valkommet satt att inhamta kunskap
och inspiration. Gensvaret hos lantbrukarna pa mojligheten att lara nytt, och bygga
teamet pa garden genom att samlas och gemensamt ta del av ett webbinarie, har darfor
varit stort. Fram till &rsskiftet var det aven mojligt att lyssna till webbinarierna i efterhand.
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Nilssons

Koéodden ﬁ\ed de 10 vinnarna
av Arets Mjolkbonde®

Under 2021 uts&gs den tionde vinnaren i tavlingen Arets Mjélkbonde: Anders Nilsson,
Skrdmereds gard, Halland. Anders och hans fru Katarina fick senare under aret motta
sitt pris vid en hogtidlig ceremoni pé kungliga slottet. | Kopodden med Lotta Bromé
kunde vi under sommaren lyssna till de tio vinnarna av Arets Mjslkbonde, och i poddarna
fick vi hora deras tankar om varfor de fatt mjélkbranschens finaste utmarkelse. Vinnaren
av Arets Mjslkbonde far numera aven titeln Arets Mjslkféretagare®, for att lyfta fram
den affarsméassiga prestationen.

\

KoKontrollen® 2018: 199 054
Assistensemin

1 (o) 2020: 21%

8 /O 2019: 23%

Férstains 2018: 25%

Uppskattade
10-arskalas

Mot slutet av aret, nar Covid-19 restrik-
tionerna lattade, arrangerade Véxa kalas for
att fira 10-arsjubileumet. Vaxas medlemmar
bjods in till kalas i sina respektive kretsar.
Mojligheten att ses och njuta av god

mat och underhallning var efterlangtad
och kalasen blev en succé. Totalt 14 av

23 planerade kalas hann genomféras innan
tuffare restriktioner inférdes pa nytt.
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Ordférande-ord

Goda resultat infor
en utmanande framti

Véxa gor ytterligare ett starkt ekonomiskt resultat med fortsatt utveckling av
verksamheten. Ar 2021 utmarker sig med en fortsatt Covid-19 pandemi och ett
prisrally vi aldrig varit med om, med stora kostnadsokningarna under kort tid.

Mest kannbart for oss animalieproducenter ar kostnadsokningen
av kraftfoder dar priset har ¢kat fran 3,50 kr/kg till 5,15 kr/kg pa
ett ar, vilket &r en 6kning med nara 50 %. Det positiva ar att vi for
forsta gdngen passerat 4-kronorsgransen for en liter konventionell
mjolk och att priset pa notkott narmar sig 50 kr/kg. Vilka konse-
kvenserna blir av dessa prisuppgangar hanger aven samman med
hur rantan kommer att utvecklas. Den I&ga rantan har lange varit
en konkurrensférdel for den svenska lantbruksproduktionen.
Tillsammans med alla andra 6kande kostnader kan en rantehojning
fa stora konsekvenser for nystartade och nyinvesterade lantbruks-
foretag som ofta ar forhallandevis hogt beldnade. Detta paverkar
aven Vaxa.

Magnus Carlman
Ordférande, Viaxa

Véaxa driver pa for ett
hallbart féretagande for djur,
manniskor och milj6.
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Tio ars digital utveckling pa ett ar

P& ett ar har vi klivit tio ar fram i utvecklingen och vi ar nu vana
och trygga i digitala méten. Tekniken har blivit battre och sakrare,
verktygen fler och med fler funktioner. Den digitala tekniken har
ocksa medfort att Vaxas radgivare, pa ett battre och mer kostnads-
effektivt satt, kan erbjuda tjanster till alla kunder oberoende av
var i landet kunden finns. Detta har lange varit en malsattning och
nu ar vi dar.

Vi har haft méten, stammor, omréstningar, utbildningar och seminarier
pa Teams och digitaliseringen har medfort effektivisering vad galler
tid och kostnad. Samtidigt ar vi madnga fortroendevalda som har
saknat de fysiska motena. Detta marktes tydligt nar vi under hosten
fick mojlighet att ater kunna traffas fysiskt. Vid komplexa fragor,
och behov av langre diskussioner ar fysiska moten att foredra.

Det finns ocksa en dynamik och en social faktor i att ses som vi
manniskor verkligen uppskattar.

Svenskt lantbruk
skapar konkurrensférdelar
genom samarbeten

Vaxa har under de senaste aren gjort stora forflyttningar i sam-
verkansprojekt och bolag tillsammans med andra kooperativ som
LRF och Lantmannen. Tillsammans far vi utvaxling av vara resurser
och vi nar framsteg snabbare. For oss dgare och medlemmar, som
ofta arbetar i och for flera av bolagen, kdnns samarbetet naturligt
och sjalvklart. Tillvaxtbolaget och Agronod ar tva utmarkta exempel
pa hur gemensamma satsningar utvecklar branschen.

Nar Tillvaxtbolaget l&nar ut pengar till unga lantbrukare som vill
expandera bidrar det till investeringar i manga nya djurplatser.
N&r Agronod sammanstaller djurdata, vaxtodlingsdata och
ekonomidata och pa sa satt ger beslutstod for oss lantbrukare,
kan svenskt lantbruk ta stora klivin i framtiden. Ett av Agronods
forsta projekt ar att samla klimatdata. Det kan ge konkurrens-
fordelar for svenskt lantbruk. Hallbart foretagande for djur,
manniskor och miljé ger intressanta affarsmojligheter for oss
mjolk- och kottforetagare.
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Jubiletimsaret visar
Vaxas potential

forframtiden

Dorit Greve
VD, Vixa

Utvecklingen som skett under den gangna tioarsperioden vill vi ska kdnnas i var
kommunikation och i vart varumarke. Jubileumsloggan, som vi borjade anvanda

i borjan av 2021, blev s uppskattad att den blev Vaxas symbol och nu anvands
tillsammans med var nya design. Symbolen speglar de tre grundpelare i vart DNA:
notkreatur, omhandertagande och kunskapsberikande. Med nya designen har Véaxa
fatt ett modernt uttryck kombinerat med var energirika och glada orange farg.

)

Jubileumsaret ar starten for ett
nytt fokus for Vaxa - Det Ledande
Kunskapsféretaget.

Vidare har vi firat vart jubileum med ett tiotal webbinarier av
internationell klass. Manga kunder har kopplat upp sig med hela sitt
gardsteam for att tillsammans lyssna och darefter kunna diskutera
amnet. Kopodden, som vi lanserade under sommaren 2021, bestkte
de tio vinnarna av Arets Mjélkbonde®. Vinnarna berattade om

sitt foretagande, om sin syn pa svensk livsmedelsproduktion,

om gladjen i att vara mjélkbonde och om hur de lyckats sa bra
med sin mjolkproduktion.

Fran ord till handling
inom hallbarhet

Vaxa har tagit flera steg framat inom hallbarhet, och har utvecklat
ett hallbarhetskoncept fér rddgivning. Vi har aven samarbeten med
olika aktorer i branschen, t ex med Agronod, dar vi utvecklar ett
klimatverktyg for lantbrukarna, med Arla dar vi genomfor klimat-
berakningar och med mejerier och slakterier dar vi diskuterar hur
vi tillsammans kan uppna storsta méjliga framsteg till nytta for
svenska mjolk- och kottféretagare. Vaxas hallbarhetsuppfattning
ar grundad i "hallbart for djur, manniskor, miljé och ekonomi”.

\

Under en stor del av aret som gatt har Vaxa engagerat sig i
veterinarfradgan. Bristen pa veterinarer har stor potentiell inverkan
pa djurvalfarden saval som pa arbetsgladjen om veterinarer inte
finns tillgangliga for besok pa gard. Paverkansarbetet har inneburit
forslag pa forbattringar i saval regelverket som veterinarutbildningen.

Var viktigaste ledstjarna
ar kunskapsféretaget

Under sommaren, nar Covid-19 restriktionerna lattade, kunde
Vaxas styrelse och ledning traffas for att diskutera frdgor av mer
strategisk karaktar. Det beslutades da att ledstjarnan "Det Ledande
Kunskapsforetaget” ska fa starkare dominans under dret som
kommer. For tva ar sedan |8g fokus péa ledstjarnan Djurvalfard,
under aret som gatt har fokus varit Hallbarhet och nasta ar blir
fokus "Det Ledande Kunskapsforetaget”. Vi har valt fem omraden
inom ledstjarnan "Det Ledande Kunskapsforetaget” och fram till
2027 arinriktningen kundfokus, teams, IT, dromarbetsplats och
toppkompetens. Bakom alla omraden finns insikten att det ar Vaxas
medarbetare som gor skillnad varje dag och att medarbetarna
utgor Det Ledande Kunskapsforetaget. Insikten finns ocksa om att
Vaxa nu och i framtiden ar otroligt beroende av valfungerande
digitala losningar for bade oss och medlemmarna.

Mot slutet av det gdngna aret fanns méjligheten att fira vart
jubileum med kalas fordelade 6ver hela Vaxas marknadsomrade.
Att kunna ses var verkligen mycket efterlangtat. Flera har uttryckt
forvantningar om att det inte ska ta 10 ar tills nasta Vaxa-kalas.
Det ar ett bevis for att i "Hallbart for manniskor” ar den sociala
dimensionen betydelsefull.
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Arsredovisning

Forvaltningsberattelse 2021

Med sdte i J6nképings ldn, Jonképings kommun. Arsredovisningen ér uppréttad i svenska kronor, SEK.

Allmant om verksamheten

Vaxa saljer servicetjanster och produkter till Sveriges lantbruks-
foretag framst inom mjolk- och kéttproduktion. Avelstjanster och
dosforsaljning, radgivning inom produktion, djurhalsa och
foretagande, Kokontroll® samt avbytarverksamhet utgor det
huvudsakliga utbudet.

Vaxa ar officiell huvudman som avelsorganisation samt stambok-
och registerforande forening. Vaxa har halsokontroll for mjolkkor
i BVD-programmet och Smittsakrad besattning.

Medlemsorganisationen

Antal medlemmar uppgick vid arets slut till 6 213 vilket ar en
6kning med 1 % jamfort med féregdende ar. Féreningen hade

vid rakenskapsarets utgang en skuld for uppsagda insatser till

318 medlemmar med sammanlagt 2 045 tkr vilket kommer att
utbetalas under 2022. Kretsméten for medlemmarna i foreningen
genomférdes digitalt under mars manad. Kretsrdden hann arrangera
gardstraffar i nastintill samtliga kretsar under september och
oktober. P& foreningsstamman initierade fullmaktige ett arbete
kring lénsamhet och dgarengagemang, utvecklingsarbete pagar

i en arbetsgrupp.

Styrelse

Arsstamman 2021 genomférdes digitalt den 19 maj. Styrelsen
utgjordes som tidigare efter valen vid arsstamman av atta
fortroendevalda och tva personalrepresentanter. Styrelsen
har haft 16 protokollférda méten under 2021. Vaxa har varit
representerade i VikingGenetics och NAVs styrelse.

Verksamheten 2021

Antalet mjolkgardar och invagningen av mjélk i Sverige ar fortsatt
nagorlunda stabilt under aret. Mjolkinvagningen har tkats marginellt
jamfort med foregaende ar (Jordbruksverkets statistik). Gladjande ar
den stora positiva mjolkavkastningsokningen i Vaxas Kokontroll®,
en hojning med 308 kg ECM till 11 029 kg ECM. Véxa nadde
darmed under 2021 malsattningen om en genomsnittlig avkastning
pa 11 000 kg ECM i Kokontrollen® och hela 44 % av anslutna
besattningar uppnadde de 11 000 kg ECM eller mer. Vid arets slut
ar 1938 gardar anslutna inom Vaxas Kokontroll® med 4 % farre
djur i jamforelse med aret innan. Det ar 130 farre gardar anslutna,
en minskning med 7 %. Tillsammans speglar det en utveckling

i 0kat antal kor per gard fran 93 till 97 i snitt.

Enligt Jordbruksverkets statistik har antalet mjolkgardar minskat
i Sverige med 4,3 % och antalet mjolkkor med 0,5 % i jamforelse
med foregaende ar. Antalet dikogardar har minskat med 0,9 %
under samma period (Jordbruksverkets statistik). Anslutna till
KAP har okat till 834 pa riksplan (657 inom Véxa) jamfort med
776 féregadende ar (Husdjursstatistik).
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Aven 2021 har praglats av coronapandemin, med endast ett par
manader av normallage. Manga aktiveter fick stallas in eller laggs
om, i synnerhet kurser, utbildningar och storre traffar. Under sen-
sommaren och hosten utfordes ett flertal gardstraffar innan allt
aterigen stangdes ned. Verksamheten har fortsatt sin digitala
utveckling av kurser och utbildningar, madnga av dessa kommer
fortsatt att erbjudas i Vaxas kurskatalog. Aven Vaxas kunder har
vaxt i digital formaga och har erbjudits specialistrddgivning
digitalt cavsett geografisk hemvist. Under hela &ret har Véxa foljt
Folkhalsomyndighetens rekommendationer och tydligt instruerat
bade personal och kunder i hur man minimerar smittorisken.

Stor uppmarksamhet och insats har under 2021 riktats mot hall-
barhet. Vaxas hallbarhetsteam har tagit fram ett koncept med

45 hallbarhetsatgarder som kan framja hallbarhetsarbetet pa
garden och minska klimatpaverkan. Véxa har forlangt avtal med
Arla om Climate Check till deras leverantérer och teamet har
genomfort drygt 1800 héllbarhetsradgivningar. Inom avdelningen
Djurhalsa har stor kraft lagts pa kalvlyftet, juverhalsa och
forebyggande djurhalsa i ViLA:s regi. Inom NAV fokuseras pa
sparat foder och i VikingGenetics fortsatter projektet CFIT.

Vaxa har firat 10-ars jubileum med ett antal webbinarier och
medlemskalas i kretsarna med fokus pd medlemmarnas sociala
valfard och Vaxas medlemsrelationer, hallbart for manniskor.
Kalasen fick senarelaggas till fjarde kvartalet och ndgra medlems-
kalas ar framskjutna till 2022 pa grund av coronapandemin.

Rorelseresultat ar 3 298 tkr och efter nedskrivning av andelar i
VikingGenetics med 19 000 tkr ar drets resultat -15 052 tkr. | jam-
forelse med foregdende ar ses en tkad nettoomsattning med 18 mnkr.

Personal

Under aret har Vaxa lagt kraft pa kompetensutveckling, mestadels
i digital regi och Vaxa Academy har tagit form med ett strukturerat
utbildningsprogram. Personaltraffar och moten har hallits pa en
minimal niva och aterigen genomfordes den arliga personaldagen
utomhus i sma grupper. Under aret gjordes rekryteringar av
veterinarer, ekonomer, husdjurstekniker och hallbarhets/miljorad-
givare for att leda fram Vaxa mot "Det Ledande Kunskapsforetaget”.
Allintroduktion har i princip genomforts digitalt, bade for personal
och fortroendevalda. Alla, bade nyanstallda och erfarna ser fram
emot att motas pa riktigt och ateruppta den sociala kollegiala
samvaron, vilket ingar i arbetssattet for en drémarbetsgivare.

Antalet anstallda var vid arets utgang 509 personer inklusive deltids-
och timanstallda. Omraknat till heltidstjanster motsvarar det 350
heltidstjanster, vilket ska jamféras med 331 heltidstjanster 2020.



Utveckling och IT

Vaxa haller hog fart i de digitala utvecklingsprojekten. Bland de
storre projekten narmar sig foderprogrammet FoderOpti och
MinGard® bas sin avslutning medan modernisering av Véxas hela
[T-infrastruktur samt deltagande i utvecklingsprojektet Lantbrukets
Dataplattform, numera Agronod, har flera ar framfor sig.

Verktyg for djurbedomningar, Djuréga och FriskKo som ska minska
smittspridningen av Mykoplasma bovis har tagits fram under aret
och en ny bestallningstjanst for doser, Dosshoppen, har inforts.

Signaler Djurvalfard, dar halsolaget pa besattningsniva kan foljas,
har anvants i fortsatt hog utstrackning. Totalt har 17 283 rapporter
for 2 321 besattningar tagits ut. De genomiska analyserna har
fortsatt att 6ka under aret med 6,4 % till 28 524 st.

Samarbeten och bolag

Vaxa samarbetar med Viking Danmark inom omradena avel
och falt for att ge personalen inspiration och vidareutbildning
samt med webshopen Véaxshop, dosshop och management-
verktyget Simherd.

Vidare ar féreningen delagare i NorFor och har avtal med Foder
och Spannmal om anvandning av NorFor-systemet. Véaxa ar till-

sammans med 6vriga NCDX-agare delagare i internationella iDDEN.

Inom avel ar Vaxa delagare i det Nordiska bolaget VikingGenetics,
som producerar doser och i NAV, som arbetar med avelsvarderingen.
Véxa har ingatt delagarskap med foretagen Agronod, Tillvéxtbolaget
for Sveriges Lantbrukare och Svensk Kottrasprovning. Agronod
utvecklar en dataplattform for lantbruket med syftet att etablera
en gemensam digital infrastruktur som mojliggér delning av lant-
bruksdata fér innovation och utveckling. Genom Tillvaxtbolaget
erbjuds |an till svenska lantbruksforetag for hallbara investeringar
pa gardsniva det finansierar darmed utveckling och tillvaxt.

Vaxa har leveransavtal med Svensk Mjélk vilket omfattar utveckling
och kompetensforsorjning i syfte att héja mjélkinvagningen och
sakerstalla fortsatt livsmedelproduktion i Sverige. Leveransavtalet
[6per fram till 2025.

Det finns &ven leveransavtal med SkaneSemin och Radgivarna
i Sjuharad kring kunskapssupport, vissa IT-verktyg och tillgdng
till kodatabasen.

Arsredovisning

Lagstadgad hallbarhetsrapport i

enlighet med arsredovisningslagen

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Vixa ekonomisk férening valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran ars-
redovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats
till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten
aterfinns pa sidorna 22-41i detta tryckta dokument.

Framtid

Vaxa gar nu in i en ny tiodrsperiod och tar fortlépande nya steg

i ansvaret for branschutvecklingen, som exempel pa det ar
involveringen i djurvalfardsdialogen, mycoplasma bovis planering,
veterinarbrist- och arbetskraftsfrdgan. Vaxa anvander sin sak-
kunskap tillsammans med fortroendamannakarens insikt till att
starka argumenten och tar plats som det ledande kunskapsforetaget.

Ekonomisk hallbarhet star i framtiden hogt pa agendan och att saker-
stalla medlemmarnas lénsamhet. Viktigt &r ocksa att bidra till en
nyanserad bild av lantbrukets klimatp&verkan som bygger pa fakta.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Den storsta risken i verksamheten ar fortsatt en negativ trend

i antal gardar, vilket leder till ett minskat kundunderlag. Den héga
prisnivan pa insatsvaror sdsom foder, energi och drivmedel kan
komma att ytterligare forstarka den negativa trenden.

Vi ser samtidigt ett okat intresse hos konsumenter for svensk-
producerade livsmedel. Genom att leverera radgivning for fortsatt
hallbarhetsarbete pa gard kan Véxa bidra till att uppratthalla
konsumenters efterfrdgan pa svensk mjolk och svenskt nétkott.
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Arsredovisning

Flerarsoversikt

Rorelsens intikter ©  Rorelseresultat : Likviditet?
2020: 4422 Mkr  : 2020: 13,2 Mkr 2020:181,2 %
460 2019: 4311 Mkr 3 Z 2019: 16,2 Mkr ~: 1 7 Z 5 2019: 187,9 %
2018: 400, 3 Mkr : 9 2018: -1,3 Mkr 9 2018: 183,8 %
Mkr 2017: 404,7 Mkr : Mkr 2017: 2,2 Mkr % 2017: 184,2 %
Balansomslutning : Soliditet? : Antal medlemmar Medlemsinsatser
Mkr % Stycken Mkr
2020: 344,1 Mkr § 2020: 67,1 % § 2020: 6138 2020: 50,1 Mkr
2019: 321,7 Mkr 2019: 70,3 % 2019: 6 259 2019: 49,9 Mkr
2018: 307,1 Mkr 2018: 70,7 % 2018: 6 378 2018: 50,0 Mkr
2017: 309,1 Mkr : 2017: 70,3 % : 2017: 6 659 : 2017: 50,1 Mkr
Resultatrakning 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelsens intakter 460 040 252 442239 828 431149791 400 375 070 404 784 519
Rorelseresultat 3298 380 13 265 746 16 241205 -1336 717 2204163
Resultat efter finansnetto -13736 407 14722 047 17 548 383 195 494 3531240
Balansrakning
Balansomslutning 321033 847 344156 317 321775576 307170 078 309140 312
Medlemsinsatser 51 099 796 50 064 827 49 889 234 49 983 381 5018591
Likviditet? 172,5 % 181,2 % 1879 % 183,8 % 184,2 %
Soliditet? 67,5 % 671 % 70,3 % 70,7 % 70,3 %
Ovriga uppgifter
Antal medlemmar 6213 6138 6259 6378 6 659
Medelantal anstallda? 350 33] 318 325 330
Noétsemin, antal djur® 261201 259 803 254137 253 352 263 806
Kokontroll®, antal kor? 183 579 191150 191323 199 054 207 379
Dosforsaljning, antal doser® 368 567 371742 366 281 378 709 397 086
1) Omsdttningstillgéngar dividerat med kortfristiga skulder. 5) Kélla: Véixa Sverige veckostatistik for kokontroll © v.52
2) Eget kapital i procent av balansomslutningen. exklusive Skdnesemin och Radgivarna i Sjuhédrad
3) Medelantalet anstdllda ér beréknat efter 1985 tim/anstélld. 6) Antal sélda doser, exklusive férsdljning till Rédgivarna i Sjuhérad.

4) Nypdbérjade djur under dret, exklusive Skdnesemin och Rédgivarna i Sjuhdrad

Resultatdisposition

Betraffande foreningens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till

Forslag till disposition av foreningens vinst . > o
9 P 9 efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

Till féreningsstdmmans férfogande stér:

balanserad vinst 165 458 577
arets forlust -15 052 337
150 406 240
Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verféres 150 406 240
150 406 240
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Arsredovisning

Resultatrakning

Not 2021 2020
Rérelsens intdkter m.m
Nettoomsattning 2 459 450 742 440 224 614
Ovriga rérelseintakter 3 589 510 2 015214
460 040 252 442 239 828
Rérelsens kostnader
Handelsvaror och tjanster -111213 053 -104 888 824
Ovriga externa kostnader 4,5 -94 807 604 -90 002 656
Personalkostnader 6 -248 390 341 -232 260 810
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -2 330 874 -1821792
-456 741872 -428 974 082
Rérelseresultat 3298 380 13 265 746
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag n -19 000 000 0
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 7 1336 606 835 066
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 758158 767 868
Valutakursdifferenser och erlagd ranta -129 551 -146 633
-17 034 787 1456 301
Resultat efter finansiella poster -13736 407 14 722 047
Bokslutsdispositioner
Aterbaring 0 -9 000 000
0 -9.000 000
Resultat fére skatt -13736 407 5722047
Skatt pa arets resultat 8 -1315930 -1313955
Arets resultat -15 052 337 4408 092
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Arsredovisning

Balansrakning

Tillgédngar Not 2021-12-31 2020-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstingar

Byggnader och mark 9 40162 44 524
Inventarier 10 8 655085 5350 229
Summa materiella anlaggningstillgdngar 8 695 247 5394753
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag I 112 991 919 106 518 411
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 21412199 28 922109
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 134 404 118 135440 520
Summa anlaggningstillgdngar 143 099 365 140 835 273

Omséttningstillgdngar

Varulager m.m.

Handelsvaror 1465 335 1926 746
Summa varulager m.m. 1465 335 1926 746
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 97 583188 94 368 361
Fordringar hos intresseforetag 1000 000 0
Ovriga fordringar 2 062 982 701 026
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 11629130 9 214 660
Summa kortfristiga fordringar 112 275 300 104 284 047
Kassa och bank

Kassa och bank 64193 847 97110 251
Summa kassa och bank 64193 847 97 110 251
Summa omséttningstillgangar 177 934 482 203 321044
Summa tillgdngar 321033 847 344156 317

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Insatskapital 51 099 796 50 064 827
Reservfond 15299 310 15299 310
Summa bundet eget kapital 66 399106 65 364 137
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 165 458 577 161 050 485
Arets resultat -15 052 337 4408 092
Summa fritt eget kapital 150 406 240 165 458 577
Summa eget kapital 216 805 346 230822714
Avsattningar

Ovriga avsattningar 1100 000 1100 000
Summa avsattningar 1100 000 1100 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 33524 993 32152750
Aktuell skatteskuld 2 615 637 1533764
Ovriga skulder 18 041089 19 004 292
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 48 946 782 59 542 797
Summa kortfristiga skulder 103128 501 112233 603
Summa eget kapital och skulder 321033 847 344156 317
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Arsredovisning

Forandringari eget kapital

Medlemsinsatser Insatsemsission Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid drets ingang 49703 912 360 915 15299 210 165 458 577 230 822 714
Inbetalda insatser 3216738 0 0 0 3216738
Utbetalda insatser -2163 834 -17 935 0 0 -2181769
Arets forlust 0 -15052 337 -15 052 337
Belopp vid arets utgang 50756 816 342980 15299 310 150 406 240 216 805 346
K flod I
Den I6pande verksamheten Not 2021 2020
Rorelseresultat 2 3298 380 13265 746
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 15 2 330 874 856 721
Ranteposter och valutakursdifferanser 628 606 621235
Utdelning och ranta pa vardepapper 1332 319 1084 540
Inbetald skatt -1 311 642 -423 484
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férindringar av rérelsekapital 6278 537 15404 758
Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 461 411 84 887
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -7 991253 4742 391
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -105102 16 017 082
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -1356 407 36 249118
Investeringsverksamheten
Forvarv av inventarier 10 -5 631368 -2 668 928
Forsaljning av inventarier 0 8 000
Forsaljning av immateriell tillgang 0 965 071
Forvarv av finansiella tillgangar 0 -25 000
Forvarv av andelar i intresseféretag n -25 473 508 0
Inkép av langfristiga vardepapper 0 -3484 014
Forsaljning av langfristiga vardepapper 12 7509 910 5532257
Kassafléde fran investeringsverksamheten -23 594 966 327 386
Finansieringsverksamheten
Utbetalda insatser -2181769 -1828125
Inbetalda insatser 3216738 2003718
Utbetald 3terbéaring -9 000 000 -8100 000
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -7 965 031 -7 924 407
Férandring av likvida medel -32916 404 28 652 097
Likvida medel vid arets borjan 97 110 251 68 458 154
Likvida medel vid arets slut 64193 847 97 110 251
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Arsredovisning

Noter

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 (K3).

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhdllas. Foretaget redovisar darfor inkomsten till
nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida
medel direkt vid leverans. Avdrag gors for [amnade rabatter. Om
det uppstar osdkerhet vad avser méjligheten att erhalla betalning
for belopp som redan redovisats som intakt, redovisas det belopp
som inte langre ar sannolikt som en kostnad istallet fér som en
justering av det intaktsbelopp som ursprungligen redovisats.

Forsaljning av varor redovisas nar foretaget till koparen har 6verfort
de vasentliga risker och formaner som ar forknippade med dgandet,
normalt nar kunden har varorna i sin besittning. For abonnemangs
och serviceintakter fordelas intakten jamnt 6ver perioden.

Intakter fran konsulttjanster intadktsredovisas nar tjansterna
tillhandahalls.

Hyresintakter fran uthyrning av foretagets lokaler redovisas
linjart 6ver hyresperioden.

Intresseféretag

Innehav i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat
med eventuell nedskrivning. Verkligt varde bedéms fér andelar

i intresseforetag till hogst substansvardet som aven paverkas av
kursforandringar i EUR. Vardeforandringen redovisas i resultat-
rakningen under posten Resultat fran intresseforetag.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart over tillgadngarnas
bedémda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Materiella
anlaggningstillgangar tas bort fran balansrakningen vid utrangering
eller avyttring. Nar materiella anlaggningstillgangar avyttras bestams
ett realisationsresultat som skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgdngens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen i ndgon
av posterna Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

Féljande nyttjandeperioder tillimpas: Antal ar
Byggnader 20-25
Markanlaggningar 20
Inventarier 3-10
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Finansiella instrument

Finansiella placeringar som &r avsedda att stadigvarande innehas

i verksamheten klassificeras som anlaggningstillgangar. De redovisas
till anskaffningsvarde efter eventuella nedskrivningar till verkligt varde.
For 6vriga vardepapper bestams verkligt varde till marknadsvardet
om sadant finns. Vardeforandringen redovisas i resultatrékningen
under posten Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar.

Andelar i borsnoterade foretag redovisas till anskaffningsvarde
och rantebarande placeringar till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde utgors av det finansiella instrumentets
forvantade kassafloden diskonterade med den effektivranta som
beréknas vid anskaffningstillfallet.

Portféljvarderingsprincipen har tillampats och andelar i
borsnoterade foretag och rantebarande placeringar ses som
en vardepappersportfol].

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal,
vilket innebar att leasingavgiften kostnadsfors i resultatrakningen
linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet, beraknat
enligt forst-in-forst-ut, och nettoforsaljningsvarde. Nettoforsaljnings-
vardet har beraknats till forsaljningsvardet efter avdrag for beraknad
forsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar

som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell
skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser
och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser. Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader.

En temporar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skattemassiga overskott.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell for-
pliktelse till foljd av en tidigare handelse, det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten
eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osakert.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av det
belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen
ursprungligen var avsedd for. Avsattningar diskonteras till sina
nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.



Ersattningar till anstéllda

Foreningen har avgiftsbestamd pensionsplan vilket innebar att
foreningen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Foreningen har darefter inga rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter relaterat till den anstalldes intjanade
pensioner. Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner
kostnadsfors l6pande.

Foreningen tillampar inga bonusavtal.

Offentliga bidrag
Offentligt bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgdng som
foretaget fatt eller kommer att 3, dessa ingar i nettoomséattningen.

Offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida
prestation, s& kallade ovillkorade bidrag, intaktsfors nar villkoren
for att fa bidraget uppfyllts, det vill sdga oftast i samband med att
bidrag erhalls. Offentliga bidrag som ar forenade med krav pa
framtida prestation, sa kallade villkorade bidrag, skuldférs nar
bidraget erhalls och intaktsfors darefter nar prestationen utfors.

Uppskattningar och bedémningar
Foljande uppskattningar och bedémningar har betydande effekt
pa redovisade belopp pa balansdagen.

Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvantas inflyta till
foreningen. Darmed gors en detaljerad och objektiv genomgang av
alla utestdende belopp pa balansdagen.

Vardet pa andelar i intresseforetaget VikingGenetics ar en
bedémning baserad pa dgd andel av substansvarde, EUR-kurs
och framtidsutsikter. Den beddmning som gors av framtiden har
betydande effekt pa de redovisade beloppen i arsredovisningen.

Nettoomsattning

Rérelsens omsittning

uppdelad pa avdelning 2021 2020
Radgivning och Féretagande 58 250 863 55067 664
Djurhalsa 27 092 397 22398105
Kokontroll ® 60 502 997 60 028 025
Avel 101 390 697 100175 313
Falt 111 868 439 104 294190
Avbytarservice 30 034 850 32729 824
Kunskap och Utveckling 50 608 734 45880 391
Medlem, IT, Kommunikation,

Gemensamt 19701 765 19 651102
Summa 459 450 742 440 224 614

Offentliga bidrag uppgar till 20 190 467 kr (16 828 939 kr)
huvudsakligen fran Statens jordbruksverk.

Arsredovisning

Ovriga rérelseintikter

Ovriga rorelseintakter

uppdelade pa intéktsslag 2021 2020
Hyresintakter 90 225 131500
Vinst vid avyttring av

immateriell tillgang 0 965 071
Ovriga rorelseintakter 499 285 918 643
Summa 589 510 2015214

Ovriga rérelseintakter innefattar sjukléneersattning pa grund av
Covid-19 pandemi for 2020.

Hyresavtal
2021 2020
Under &ret har féreningens
hyror uppgatt till 10133 613 9 256 074
Inom 13r 10 326 115 9490729
2till 5 &r 9789 063 11265 266
Summa 30248791 30 012 079
Leasingavtal
- Operationell leasing
2021 2020
Under aret har féreningens
leasingavgifter uppgatt till: 5546 937 7705 255
Framtida minimileasingavgifter
for icke uppsdgningsbara leasing-
avtal, forfaller till betalning:
Inom 1ar 5893778 6452 538
2till 5 ar 3216 023 6 432 657
Summa 9109 801 12885195

Samtliga leasingavtal som hanfor sig till bilar har en l6ptid
pa tre ar fran leasingperiodens borjan.
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Loner och andra ersattningar

Skatt pa arets resultat

Medelantal anstéllda 2021 2020 2021 2020
Medelantal anstallda har varit 350 331 Aktuell skatt -1 315930 -1313 955
varav kvinnor 253 239 -1315 930 -1313 955
varav man 97 92 Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -13736 407 5722 047
Medelantalgt anstallda bygger pa av foreningen betalda timmar Skattekostnad 20,60 % (21,40 %) 2829700 1224518
relaterade till en normal &rsarbetstid.
Skatteeffekt av:
Loner, ersattningar m.m. 2021 2020 Ej avdragsgilla kostnader -4145 630 -86 636
Léner, ersattningar, sociala Skatt hanférlig till tidigare ar 0 -2 801
kostnader och pensionskostnader
har utgétt med féljande belopp: Summa -1315 930 -1313955
Styrelsen och VD:
Loner och ersattningar 2822952 2751161
Pensionskostnader 426 210 435432 Byggnader och mark
3249162 3186 593
Ovriga anstillda:
Léner och ersattningar 161705 688 153 315124 2021 2020
Pensionskostnader 1 67 54 13719430 Ingdende anskaffningsvarde 627 502 627 502
e 167034 554 Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 627 502 627 502
Sociala kostnader 55863 294 51430 944
Summa styrelse och dvriga 237585 685 221652091  _Ingdende avskrivningar “IRL ~578 623
Arets avskrivningar -4 362 -4 355
Utgdende ackumulerade
Kénsfordelning i styrelse avskrivningar -587 340 -582978
och féretagsledning 2021 2020
Antal styrelseledaméter 10 10 Utgaende redovisat varde 40162 44 524
varav kvinnor 5 4
Antal i féretagsledning n n Redovisat varde markanlaggningar 2908 7270
varav kvinnor 6 7 Redovisat varde mark 37254 37254
Summa 40162 44 524
Verkstallande direktor
Verkstallande direktor har en uppsagningstid om tre (3) manader
gentemot foreningen. Sags anstallningen upp skall féreningen .
iaktta en uppsagningstid om tolv (12) manader. Ersattningen per Inventaner
manad till den anstallde under uppsagningstiden skall vara 1/12
del av den totalt avtalade ersattningen. Anstallningsavtalet
innehaller en konkurrensklausul. 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 27 662 475 25013 547
Q. e . Inkép 5631 368 2668 928
ReSUItat fran Ovrlga Forsaljningar/utrangeringar -137 553 -20 000
vardepapper och fordringar = Utggende ackumulerade
anskaffningsvarden 33156 290 27 662 475
2021 2020 Ingaende avskrivningar -22 312 246 -20 503 477
Utdelning 348 082 130 759 Forsaljningar/utrangeringar 137 553 8 667
Réantor 834726 716 464 Arets avskrivningar -2 326 512 -1817 436
Realisationsresultat Utgdende ackumulerade
forsaljning vardepapper 153798 -12157 avskrivningar -24 501205 -22 312 246
Summa 1336 606 835066 Utgaende redovisat virde 8 655085 5350 229
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Arsredovisning

Andelariintresseféretag

Tillgdngar 2021 2020
Org nr Sate Agarandel Redovisat varde  Redovisat varde

Viking Genetics FMBA DK 31474574 Arhus 25% 87 493 411 106 493 411
Agronod AB 559270-6245 Stockholm 25% 1707 000 25000
Tillvaxtbolaget for Sveriges Lantbrukare AB 556319-418] Stockholm 20 % 23156 950 0
Svensk Kottrasprévning AB 556155-9831 Skara 45 % 634 558 0
112 991919 106 518 411

Ingdende anskaffningsvarde 126 018 411 125993 41
Arets anskaffning 25 473 508 25000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde 151491919 126 018 411
Ingdende nedskrivning -19 500 000 -19 500 000
Arets nedskrivning -19 000 000 0
Utgdende ackumulerade nedskrivning -38 500 000 -19 500 000
Utgaende redovisade virde 112 991919 106 518 411

Viking Genetics FMBA 2020-12-31 resultat 100 000 EUR och det egna kapitalet ar 44 275 000 EUR.
Agronod AB saknar faststallt resultat.
Tillvaxtbolaget for Sveriges Lantbrukare AB 2020-12-31 resultat -1 010 000 SEK och det egna kapitalet &r 92 651 000 SEK.

Svensk Kéttrasprovning AB 2021-06-30 resultat 120 759 SEK och det egna kapitalet ar 1572 251 SEK.

Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Vardepapper 2021 2020 2021 2020
KB Arvensis 0 0 Ingdende anskaffningsvarde 29 022109 31326 990
Lantbrukarnas Riksférbund 10 000 10 000 Inkop 0 3484 014
Svensk Kooperation 500 500 Forsaljningar -7'509 910 -5532 257
Rantebarande placeringar 14 523 889 22 033 800 Justerat varde ranteplaceringar 0 -256 638
Andelar i borsnoterade foretag 6 877 810 6 877 809 Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 21512199 29022109
Summa 21412199 28 922109
P4 balansdagen uppgar marknadsvardet for rantebarande Ingaﬂende nedskrivning mO0l00 -100 000
placeringar och andelar i bérsnoterade féretag till 25 431120 kronor. ~ Utgende ackumulerade
nedskrivningar -100 000 -100 000
Utgaende redovisat virde 21412199 28 922109
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Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Justering for poster som

inte ingar i kassaflodet

2021 2020 2021 2020
Forutbetalda hyror 2363712 2009 077 Avskrivningar 2 330 874 1821792
Forutbetalda leasingkostnader 934 436 160 069 Forsaljning av immateriell tillgang 0 -965 071
Ovriga forutbetalda kostnader 3785 991 3356 256 Summa 2330874 856 721
Upplupna intakter 4544 991 3689258
Summa 11629130 9214 660
Resultatdisposition
Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter Férslag till disposition
av féreningens vinst 2021
Till féreningsstémmans forfogande stér:
2021 202
5 020 balanserad vinst 165 458 577
Forutbetalda intakter SJV 3501 007 1652775 arets forlust _15052 337
Upplupna l6ner 5162151 7327273
Upplupna semesterléner 14 595 482 13 483 669 Summa 130 406 240
Upplupna sociala avgifter 6 054 610 6376192
Forutbetalda intakter Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verféres 150 406 240
prenumerationer o arsavgifter 11802 749 13 571 691 150 406 240
Ovriga upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 7830783 8131197
Aterbaring 0 9000 000
Summa 48 946 782 59542797
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Arsredovisning

Undertecknade forsakrar att arsredovisningen och hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3), respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av féreningens stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande Gversikt Gver
utvecklingen av féreningens verksamhet, stéllning och resultat.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Magnus Carlman Gustav Kdmpe Dorit Greve

Ingelstad, Karlsborg, Uppsala,

Ordférande , Vice ordférande Verkstdllande direktér
magnus.cariman@vxa.se > gustav.kampe@vxa.se dorit.greve@vxa.se
Per-Johan Svensson # Christina Winblad Anders Ramstrém

Sédra Vi Eskilstuna Ostra Amtervik

per-johan.svensson@vxa.se christina.winblad@vxa.se anders.ramstrom@vxa.se

Anna Samuelsson

Skeppshult

Reija Danielsson
Umeé

Catarina Bengtsson
Léngés
reija.danielsson@vxa.se

catarina.bengtsson@vxa.se anna.samuelsson@vxa.se

Torbjérn Lundborg Annelie Kjellgren
Falképing, Vimmerby,
Personalrepresentant Personalrepresentant

torbjorn.lundborg@vxa.se annelie kjellgren@vxa.se

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ernst & Young AB
Jens Karlsson Hans Vestberg Caroline Sand
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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Arsredovisning

Revisionsberattelse

Till f6reningsstamman i Vixa Sverige Ekonomisk Férening, org.nr 769621-2344

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Vaxa Sverige
Ekonomisk Forening for 2021. Féreningens arsredovisning ingar pa
sidorna 6-17 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av foreningens finansiella stallning per den

31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
denna andra information. Den andra informationen aterfinns pa
sidorna 2-5, 22-41. Vart uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga

om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nod-
vandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av foreningens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera foreningen, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen. Som del av
en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.



- skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden goéra att en forening inte langre
kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i rsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dar-
ibland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig
grad av sakerhet om att arsredovisningen har upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en ratt-
visande bild av féreningens resultat och stallning.

Arsredovisning

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av
Vaxa Sverige Ekonomisk Férening for 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed
i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av féreningens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och férvaltningen
av foreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma foreningens ekonomiska situation och att
tillse att foreningens organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att foreningens bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.
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Arsredovisning

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen.

- panagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att
ett forslag till dispositioner av féreningens vinst eller forlust
inte ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander de auktoriserade revisorerna professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa de auktoriserade revisorernas professionella
beddmning och 6vriga valda revisorers bedémning med ut-
gangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pd sddana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation.

Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande foreningens vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ernst & Young AB

Jens Karlsson Hans Vestberg

Caroline Sand

Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport

Lagstadgad héllbarhetsrapport
enligt ARL

Tillsammans for ett hallbart lantbruk
Vaxas hallbarhetsarbete

Ekonomiskt och resurseffektivt
hallbart lantbruk

Marknadsnarvaro

Anstallningsforhallanden,
utbildning och kompetensutveckling

Djurhalsa och djurvalfard

Miljomassigt hallbart lantbruk
och biologisk méngfald

Antikorruption och affarsetik

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Fristaende hallbarhetsredovisning. Denna hallbarhetsredovisning utgor Vaxa Sverige Ekonomisk Férenings (Org nr. 769621-2344)
lagstadgade héllbarhetsrapport enligt Grsredovisningslagen. Arets'hallbarhetsredovisning avser verksamhetsaret 2021.
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Om vi kan starka den svenska konkurrenskraften
har vi kapacitet att producera hallbara livsmedel
till sdval Sverige som till andra lander.

Resiliens

Resiliens betyder formagan att dterhamta sig eller att motsta olika storningar. Det ar en valdigt viktig
formaga for att bedriva en langsiktig framgangsrik animalieproduktion. Det kan handla om allt frén
att sakerstalla god djurhalsa for att sta emot "sjukdomstryck’, ha ett extra lager med grovfoder for att
klara ovantade vaderhandelser eller att vi som manniskor har ett tillrackligt starkt socialt skyddsnat
for att klara tuffa pafrestningar. Men grundbulten i lantbrukets resiliens ar lnsamhet pa gardsniva
och i hela lantbrukssektorn. Har vi inte ldnsamma lantbruksféretag hamnar vi i en position dar vi inte
kan vidta nodvandiga atgarder. Resiliens ar inte en motsats till forandring utan en direkt forutsattning
for att ha utrymme att forandra. Vi behover ha en ekonomiskt stark lantbrukssektor som klarar de
stora forandringar vi har framfor oss, for att stalla om s& att vi nar 1,5 graders-malet i Parisavtalet men
ocksa for en hallbar mjolk- och notkottsproduktion.

gystavdl;émps, Svensk animalieproduktion ligger i framkant och &r en av varldens mer hallbara. Vi har exempelvis lag
Ice orajorande anvandning av antibiotika, hog biologisk mangfald och lag klimatpaverkan. Trots det finns det mycket
att forbattra for att nd en hallbar animalieproduktion som ar klimatneutral till 2045.

Under hosten 2021 lanserade de ledande foretagen i branschen, daribland Vaxa, en framtidsrapport
for mjolk- och notkottsproduktionen i Sverige® Den visar tydligt att svensk animalieproduktion har alla
mojligheter att nd Parisavtalet. Utifran de satt vi kan hantera de biogena metanutslappen, vilket ocksa
stods av de senaste IPCC-rapporterna, finns det aven mojligheter att 6ka den svenska animalie-
produktionen. Det har ar ndgot som vi ocksa har de geografiska och klimatmassiga méjligheterna till.
Om vi kan starka den svenska konkurrenskraften har vi kapacitet att producera héllbara livsmedel till
inte enbart Sveriges befolkning utan aven utanfor landets granser.

Att starka den svenska konkurrenskraften och 6ka svensk mjolk- och notkottsproduktion ar tva av
Vaxas ledstjarnor. Under 2021 har Vaxa fortsatt att driva pa hallbarhetsarbetet och integrera det

mer i affarsverksamheten samt i forskning och utveckling. Det kommer att starka Vaxas affar och
mojligheten att driva pa for en konkurrenskraftig hallbar svensk animalieproduktion.

*www.vxa.se/framtidensjordbruk
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Hallbarhetsrapport

Vaxas hallbarhetsarbete

Hallbarhetsmodell

Utifran strategin har Vaxa tagit fram en cirkular hallbarhetsmodell.
Den beaktar fyra viktiga hallbarhetsdimensioner: Djur, Manniskor,
Miljé och Ekonomi. Med utvalda ledord beskriver Vaxa viktiga
omraden for bade sin egen verksamhet och arbetet med sina kunder.
Vaxa ser hallbarhetsarbetet som en sjalvklar del i allt vi gor. Véxa ska
vara i framkant bade vad galler kunskapsspridning och innovation.

Vaxa har en intern hallbarhetspolicy som tacker omradena resande,
kallsortering av avfall, energisparatgarder, miljoanpassade inkop,
hallbarhet i r&dgivning och tjanster samt information och utbildning
av vara medarbetare.

En hallbar utveckling
innebar att vi tillgodoser
dagens behov utan att
aventyra kommande
generationers mojlighet
att tillfredstalla sina
behov. Det betyder att vi
maste leva pa ett satt idag
som innebar att framtida
generationer ska kunna
ha samma méjligheter
som vi.

Djur

Djurhalsa

Malin Hidgard,
Hdéllbarhetschef
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Manniskor

Kompetensforhojning
Arbetsforhallande

Marknadsnarvaro

Djurvalfard
Avelsframsteg
Hog livslangd

Under aret har all personal utbildats inom hallbarhet, bade inom
Véxas interna arbete och arbetet med kunder, via laroportalen Vaxa
Academy. Ett specialistteam bevakar hallbarhetsomradet och
sprider kunskapen vidare.

Vaxa samarbetar med flera foretag i branschen for att stotta deras
hallbarhetsinitiativ, till exempel Arlas klimatberakningar och
Agronods klimatberakningsverktyg. | de flesta av Vaxas produkter
och tjanster ingdr hallbarhet som en naturlig del. Under 2022
kommer Vaxa att lyfta fram 45 hallbara &tgarder som stod for
lantbrukarnas arbete mot ett klimatneutralt lantbruk 2045. Med
hjalp av atgarderna kan Vaxa i samarbete med kunderna ta fram
forbattringsforslag som minskar klimatavtrycket fran garden.

Digitalisering Milj6
Resurseffektivitet
Fodereffektivitet

Minska klimatutslappen
Biologisk mangfald

\7
VVAYA

Ekonomi

Lonsamhet
Konkurrenskraft
Produktivitet
Innovation




Produktionsradgivare Fanny Engdal hos Olov
- Wagbrant pa.garden Wagnas AB i Skanninge.

Globala malen

Ar 2015 antog varldens ledare Agenda 2030 och de 17 globala
malen for en hallbar utveckling. Méalen ska bidra till en socialt,
ekonomiskt och miljomassigt hallbar utveckling och tillsammans
ska alla varldens lander uppna dem senast 2030.

Vaxa har valt ut de globala mal som verksamheten har storst
inverkan pa. Vi har valt att dela upp dem i tva grupper: Mal dar vi
kan gora positiva bidrag och mal dar Vaxa behéver minska sitt
avtryck. For de senare finns interna riktlinjer for det dagliga
arbetet. Vaxa foljer dessutom regelbundet upp ett antal nyckeltal
som redovisas i denna rapport.

Har gor vi positiva bidrag:

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA 1 EKOSYSTEM OCH

ARBETSVILLKOR BIOLOGISKMANGFALD

0CHEKONOMISK

TIlI.Vf\W
™

Hallbarhetsrapport

Har minskar vi var paverkan:

1 2 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

CO | &

"%, GL0BALA MALEN
L/ \ 7

for hallbar utvecklin
o &
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Hallbarhetsrapport

Affarsmodell och arbetsprocess

Vaxas affarsidé ar att erbjuda oberoende rddgivning och tjanster Dessa ar:

som utvecklar och skapar lonsamhet i lantbruksféretaget. Kundens - Ekonomiskt och resurseffektivt hallbart lantbruk

behov ar centralt i Véxas affarsmodell. Vardet for kunden skapas (I35 mer p& sidan 27)

i kontakten mellan kund och medarbetare. Vaxas 6vergripande

mal i kombination med kundens behov styr utbudet av produkter

och tjanster. - Anstaliningsforhallande, utbildning och kompetensutveckling
(Ias mer pa sidan 32)

- Marknadsnarvaro (Ias mer pa sidan 30)

Vaxas hallbarhetsarbete utgar fran en vasentlighetsanalys som
gjordes hosten 2020. Utfallet av vasentlighetsanalysen visar pa de
viktigaste fokusomradena for Vaxas hallbarhetsarbete.

- Djurhélsa och djurvalfard (Ias mer pa sidan 35)

Andra viktiga omraden i analysen som ledningen
valt att fokusera pa ar:

- Miljomassigt hallbart lantbruk och biologisk méngfald
(Ias mer pa sidan 38)

- Antikorruption och affarsetik (I&s mer pa sidan 40)

Avgoérande Nr Fokusomraden

1. Marknadsnéarvaro
2. Anstallningsférhallanden

3. Mangfald, jamnstalldhet och

r—-— - - - -=—- - === A

I I icke diskriminering
16_' I | 4. Utbildning och
£ | | kompetensutveckling
a |
H o | 5. Djurhalsa och djurvalfard
] | I
E | | 6. Resurseffektivt lantbruk
0
- 9 I I 7. Ekonomiskt hallbart lantbruk
9, e e 4
g @ @ 8. Miljdmassigt hallbart
> lantbruk
]
[+4]

m e 9. Biologisk méangfald

10. Vattenanvandning

@ o 1. Klimatpaverkan och energi

12. Halsa, trygghet och sakerhet
i arbetet

13. Antikorruption och affarsetik

Viktigt < Vaxas paverkan » Avgérande 14. Hallbara leverantdrer

@ Vixas kunderbjudande @ Vixas egen verksamhet
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Hallbarhetsrapport

Ekonomiskt och resurs-
effektivt hallbart lantbruk

Okad produktivitet och avkastning ar omraden som varit centrala i svensk mjélk- och nétkéttsproduk-
tion under mycket 1ang tid. Arbetet for 6kad produktivitet bedrivs inom manga kunskapsomraden,
bland annat genom avel, vaxtodling, strategiskt djurhalsoarbete och forbattrade kunskaper om
utfodring. En 6kad produktivitet leder i allmanhet till att lantbruket blir bade mer resurseffektivt och
mer ekonomiskt hallbart. Vaxa erbjuder flera tjanster och verktyg som bidrar till att utveckla
lantbruksforetagets produktion och I6nsamhet fér att kunna vara konkurrenskraftigt. Medarbetare
med olika kompetenser samarbetar for att kunna ge kunden en helhetsradgivning.

Jamféra med sig sjélv och andra

Att satta mal och jamfora sin egen produktion med bransch-
kollegor ar ett framgangsrikt satt att utveckla den egna
produktionen. Vaxa erbjuder sina kunder mojlighet att folja flera
nyckeltal som ar starkt forknippade med l6nsamheten. Nagra av
dessa nyckeltal ar avkastningsutveckling och flode av mjolk och
kott. Foderkostnaden ar den storsta enskilda kostnadsposten inom
mjolkproduktionen. Darfor erbjuder Vaxa nyckeltalet mjolk minus
foder som beskriver nettot fran mjolkproduktionen efter att
foderkostnaderna dragits ifran.

Ett av Vaxas viktigaste kompetensomraden ar foderberakningar
och radgivning for att optimera den egna foderproduktionen.
En av Vaxas populara tjanster ar 4F - Fran Fro till Fardigt Foder,
dar en foderradgivare och en vaxtodlingsradgivare tillsammans
med lantbrukaren gor en plan for att optimera foderproduktionen.
Det ar viktigt att minimera svinn och forluster samt att minska
behovet av att kopa in foder. En 6kad svensk foderproduktion
bidrar till att minska klimatavtrycket fran mjolk- och notkotts-
produktionen och berakningar av klimatpaverkan kan géras
med bland annat Vaxas verktyg IndividRAM/FoderOpti och
med klimatberakningsverktyg.

Vaxa satsar aktivt pa rddgivning inom notkottsproduktion.

Att anvanda kottras pa mjolkras ar ett effektivt satt att minska
klimatavtrycket fran garden samtidigt som det i de flesta fall ar
|6nsamt. Verktyget Simherd anvands for att optimera anvandningen
av kottrassemin.

Det enskilda foretagets ldnsamhet och ekonomiska utveckling
foljs via var tjanst Mjolkprisanalysen och EDF-analysen. EDF,
European Dairy Farmers, ar en internationell erfarenhetsgrupp
som jamfor mjolkproduktionens ekonomiska resultat nationellt och
internationellt. De ekonomiska kalkylerna baseras pa foretagets
bokforing dar Mjolkprisanalysen ger jamforelser framst mellan
gardar inom Sverige och EDF-analysen gor internationella
jamforelser mojliga.

Managementverktyget MinGard®
fortsatter att utvecklas

Under 2021 har Vaxa fortsatt arbetet med managementverktyget
MinGard®. Ett flertal nya funktioner som bidrar till 6kad
effektivisering av svensk mjolk- och notkottsproduktion har
lanserats. Genom det nya verktyget for tillvaxt kan lantbrukare
optimera produktionstid och darmed minska bade kostnader och
produktionens klimatbelastning. Som underlag i managementverk-
tyget MinGard® anvands uppgifter fran Vaxas kodatabas som ags
gemensamt av medlemmarna.

)

Nya funktioner i Vaxas
managementverktyg MinGard®
ger lantbrukaren fler
mojligheter till effektivisering.

FoderOpti™ - nytt foderverktyg

For att skapa storre tillganglighet och modernisera foder-
optimeringsverktyget IndividRam har Véxa sedan nagra ar tillbaka
arbetat med att utveckla ett nytt verktyg, FoderOpti™. Det blir
tillsammans med MinGard® ett managementverktyg i en ny teknisk
plattform. Lansering planeras under 2022. Den forsta delen,
typfoderberéakningar, har dock redan under 2021 bérjat anvandas
av Vaxas radgivare.
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Goda exempel uppméarksammas

Som en del i att stimulera produktionsforbattring uppmarksammar
Vaxa, med en tarta, de lantbrukare som har natt dver 11 ton ECM i
mjolkavkastning. Lantbrukaren och dess anstallda lyfts aven fram
av Vaxa pa sociala medier tillsammans med en kommentar om vad
som ar utmarkande fér den enskilde producentens framgang. |
sammanhanget kan ndmnas att besattningar anslutna till
Kokontrollen redan under kontrollaret 2020/2021 nddde ett av
Vaxas mal for 2023, en medelavkastning éver 11 ton ECM.

ik
1|

Antal/andel gardar som natt 6ver 11 ton ECM

2020: 739
850 v«
Antal besattningar 2018: 496

2020: 34,4 %
2019: 24 %
2018: 20,3 %

42 %

Andel av Kokontrollen

Vaxa har aven borjat synliggora de gardar som bygger ut och
satsar genom en sa kallad nybyggarblomma, som ocksa
presenteras pa sociala medier. Allt for att inspirera fler att vaga
och vilja investera. En viktig del ar ocksa att stotta bildandet av
Erfa-grupper lantbrukare emellan.

Tavlingen Arets Mjslkbonde® skapades 2012 fér att uppmarksamma
och beléna skickliga mjélkforetagare som ocksa ar en férebild for
andra. For att betona den affarsmassiga prestationen far vinnaren
sedan 2020 &ven titeln Arets Mjolkforetagare®. Priset delas under
hogtidliga former ut av H M Konungen till en mjélkféretagare som
pa ett foredomligt satt utvecklat sitt foretag, ar en forebild och pa
sd satt bidrar till att utveckla mjolksektorn. Under 2021 utsdgs den
tionde vinnaren i tavlingen, och Vaxa lanserade ett poddavsnitt
dar Arets Mjélkbonde delade med sig av goda rad kring
mjolkproduktion, ledarskap, hallbart féretagande med mera.

Vi gratulerar Maria och Dag Fredriksson pé& gdrden Tomten i Sétuna,
med en térta fér att deras kor har mjélkat 6ver 12 ton ECM.
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Lantbrukarens rost och
samarbete med LRF for att
skapa battre villkor

For att svensk mjolk- och notkottsproduktion ska vara ekonomiskt
hallbar maste Sveriges foretagsklimat vara i paritet, eller battre,
med de framsta konkurrentlanderna. Vaxa avsatter en del av
resultatet pd omsattningen till medlemsnytta och dar ingar
paverkansarbete som "Lantbrukarens rost”. Under 2021 har Vaxa
bland annat varit engagerad i fradgor kring veterinarverksamhet,
arbetskraft och regler kring djurvalfard.

For att forbattra foretagarvillkoren samarbetar Vaxa med
Lantbrukarnas riksforbund och dess branschavdelningar LRF Mjolk
och LRF Kétt. Viktiga fragor for badde Véaxa och LRF &r just nu
skattefrdgor, implementeringen av EU:s nya jordbrukspolitik samt
att starka det rattsliga skyddet for lantbrukare. Det senare har inte
minst aktualiserats av att intrdng och trakasserier fran s3 kallade
djurrattsaktivister dessvarre har dkat under de senaste aren.

En annan viktig frdga som Véxa och LRF samarbetar kring ar att
starka synen pa mjolk som ett halsosamt och klimatsmart livsmedel.

Avel for klimatsmarta kor
i toppklass

Inom Véxa pagar ett kontinuerligt arbete for att utveckla aveln for
hallbara, friska och produktiva kor, och darmed minimera klimat-
paverkan fran mjolk- och notkottsproduktionen. Under 2021 har
Vaxa jobbat for att 6ka anvandningen av det nya avelsvardet for
metabolisk effektivitet, vilket ckar mojligheten for att avla for en
resurseffektiv besattning. Under 2021 har mangden foderintags-
data 6kat och sakerheten pé avelsvardena har darmed blivit hogre.

Inom kéttaveln beraknades i november 2021 for forsta gangen
gemensamma avelsvarden for kéttraskor och -tjurar i Sverige,
Danmark och Finland. Genom att sl& samman de tre nordiska
landernas kottraspopulationer till en enda nordisk population, blir
det nu mojligt att jamféra och valja bland de basta djuren fran alla
de tre landerna. Darmed kan avelsframstegen paskyndas ytterligare.
Under 2022 kommer arbetet fortsatta med att inkludera fler raser
och egenskaper i den nordiska avelsvarderingen.



Fredrikoch Emelie David§ﬁsﬁ7yf’d sonent
ach hunden Nickiti DingevalliHallev

Risker och atgarder
for att minska riskerna

Priserna for framfor allt mjolk, men i viss man aven for notkott,
bestams utifran det utbud och den efterfragan som finns pa den
globala varldsmarknaden. Sedan sommaren 2021 har kostnads-
sidan hos lantbrukaren 6kat dramatiskt med mycket hoga priser
pa bland annat foder, godsel och energi. Detta paverkar [6n-
samheten negativt om inte avrakningspriserna for notkott och
mjolk, och pa sikt aven konsumentpriserna, kar i motsvarande
takt. En pressad marknad stéller an hogre krav pa att lantbrukaren
analyserar och effektiviserar sin verksamhet for att kunna vara
konkurrenskraftig. Vaxa kan underlatta lantbrukarens situation
genom verktyg och tjanster som bidrar till snabbare analyser av
de data som finns i lantbrukarens verksamhet och méjlighet for
prognoser. Managementverktyget MinGard® har identifierat
detta som framtida utvecklingsomraden.

Strukturforandringar i lantbruket leder till att det blir farre och

storre gardar. Detta innebar en form av risk da gardarna blir sa
stora att det blir svart att generationsvaxla eftersom det kraver
valdigt mycket kapital.

En annan risk ar att svensk lantbruksdata koncentreras till stora
multinationella foretag. Lantbrukarkollektivet kan darmed tappa
kontroll och &garskap 6ver sin data, som darmed inte langre blir
tillganglig for branschen. Om lantbrukare inte kan lamna data till
forskning och statistik far det aven till foljd att Vaxa far svarigheter

att uppfylla sina nationella statistikuppdrag inom avel och djurhalsa.

S H° barhetsrapport

Det &r uppenbart att
klimatférandringar kan vara
framtidens stora utmaning
men det kan ocksa skapa
nya produktionsinriktningar
och méjligheter.

For att motverka dessa risker samarbetar Vaxa med flera teknik-
foretag for att hitta tekniska I6sningar for att samla data at
lantbrukaren. Vaxa jobbar dven for att 6vertyga sina kunder om
betydelsen av att tillhandahélla data.

Utmaningar i vaxtodlingen kan komma att paverka sortval pa de
fodergrodor som ska produceras i framtiden. Det &r uppenbart att
klimatforandringar kan vara framtidens stora utmaning men det
kan ocksa skapa nya produktionsinriktningar och mojligheter. Vi
ser att miljofragorna blir allt viktigare och har darfor de senaste
aren utokat var kompetens inom omradet genom att anstélla ett
antal specialister.
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Vaxas kunder varierar i storlek och geografi, aven vilken hjalp i form av kompetens och service fran
Vaxa som efterfrdgas. Geografi och kundtathet ar exempel pa utmaningar som utmanar Vaxa i att lyckas
med hog marknadsnarvaro, och staller krav pa Vaxa att arbeta med olika metoder. Vaxa stravar efter
att erbjuda tjanster och radgivning 6ver hela landet, och digitala plattformar spelar en allt storre roll.

Nedan ar exempel pa hur Vaxa anvander fysiska moten i samspel
med digitala mojligheter.

- Véaxa finns narvarande lokalt nara kund med radgivning och
service genom 27 driftsplatser 6ver hela landet. Under 2021
Oppnades en ny driftsplats i Kristianstad i Skane.

- Vaxa erbjuder lokala utbildningar, méten och traffar dar
kunderna samlas med Vaxas personal pa driftsplatsen eller
pa gard knuten till driftsplatsen.

- Tekniska mojligheter som digitala moten, skarmdelning och
digitala verktyg anvands for att alla kunder, enskilt eller i
grupp, ska ha tillgang till specialistkompetens fran Vaxa.

- Vaxa "skraddarsyr” radgivningen genom att en radgivare
med kannedom om lokala forutsattningar och kundens
utmaningar samverkar med specialistkollegor som medverkar
digitalt pa distans.

- Genom webbinarier och andra digitala utbildningar nér Véaxa
nya kundgrupper och grupper av kunder som tidigare varit
svara att fa kontakt med.
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Covid-19 kraver
digital omstéllning

Covid-19 har gjort att Vaxa pa kort tid tvingats stalla om till en allt
storre andel digital rddgivning och moten samt digitala utbildning-
ar. Omstallningen har gett en 6kad effektivisering genom minskat
antal resor och mindre restid. Vaxa har som mal att ha en fossilfri
verksamhet 2030. Under 2020 koptes de forsta fossilfria bilarna.
Samtidigt har de digitala motena stallt nya krav pa Vaxa vad galler
tekniska plattformar och verktyg samt formaga att arrangera och
halla digitala moten. Storre krav stalls aven pa kund for effektivt
deltagande i digitala méten. Covid-19 har utmanat Vaxa i fysisk
narvaro pa gard, men har samtidigt haft en positiv effekt vad galler
snabb teknisk omstallning.

"

Procent kdrda km fossilfritt/ar

29N % w0
2018: -

Ytterligare 6 fossilfria bilar inképta i bérjan av 2022.
Véxa har nu 11 biogasbilar i drift.



Risker och riskhantering

Risker som kan begransa Vaxas marknadsnarvaro ar:

- Brist pa kompetent personal.

- Fortsatt digitalisering, med farre besok pa gard,
kan riskera Vaxas kundrelationer.

- Okad digitalisering som kan medféra risk for
6kad konkurrens fran globala aktorer.

For att locka kvalificerad personal, som inte ser lantbrukssektorn
som ett sjalvklart alternativ, arbetar Véxa med att vara och uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare genom att ta emot nyanstallda pa
ett genomtankt och strukturerat satt, och fortsatta kompetens-
utveckling av nuvarande medarbetare. For att det ska finnas
tillracklig kompetens fran lantbruksutbildningar behéver Vaxa
fortsatta uppratthalla goda samarbeten med gymnasium och
hogskolor, och under 2021 har en rad kontakter tagits for att

sakra framtida tillgang till veterinarer.

Arbetet med att uppratthalla goda kundrelationer ar viktigt for att
motverka negativa konsekvenser av digitalisering och farre kund-
kontakter pa gard. For att lyckas maste Vaxa aven i framtiden ha
férmagan att vara lyhérda och forstd kundens situation och

Hallbarhetsrapport
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| Vaxa vill vi finnas tillgangliga
med kunniga radgivare 6ver
hela Sverige for att hjalpa vara
kunder i sitt féretagande.

foretagande for att kunna ge proaktiva forslag. For att mata
kundens uppfattning om den rddgivning som levereras har Vaxa
under 2021 testat en utvarderingsenkat, dar kunder efter utfort
radgivningsbesok far ange hur n6jda de var med besoket.

Den okade digitaliseringen staller krav pa fortsatt god formaga
bland Vaxas personal att ha tillgang till och formaga att anvanda
digitala verktyg. Inom Vaxa arrangeras regelbundet genomgangar
for att dela kunskap och formaga att anvanda digitala verktyg i
radgivning och service for kund.

Den accelererande digitaliseringen staller ocksa krav pa an
mer strukturerad konkurrentbevakning saval nationellt som
internationellt.

En successiv 6vergang till fossilfri verksamhet minskar risken for
negativ klimatbelastning och bidrar till vart arbete med de globala
malen och att minska var paverkan.
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Det Ledande Kunskapsféretaget

Under aret har Vaxa arbetat extra mycket med en av sina

ledstjarnor, "Det Ledande Kunskapsforetaget”. Pa styrelsens arliga

strategioversyn beslutades att denna ledstjarna skulle lyftas upp
over de andra ledstjarnorna och darmed ges storre utrymme i
arbetet framover. Fokus for ledningen i Véxa har fortsattningsvis
varit att definiera mal, innehall och insatser fram mot 2027. De har
baserats pa intervjuer, workshops och dialoger som involverat
bade kunder och medarbetare. Arbetet har resulterat i fem
insatsomraden som Vaxa ska fokusera p&; Kundfokus, Team,
IT-I6sningar, Dromarbetsplatsen och Toppkompetens.

Vaxa Way - det nya normala

Insatserna som siktar mot 2027 bidrar aven till att lyfta fram vilka
egenskaper som ar i fokus och vilka metoder som ska anvandas
for att na dit, exempelvis metodiken M| (Motiverande samtal).
Malet ar en hogpresterande teamkultur och att fokusera pa var
talang- och kompetensutveckling.

y
Din guide till kulturen
pa din dromarbetsplats.
Alla delar bygger vidare pa Vaxa Way av i dag, 10 ar efter Vaxas

bildande. Standig forflyttning ar avgorande for Vaxas hallbarhet
samt Vaxas attraktivitet for medarbetare och darmed kunder.

Forutsattningen ar ledarskapet i Vaxa, som vilar pa hornstenarna:

Strategisk - Modig - Visionar
Kommunikativ - Inspirerande - Motiverande
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Vilket i sin tur leder till:

Till stod i detta arbete har Véaxa i ar tillfort extra HR-resurser i kraft
av en HR-partner som bistar ledningen och uppgraderar processer
inom HR och kompetensutveckling.

)
Vi soker medarbetare

med handlingskraft, vilja och
karlek till lantbruket.

Attraktiv arbetsgivare

Genom syftet med Vaxas verksamhet och fokus pa att skapa
hallbara, framgangsrika och konkurrenskraftiga lantbruksforetag
inom livsmedelsproduktion ar Vaxa en attraktiv arbetsplats som
attraherar toppkompetens inom djurhélsa, produktion, bygg,
management, ekonomi, avel, fruktsamhet och hallbarhet.

Vaxa erbjuder intressanta och attraktiva utvecklingsmajligheter for
att attrahera nya talanger samt fa full utvaxling av medarbetarnas
kompetens. Med 500 medarbetare férdelade pa 27 platser finns
manga karriarmojligheter runt om i Sverige.

\
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Vilkommen i ganget

Vaxa har valkomnat ett 30-tal nya kollegor under aret. Introduk-
tionen bygger pa medarbetarnas egen nyfikenhet och driv. Som
stod for snabb onboarding i teamet finns mentorer bland kollegorna
och en strukturerad introduktionsutbildning. Unikt ar att Vaxa

har en intern kunskapsbank dar radgivarna finner vetenskapliga
publikationer och en kunskapssupport till stod i olika amnesfragor.

N

Personalomséttning
1 (o) 2020: 12 %
3 /O 2019: 9%
Nyanstallda 2018: 8 %
1 (y 2020: 6 %
6 o 2019: 1%
Slutat 2018: 9%

Gladje och hilsa

Under 2021 genomférdes digitala skyddsronder som teamen foljde
upp lokalt och med ansvar for att hitta [6sningar. Att jobba
inkluderande och géra medarbetarna delaktiga har varit ett

framgangskoncept. Vid de digitala skyddsronderna framkom att Arbetsmiljé
mojligheten att jobba pé distans ndgra dagar i veckan paverkat
medarbetarupplevelsen positivt. Som en spannande kontrast 28 2020: 28
visade & andra sidan en dterkommande pulsmatning att kanslan av 2019: 39
laganda 6kade markant efter genomférande av fysiskt mote. Tillbud/Olyckor 2018: 48
2020: 25
4 2019: 17
Arbetsskador 2018: -
Sjukfranvaro
Véxa mater regelbundet kénslan av laganda bland medarbetarna och (o) 2020: 3,23 %
kunde se en tydlig positiv effekt efter ett fysiskt méte. 3, 89 /o 2019: 3,98 %
Totalt 2018: 3,06 %
Foretagets riktlinjer for arbetsmiljo har uppdaterats och beskrivning
av olika roller och ansvar for det systematiska arbetsmiljdarbetet o 2020: 3.35 %
:fg;ir;yﬁggfgialr\]l_{]a chefer och skyddsombud har genomfért 3,63 A 2019: 3.84 %
ljoutorianing. Kvinnor 2018: 2,69 %

Tillbud- och olycksfallsrapportering fungerar och ligger kvar pa

samma nivd som 2020. Sjuktalen r fortsatt laga. Vaxas erbjudande 4 70 O/ 2020: 2,87 %
till medarbetarna innehé&ller privat sjukvardsférsakring, féretags- 9 O 2019: 434%
Man

halsovard och friskvard. 2018: 3,94 %
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Utbildning och strategisk ”W/
kompetensutveckling

Toppkompetens ar ett av de 5 insatsomraden Vaxa fokuserar

Kunskapen genomsyrar

pa framover. Det innebar uppgradering inom omradet strategisk 2 arcida 2 1l
kompetensutveckling for att gora skillnad i lantbrukarnas och var affarSIde’ varvision OCh
medarbetarnas vardag. Véra Iedstjérnor!
Vaxa Academy

Under 2021 har det genomforts ambitiosa utbildningsinsatser

i affarsmannaskap, hallbarhetsutbildning och Kokontrollen®.
Snart har alla medarbetare, fran alla delar av Vaxas organisation,
deltagit och effekterna borjar synas i organisationen. Utbildningarna
ar en viktig del i Vaxa Academy, laroportalen, som ar en bas i den
strategiska planen for kompetensutveckling. Att utbildningar
genomfors dver avdelningsgranserna och med deltagande av
olika kompetenser framjar samarbetet mellan kollegor s att man
tillsammans kan erbjuda de helhetslésningar kunderna behéver.

Iml
Efter 12 mdnader och

efter affarsmanna-
skapsutbildning

0"V
= Inom 6-12 manader
Vaxa - Séljutbildning
Academy - Affarsmannaskaps- OBS! Efter affdrsmanna-
- U0 1 o
Utbildningsstege m Inom 6 manader utbildning skapsutbildning och
endast fér medarbetare
- Kokontroll i séliande funktion
0™V
E Inom 3 manader - Hallbarhet del 1 och 2 - Hallbarhet del 3

Vision, strategi,
organisation, Vaxa Way,
ledarskap och
medarbetarskap

- Personalférmaner
och férsakringar

-+ Marknadsféring och
kommunikation som saljer

= Fyrarummaren miniintro

Risker och riskhantering

En kontinuerlig och strategisk kompetensutveckling av
medarbetarna ar avgorande for att Vaxa ska uppfylla sin affarsidé
och na sina mal och sin vision. Utan kunskap kan Vaxa inte bidra
med utveckling for lantbruksforetagen, trovardigheten hos
kunderna sjunker och Vaxa blir inte langre mjolk- och notkotts-
producenternas forstahandsval.

For medarbetarna ar kontinuerlig kompetensutveckling viktig for
att de ska stimuleras pa arbetet och for att de ska kanna sig trygga
med att de har den kompetens som kravs for att gora ett bra jobb
hos kunderna. Om Véxa inte tillgodoser det behovet kommer
personalens trivsel att paverkas negativt, personalomsattningen
kommer att 6ka och det blir svart att rekrytera nya medarbetare.
Utan kunskap blir Vaxa inte langre en attraktiv arbetsgivare.
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Djurhalsa och djurvalfard

Djurvalfard i varldsklass

Grunden for djurvalfard i varldsklass ar frihet fran sjukdom, alltsa
en god djurhalsa, och dar har vi i Sverige en |lang tradition av att
forebygga och bekampa smittsamma sjukdomar. Vaxa har har en
aktiv roll som omfattar nationellt ansvar for saval uppdrag om
provtagning av sjukdomar som Sveriges notkreatur ar fria fran
som forebyggande program som Smittsakrad besattning.

Aven om manga allvarliga djursjukdomar har utrotats s& kommer
nya hot. Ett av de senare &r Mycoplasma bovis, som sprider sig pa
ett orovackande satt. Branschen har tagit gemensam stallning om
att stoppa spridningen. Under 2021 har provtagningsabonnemanget
FriskKo® lanserats. Abonnemanget erbjuder regelbundna prov-
tagningar i mjolkbesattningar for att upptacka och kunna arbeta
mot flera smittamnen, bland annat Mycoplasma bovis. Vaxa leder
ocksa arbetet med att utforma nya modeller for att hantera och
forbattra laget i besattningar med tecken pa salmonellainfektion.

Férebyggande arbete

"Det ar battre att forebygga an att behandla” har lange varit
vagledande i svensk veterinarvard. Forutom att férebygga smitt-
samma sjukdomar arbetar svenska veterinarer allt mer med ett
forebyggande djurhalsoarbete, som handlar om att halla djuren
friska med hjalp av en bra djurmiljé och goda rutiner. Detta arbete
sker ofta i form av radgivning, exempelvis i samband med besok
inom ViLA (Villkorad lakemedelsanvandning). ViLA har visat sig
vara ett utmarkt redskap for att fa effekt av det forebyggande
djurhalsoarbetet, och Véaxa har marknadsfort arbetssattet till
kunderna. Intresset for ViLA har ¢kat tydligt det senaste aret,

)
Véxa tar en aktiv och viktig

roll i att férebygga och bekampa
smittsamma sjukdomar.

bade inom och utom Vaxa, och uppféljning pa besattningsniva visar
ofta goda resultat i form av forbattrad djurhéalsa och farre behand-
lingar. Ett ofta anvant matt att folja resultaten ar besattningens djur-
halsokostnader. Omraden som forbattrats har i ménga fall berort
juverhalsa eller kalvhalsa. Inom kalvhalsa har Vaxa under 2021
genomfort en intern utbildningssatsning och nylanserat Kalvlyftet.

TN

=

Anslutningar till Smittsédkrad besattning
2 2020: 2793
749 2019: 2872
Antal besattningar 2018: 3050

1 22 2020:1770
7 2019: 1836

Varav mjélkproducerande  2018: 1972
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Antibiotikaresistens

Sverige &r bast i EU nar det géller att ha 1&g férbrukning av Sveriges ijIk' OCh
antibiotika till djur. Ratt djur ska behandlas med ratt ldkemedel. . . . o .
Har har Sverige kommit I&ngt i att ha riktade insatser och undvika notkottsprOdUktlon star for
6verbehandling, som ar en stor risk for utveckling av resistens. . et e e

Antibiotikaresistens bedéms av WHO som ett av de storsta hoten djurva|fa rd i varldsklass.

mot manniskors och djurs héalsa.

Avel for hallbarhet

Aven avelsarbetet &r en viktig del i det férebyggande djurhalso-
arbetet. Hallbarhet ingér i avelsvardena i NTM (Nordic Total Merit)
genom flera olika parametrar. KI6v- och benhalsa samt juverhalsa
ar nagra av de parametrar som Vaxa tar hansyn till i avelsarbetet
och dar genomiska tester bidrar till ratt beslut och snabba framsteg.
Med hjalp av genomiska tester synliggors aven djurens arvsanlag
for monogena egenskaper, sdsom oonskade genetiska defekter,
hornléshet och beta kasein i mjolken.

o

=

.4%

Vetskapen om djurens anlag for egenskaperna gor det mojligt att
bedriva effektivt avelsarbete for friska, produktiva och hallbara
djur. Under 2021 har den genomiska analysen utokats med egen-
skaperna for hornstatus, beta kasein och sjukdomen Progressiv
Ataxia hos Charolais. Fran och med 2021 kan Vaxas medlemmar
enkelt se analysresultaten for 18 egenskaper i management-
verktyget MinGard®. Antalet genomiska analyser har 6kat arligen,
fran 11 940 st 2017 till 28 524 st 2021.

Sorterad sperma och kéttrassemineringar har bidragit till att
effektivisera produktionen sa att den blir mer klimatsmart.

Genetisk trend fér avelsmalet NTM
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Statistik och kunskap

Vaxas djurhalsostatistik ar ett viktigt underlag for planering och
uppfélining, hela vagen fran besattningen till nationell niva. Har
kan bland annat medellivslangd och juverhalsa féljas, tva viktiga
omraden dar malen delvis star emot varandra eftersom aldre kor
tenderar att ha samre juverhélsa. Férebyggande juverhalsoarbete
ar darfor viktigt som ett led i att nd bada méalen om sankt celltal
och hojd medellivslangd. Vaxas verktyg Signaler Djurvalfard visar
viktiga nyckeltal och anvands frekvent.

N
Forebyggande
juverhalsoarbete ar viktigt
som ett led i att na de

bada malen om sankt celltal
och hojd medellivslangd.

Besattningsradgivning, kurser och information bidrar i arbetet for
juverhalsa. For att na bredare finns det information pa manga sprak.
Det géller for bade filmer om mjolkning och handbécker.

Vaxa ar ocksa involverade i manga olika projekt och satsningar for
okad kunskap och utveckling. Som exempel kan namnas projekt
om extremvader och om uppfoljning av torkan 2018. Vaxa har ocksa
foretagsdoktorander, bland annat inom klévhalsa, som ar ett omrade
som ar viktigt for att undvika for tidigt utslag av kor eller kadaver.

v v

Celltal - tankmjélken

2020: 252 000
2019: 247 000
2018: 243 000

248 000

Celler per milliliter mjélk

1
Medellivslangd pa mjolkkor
1 4 2020: 61,2
6 ) 2019: 61,0
Antalmanader 2018: 60,9

Hallbarhetsrapport

Risker och riskhantering

En utmaning ar att i tid hitta och stotta de besattningar dar
djurvalfarden brister. Vaxa har tillsammans med andra bransch-
organisationer engagerat sig i det Nationella branschradet for
djurvalfard for att samarbeta kring dessa fragor.

Ett annat orosmoln &r om det kommer finnas tillracklig tillgang till
veterinarer for saval det forebyggande arbetet som for akut
djursjukvard. Vaxa arbetar for att vara dromarbetsgivaren och
engagerar sig ocksa i arbetet for att 6ka tillgangen till veterinarer
for branschen.

Som namnts ovan ar antibiotikaresistens ett kritiskt fokusomrade.
Kunskapsspridning och ett bra genomfort forebyggande arbete ar
viktiga delar for att minska detta hot.
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Miljomassigt hallbart
lantbruk och biologisk
mangfald

Klimatavtrycket fran svenskt lantbruk ligger bra till i en global jamférelse. En liter svensk mjolk
ger ungefar halften sa hoga utslapp som varldsgenomsnittet och 20 % lagre an EU-genomsnittet™
Men det aterstar flera utmaningar for att nd Parisavtalets klimatmal, de globala malen och de
svenska klimatmalen. Det tas manga initiativ i branschen och Vaxa tar en aktiv del i manga av dem.

Klimatberakningar pa gardsniva ﬂ/ﬂ/

For andra aret i rad har Véxa under 2021 hjalpt Arla med klimat-
rddgivningar till deras leverantorer, det vill sdga svenska mjolk-

foretagare. Arla vill att s& manga gardar som mojligt beraknar sitt Efterfragan pPa khmatbera kningar
klimatavtryck, och for de ekologiska lantbrukarna ar det ett krav. 6kar i hela Vérdekedjan.

Vaxas roll &r att validera data som lantbrukarna registrerat digitalt,
tolka resultatet och darefter diskutera styrkor och forbattrings-

forslag kopplat till utfallet.
Vaxa har aven genomfort andra uppdrag kopplat till klimat och

Det finns manga omraden att diskutera och de fem storsta hallbarhet, till exempel Klimatkollen inom Greppa Naringen. Allt
fokusomradena, som oftast ar de som gor storst skillnad, ar fler aktorer i hela vardekedjan lyfter behovet av klimatberakningar.
fodereffektivitet, kvaveeffektivitet, djurvalfard, godselhantering och  Efterfragan pa hallbarhetsrddgivning som en del av den l6pande
markanvandning. Under dret har cirka 1 800 lantbrukare haft en radgivningen 6kar successivt och under 2022 kommer Vaxa
klimatradgivning och pa Vaxa finns fler an 25 utbildade héllbarhets-  lansera flera olika rddgivningskoncept for att hjalpa lantbrukarna
rddgivare. Den storsta delen av rddgivningarna skedde digitalt. att prioritera bland insatser och atgarder.

38 | Vaxa - Arsredovisning 2021 \‘.3/



Rapporten Framtidens Jordbruk
Mjolk och Notkott

Under hésten lanserades en rapport som visar att den svenska
produktionen av mjolk och notkott kan minska klimatutslappen i
linje med Parisavtalet, samtidigt som produktiviteten ékar och
biologisk mangfald gynnas. Den har tagits fram tillsammans med
aktoérer genom hela kedjan for mjélk- och nétkétt; Arla, Delaval,
HKScan, Lantmannen, LRF, Svenskt Kétt, Vaxa och Yara.

Arbetet har tydliggjort nétkreaturens viktiga roll i ett framtida
hallbart livsmedelsystem. En viktig del av rapporten ar att visa pa
effekt och nedbrytningstid fran de tre klimatgaserna koldioxid,
metan och lustgas. Gaserna bryts ned olika snabbt i atmosfaren
och paverkar darfor den globala uppvarmningen pa olika satt.
Det ar viktigt att forstd och ta hansyn till for att kunna bedéma
vilka insatser som kravs. Rapporten visar ocksd pa betydelsen av
att skilja pa biogent metan fran animalieproduktion och 6vriga
metanutslapp. Alla utslapp maste minska - men férst och framst de
fossila. Inom ramen for den globala metanbudgeten, ar det viktigt
att en storre andel av notkreaturen finns pa stallen dar forutsatt-
ningarna ar de basta och dar produktionen kan ske pa ett hallbart
satt. Det innebar en tillvaxtmojlighet for svensk produktion.

n
Samtliga utslapp

maste minska - men forst
och framst de fossila.

Agronod
- Lantbrukets dataplattform

Vaxa startade under 2020 ett samarbete med LRF, Lantmannen
och Hushallningssallskapen i syfte att bland annat underlatta
insamlandet av data fran lantbruket, och av samarbetet inom
Lantbrukets Dataplattform skapades under 2021 Agronod. Under
2021 har Agronod beviljats pengar fran EIP (Europeiskt
innovationspartnerskap) for att utveckla Agrosfar, ett gemensamt
klimatberakningsverktyg. Det kommer att ha stor betydelse for
lantbrukets forflyttning mot klimatmalen och aven for Véaxas
mojligheter att stotta lantbrukarna i det arbetet.

Hallbarhetsrapport

Biologisk mangfald
och kolinlagring

Biologisk mangfald skapas genom ett landskap med manga olika
naturtyper, olika arter och en stor genetisk variation inom arter.
I snitt rymmer naturbetesmarker 40 vaxtarter per kvadratmeter**,

Manga arter har stor betydelse for manniskans behov, till exempel
pollinerande insekter. De betande djuren bidrar till den biologiska
mangfalden och ett ppet landskap. Vallodling, betesmarker och
skog bidrar till kolinlagring, ett effektivt satt att fanga upp och
lagra in koldioxid fran atmosfaren. Dessa faktorer maste fa ett
mervarde och framéver vara en del i klimatberakningarna for att
ge en rattvisande bild av vardet med svenskt lantbruk och aven for
att kunna nd malet netto noll i klimatavtryck.

Risker och riskhantering

Vaxa ar val rustade for att stodja lantbrukarna med klimat-
berakningar och hallbarhetsradgivning men behdver sakerstalla
att tillrackligt madnga medarbetare har kompetens och erfarenhet
inom omradet. Darfor genomfordes under 2021 en hallbarhets-
utbildning i tva delar for anstéllda i Vaxa. Den foljs upp med del
tre under 2022 och kommer framover vara en del av laroportalen
Vaxa Academy. For de specialiserade hallbarhetsradgivarna halls
|6pande fortbildning och inom Vaxa arbetar ett urval av specialister
med att bevaka omradet. | vantan pa att Agrosfar blir tillgangligt har
Vaxa inte nagot eget verktyg for att gora klimatberakningar, vilket
kan utg6ra en begransning i mojligheten att kunna ta uppdrag.

Konsumenterna har stor betydelse som kravstallare av produkter
med lag klimatpaverkan. For animalieproduktionen ar det viktigt
att kunna visa saval sankta klimatavtryck samt positiva effekter,
annars finns en risk att fortroendet for produkterna paverkas
negativt och efterfrdgan minskar. Konsumenterna maste ocksa
vara beredda att ta en del av kostnaden som uppstar inom
lantbruket for att kunna géra nodvandiga investeringar som kan
sanka klimatavtrycket.

* Greenhouse Gas Emissions from the Dairy Sector. A Life Cycle Assessment, sida 32 och 50 samt http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0377840111001775.

** Naturskyddsféreningen.
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Det finns en risk att manniskor utnyttjar sin position och sitt inflytande for att skaffa sig
egna fordelar. Att missbruka sin stéllning och ett korrupt beteende kan fa en negativ
effekt pa flera satt, exempelvis pa miljo, ekonomi och relationer. For Vaxa ar det

sjalvklart att motverka all form av korruption.

Det forvantas av samtliga medarbetare i organisationen att
hantera bade information och stallning pa ett korrekt och
objektivt satt. Som anstalld i Vaxa har man ett lojalitetsansvar
gentemot sin arbetsgivare, bland annat reglerat i kollektivavtal.

P& samma satt galler detta aven styrelsemedlemmar och
fortroendevalda i Vaxa. Det ar viktigt att inte dessa positioner
utnyttjas for egen personlig eller for narstdendes vinning.

For styrelsen finns darfor en arbetsordning dar bland annat
sekretess och konkurrens ar beskrivna. | samband med revision
gors kontroller av inkomna fakturor med koppling till styrelse-
medlemmar. Kontrollerna sakerstaller att fakturorna ar relevanta
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och ratt prissatta. De fortroendevalda i sin tur forutsatts agera
med etik och moral i sitt arbete for Vaxa enligt arbetsordningen.

For att sakerstalla att det finns en objektiv méjlighet for alla
medarbetare inom Vaxa att flagga missférhallanden inom féretaget
och i foretagets agerande anvands ett visselbldsarsystem. | det
systemet kan medarbetare i organisationen anonymt anmala
handelser eller personer som misstanks vara korrupta. Vaxa sam-
arbetar har med en extern part och anvander deras Whistleblower-
verktyg via en lank pé intranatet. Funktionen kom pa plats inom
organisationen i borjan av september 2018. Det har till och med
2021 inte kommit in ndgra anmalningar.

)



Hallbarhetsrapport

Affarsetik

Inom den interna organisationen ar affarsetiken viktig och Vaxa

hanterar det pa flera satt. Nar en medarbetare blir anstalld ﬂﬂ
behover hen skriva under en sekretessforbindelse som reglerar

hantering av erhallen kundinformation. Vidare finns ett flertal

policys och riktlinjer framtagna vilka ar tillgangliga for de anstallda 2 2 : HH

i foretaget. Inte minst finns en medarbetarpolicy som bland annat Vaxa ar tydllga med att VIIJa
vagleder den anstallde i ett affarsetiskt beteende. arbeta farebyggande och

En annan viktig affarsetisk aspekt kopplat till sekretess har med stadja nde men ocksé ha en trygg
information ut till kunder att géra. Det ar mycket viktigt att kunna . ° .

hantera informationen pa ett korrekt satt. Det har har blivit aktuellt rutin om nagot Sku"e handa.

i samband med den pagdende pandemin. Det ar vasentligt att
kommunicera med kunder for att undvika smittspridning men
kommunikationen behover ga ratt vag och inte spridas vidare
till obehériga.

Under aret har djurvalfardsfragor diskuterats i styrelsen och med
ovriga fortroendevalda. Véxa ar ocksa aktiv deltagare i det nationella
branschradet for djuromsorg. Syftet ar att undvika fall av bristande
djurvalfard och att inga djur far fara illa. Varje fall drabbar forutom
de enskilda djuren ocksa fortroendet for hela branschen. Det ar
svara fragor att lyfta och det krdvs mod att hantera dessa situationer.
Vaxa ar tydliga med att vilja arbeta forebyggande och stodjande
men ocksa ha en trygg rutin om nagot skulle handa. Internt i Vaxa
har sedan lange funnits "riktlinjer for djurvalfard” som personalen
foljer och i borjan pa 2021 kompletterades detta med anvisningar till
fortroendevalda. Malet ar “inga fall av brist pa djuromsorg hos vara
medlemmar”. Ambassadérer for Vaxa (fortroendevalda och personal)
har ett extra ansvar att agera korrekt och behover vara transparanta
samt kunna visa upp det egna foretaget och forvantas agera med
god etik och moral.

Vaxas uppférandekod

Véxa har under 2021 implementerat en Uppférandekod som ar ett
paraply for andra policys, riktlinjer och andra styrande dokument.
Koden speglar hallningen inom affarsetik, antikorruption och
manskliga rattigheter. Uppforandekoden galler alla i Vaxa, fran
styrelse och ledning, till enskilda medarbetare, och innehallet ska
respekteras och foljas av alla. Avvikelser fran Uppférandekoden
ska anmalas till, i forsta hand, narmaste chef och dess principer
foljs upp som en naturlig del i verksamheten.

Under 2022 kommer Vaxa att fortsatta arbetet med uppférande-
koden genom att gé& igenom den med leverantorer for att sakra att
uppforandekoden féljs i leverantérsled. Hittills har Vaxas granskning
av leverantors arbete med manskliga rattigheter och antikorruption
utgatt fran leverantérens dokumentation. Vid de granskningar som
Vaxa gjort av leverantorers dokumentation har det inte funnits

nagot att anmarka pa.
]

Uppférandekoden ska
foljas av oss alla.
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Hallbarhetsrapport

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till féreningsstémman i Véxa Sverige Ekonomisk Férening, org.nr 769621-2344.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 22-41 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur.

EY

Building a better
working world

Ernst & Young AB

Jens Karlsson
Auktoriserad revisor
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Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.
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